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DUQ M: UNE AMBITION MARITIME
DE DIMENSION MONDIALE S

Le marché d'exploitationdu port de Dugmayant été attribué alasociétéMarsa AlDugm Invest-

conditionnement, valorisation des coproduits...
®Pole de construction, de réparation et dentretien des navires de péche
® Activites et métiers périphériques...
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®Intégrer unmarché stable
et prometteur au Moyen-Orient
*Développer unnouveau savoir-faire
sur un projet innovant
*Bénéficier d'un environnement
économique et fiscal propice
*Faciliter 'émergence d'un point
d'appuialinternational
*Batirunréférentielal'export
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Maurice Benoish, président de la SAS Ker-Oman
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UNHORIZON

MARITIME

ENCOMMUN

Batie au XVII*siécle pour développer le commerce avec
lesIndes, Lorient perpétue sa vocation d'ouverture et
d’échanges versl'international. Forte d'un savoir-faire
unique dans les métiers maritimes, halieutiques et por-
tuaires, elle écrit aujourd’hui une nouvelle page de son
histoire avec le Sultanat d’'Oman afinde mieux répondre

aux enjeux et aux défis du XXl siécle.

AUXORIGINES DU PROJET

Suite & une visite du port de péche de Lorient et de ses principaux
représentants al'occasion du salon Itechmer en octobre 2019, une
délégation officielle du Sultanat d'Oman exprime le besoin et 'ambi-
tion de développer danslalocalité de Bugm, un ensemble portuaire
directement inspiré de 'écosysteme lorientais. Les bases d'une re-
lation de confiance sont posées afin de tisser des échanges écono-
miquesdurablesfondéssurle partage de savoir-faire et dexpérience.
Un avant-projet est élaboré puis retenu par les autorités omanaises,
conduisantalaconstitutiondelasociété Marsa AlDugm Investments

en2021.

Les partenaires du projet

SAS Ker-Oman

30 %

La SAS Ker-Oman est constituée de quatre

associés aparts égales(25 %), dontla

SEMLorient-Keroman, entreprise gestion-

naire du portde péche de Lorient.
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« Développerun pble
halieutique moderne,
de classe mondiale
et respectueux

de l'environnement »

LESPARTENAIRES DEMARSA AL DUOM
INVESTMENTS:

70 %

+Fisheries Oman Development
+AlWustaFisheries Industries
+0manFisheries Company
+Asyad

2027 2023

DUQM:
UNE FENETRE
OUVERTE SUR
L'OCEAN INDIEN

Offrantunaccés direct aux eaux internationales :
et, par conséquent, alaroute commerciale entre
I'Asie etI'Europe, lapositionde Dugmal’avantage

de sesitueral’écartdutres sensible détroit

d'Ormuz, adistance a peu prés équivalente entre
la capitale Mascate (environ 1million d’habitants),
aunord, et laville de Salalah (environ 200 000

habitants), au sud-ouest.

Porte dentrée d’AlWusta, territoire désertique denviron

80000 km?riche d'importantes ressources en hydrocar-
bures, Dugm devrait voir passer sa population de 50 000 a
200000habitantsd‘ici2040. Porté par de nouveauxintéréts
géostratégiques, ce dynamisme démographique entrainela
nécessitéderenforcerlasécuritéalimentaire surlensemble

delarégion.

Etat riverain des eaux poissonneuses de [Océan Indien, le
Sultanat d'Oman a nettement étendu ses capacités per-
mettant d'accroitre sa production denviron 150000 a plus
de 900000 tonnes sur laderniere décennie*. Des captures
composeées pour majorité par des poissons pélagiques de

type thon, maquereau et sardine.

*Source: FAO
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OCTOBRE JANVIER DECEMBRE MAI JUIN FIN DEBUT

premier contact publication de sélection du remise du plan lancement lancement d'un appel sélection des fin des travaux et

au salon Itechmer I'appel d'offres consortium masse de I'étude d'offres aux entreprises candidats début d’exploitation

alLorient. franco-omanais d’ingénierie spécialisées & investisseurs du port (concession
pour I'exploitation (durée 3 mois) pour la construction des de 28 ans)

du port de Dugm

superstructures (80 M€)

« Le portde Dugm revét uneimportance
stratégique sans précédent »

Justine Clément, les Clés du Moyen Orient (septembre 2022)

LA PECHE OMANAISE

535000 KM?

de zone économique exclusive

.«20000

naviresde péchede5a140 meétres
delong

«Dugm bénéficied’une
situation géographique
extrémementintéressante,
permettant d’envisager

le développement

d’un hub logistique

et commercial

de taille »

Justine Clément, les Clés du Moyen Orient (septembre
2022)

DUQM: UN FUTUR POLE
D’EXCELLENCE MARITIME

DES INTERETS PARTAGES

Comptant un siecle dexpériences dans le management et le développement
commercial des produits dela péche, les entreprises du port de Lorient
Keroman bénéficient d'un savoir-faire dans l'intégration des procédés « de la
mer alassiette ».

Principal péle halieutique breton, leader en France sur la valorisation des cap-
tures, 'écosysteme lorientais est aussi unimportant centre d'innovation et de
recherche, de méme qu'un hub commercial de premier ordre en Europe.

Afin de pérenniser cette position, Lorient doit sécuriser ses approvisionne-
ments, notamment a l'international. En effet, sila France réussit a débarquer
preésde 600000 tonnesde produitsdelamer chaque année, elledoitaussienim-
porterplusde1,1millionde tonnes pourrépondre aune demande grandissante*.
Le secteur des produits de la mer ouvre régulierement de nouveaux champs
d‘application, notamment surlesmarchés de lacosmétique et de lapharmacie.

Encore dépendant de larente des hydrocarbures quireprésente environ 30 %
desonPIBet80 % de sesrecettes budgétaires, le sultanat d'Oman est engage
dans une ambitieuse stratégie de diversification économique formalisée dans
le programme Oman Vision 2040 afin de garantir une économie soutenable et
attractive ainsigu’'une souveraineté alimentaire décarbonée.

*Source : France Agrimer

LA ESIETEEEIDSSJLON «Les événements s’a_ccé_lére nt
pour atteindre les objectifs

200 d’Oman Vision 2040visant§
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Commercialisation

Construction / réparation
navale + dock flottant
de 5000 tonnes

+ Surface utile: 21,5 ha

pour lesinfrastructures dU secteur de la péche

80 conformément aux normes
millions d'euros d'investissements intern ationales et é I.e

pourles superstructures transformer en secteurrentable
et écologiquement durable »

Nabil Al Bimani, PDG de Oman Fisheries Development (aott 2023)
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