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Fabrice Loher
Président de Lorient Agglomération
Maire de Lorient

Le 9 novembre 2021, le Conseil commentaire de Lorient
Agglomération approuvait son projet de territoire al'issue
d'unedémarcheinédite d'élaboration et de concertationdes
élus, acteurs socio-économiques et habitants du territoire
pour écrire une feuille deroute stratégique et agile fixant les
grands enjeux pour les 10 prochaines années.

31moisou2ansetdemiapres cette approbation, beaucoup
de cheminaété parcouru ! 57% des objectifs opérationnels
sontaujourd’huiréalisésoubienengagéset16% sontaleurs
débuts. En 2021, le projet de territoire basait ses proposi-
tions surdesambitions concretes et crédibles. Aujourd'hui,
nous vous proposons de faire un premier bilan des actions
réalisées au service de notre espace de vie et de ses habi-
tants. Parmi celles-ci, je retiens I'ambition historique du
programme local de I'habitat (PLH) 2024-2029, le renfor-
cementde nos coopérations avec les territoires voisins avec
lacréationdel'Alliance métropolitaine Bretagne Sud, laré-
volution des mobilités proposant des alternatives crédibles
et écologigues ala voiture individuelle, la mise en chantier
du contrat local de santé pour une meilleure organisation
des parcours de santé sur notre territoire, la constitution
defilieres d'avenird'excellence (hydrogéne, composite, pro-
pulsion véligue, sport tech) au service de nos emplais, ou
encore laréflexionencours pourlaconstitutiond’'un nouvel
outil au service de notre stratégie d'attractivité. Cette liste
non exhaustive confirme notre volonté pleine et entiére de
réussirles transitions écologigue, énergétique, numeérique
et sociale que nous devons conduire a tout prix pour trans-
mettre aux générations futures un territoire al'environne-
ment préservé et a la qualité de vie exceptionnelle.

Le projet de territoire est une démarche appelée a évoluer
pour mieux répondre aux nouveaux défis avenir. C'est tout
I'objet des « rendez-vous du projet de territoire », de faire
le bilandes actions déja menées, de celles restant amettre
enceuvre et surtout de continuer de réfléchirensemble ade
vraies envies d'avenir pour Lorient Agglomération.

EDITOS

Marc Boutruche

Vice-Président chargé de I'habitat,
dulogement, du foncier et du projet territorial

Le projet de territoire fixe les orientations majeures que
nous devons suivre entantqu'élus pourrépondre aux nom-
breux défis quinous attendent. Il estle fruit d'une concerta-
tionriche et diversifiée, menée avec toutes les forces vives
de notre agglomération : citoyens, élus locaux, acteurs so-
cio-économiques et associatifs.

Suite a son approbation fin 2021, un premier rendez-vous
avait eu lieu avec les principaux contributeurs en juin 2022
pour présenter le résultat de cette démarche, avec I'enga-
gementde procéder ades bilansréguliers pour nous assurer
gue nous suivons bien le cap fixé et que ce dernier corres-
pond toujours aux besaoins de notre territoire.
Aprés deux années de mise en ceuvre, prés de la moitié (32)
des 160 objectifs composant notre feuille de route ont été
atteintsousontbienavancés, |'autre moitié étant partagée
entre les objectifs qui en sont aleurs débuts (25), ceux qui
seront a mener ultérieurement ou qui sont freinés par des
difficultés (25) et ceux qui sont pilotés par d'autres struc-
tures car ne relevant pas de la compétence de Lorient Ag-
glomération (18).

Ce premier bilan est donc encourageant et nous invite a
poursuivre notre action pour offrir un territoire ot il fait
bon vivre ensemble, au quotidien et pour tous, avec une
économiedynamigue et audacieuse; un territoirerésilient,
capable de se transformer pour répondre aux défis écolo-
giques, équilibré entre ses espaces maritimes et ruraux, a
I'écoute de ses citoyens, de ses élus et ouvert a d'autres
territoires. Enrésumé, conforme a son ADN |
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AXE
VIVRE ENSEMBLE

Un territoire solidaire et accueillant, cultivant un art de vivre "a la lorientaise". L 'axe "Vivre ensemble" traduit les ambitions du projet de
territoire de valoriser et préserver la qualité du cadre de vie. L'attention est tout particulierement portée sur les questions d'acces pour tous
aulogement, aux services publics, de santé et aux offres culturelles et sportives. La responsabilité environnementale du projet est également
engagée en faveurd'une alimentation de qualité et pour la protection des ressources naturelles.

objectif asesdébuts

objectif ultérieur ou freins a lever
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objectifs
opérationnels

objectif piloté par d'autres structures
(hors compétence Lorient Agglomération)
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Le programme local de

I’habitat 2024-2029:
une ambition historigue

La question du logement est prioritaire. Elle est au
cceur du projet de territoire de Lorient Agglomération
et du bien vivre ensemble sur le territoire. Le nouveau
Programme Local de I’Habitat (PLH) sera adopté en
juin 2024, apres 2 ans de concertation avec les élus
des communes, les bailleurs sociaux, les
professionnels de I'immobilier et les associations.
Lorient Agglomération veut se donner les moyens
de ses ambitions avec des engagements financiers
inédits: une enveloppe globale de 49,7 millions
d’euros, soit 12 M€ supplémentaires par rapport au
précédent PLH.

Trouver a se loger est souvent bien compliqué, aussi
bienal'achatqu'alalocation, enville, surlelittoral ouau
NorddelaRN165. L'attractivité du territoire encourage
alahausse lademande alors que I'offre n'arrive plus a
suivre.

L’ambition du nouveau PLH 2024-2029 est de per-
mettre aux citoyens « d’habiter mieux, partout, pour
touseta prixjuste », enfaisantle choix de logements
de qualité et sobres énergétiquement. Il s’articule
autour de 3 orientations stratégiques:

B Un territoire équilibré avec une offre résidentielle
suffisante, combinant préservation des ressources et
gualité devie;

B Un territoire de choix avec une offre de logements
diversifiée et adaptée a tous les publics, pour faciliter
les parcours résidentiels ;

B Unterritoire solidaire qui facilitel'inclusion, la mixité
sociale et générationnelle et la coopération.

Le nouveau PLH mise sur I'innovation et cherche a
anticiper de nouvelles formes d’habitat : davantage
de logements plus qualitatifs, adaptés, économes
en énergie. Parmiles outils au service de ce nouveau
programme, Lorient Agglomération prévoit Ia
création d'un référentiel bas-carbone en lien
avec les professionnels, la mise en place d'un lieu
unique d’information pour le logement autonome
des jeunes, la construction de logements sociaux
adaptés ou adaptables pour les seniors ou les
personnes en situation de handicap, la conception de
logements dédiés aux travailleurs et a leurs besoins
(saisonniers, apprentis, intérimaires...). La collectivité
s'intéresse également aux meublés de tourisme et
aux logements vacants depuis plus de 2 ans, dans une
optique d'équilibrage entre résidentiel et tourisme.
L'agglomération s'associera également auxcommunes
pour déployerdes outils de mobilisation du foncier pour
la production de logements.



AXE 2
RAYONNER

Un territoire d’emplois et d’opportunités. L 'axe "Rayonner" veut agir pour I'emploi et I'émergence d'opportunités économiques pour le
territoire, en soutenant ses filieres stratégiques, en accompagnant laformation et en promouvant I'innovation. Les excellences maritimes
constituent un pilier majeur pour le rayonnement du territoire ; le tourisme en est un autre pour participer du rayonnement du territoire.

objectif a sesdébuts

objectif ultérieur ou freins alever
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" LUMIERE SUR...

La "Lorient Composite Valley":
synergie en faveurd'une filiere
innovante

Enjuillet 2023, Lorient Agglomération, I'Etat, L'Uni-
versité Bretagne Sud, Audelorainsigue plusieursen-
treprises du territoire lancent officiellement Lorient
Composite Valley. L'ambition est de mettre en sy-
nergie les entreprises spécialisées de lafiliere com-
posite et plus largement, I'’ensemble des acteurs
économiques qui peuvent contribuer a son essor.
Avec|'accélérationdel'écosysteme composite lorien-
tais, Lorient Agglomération souhaite permettre aux
entreprisesimplantées localement de se projeter sur
des marchés porteurs, tout en attirant de nouveaux
projets, de nouvelles entreprises. Le développement
de la filiere doit ainsi permettre de créer des emplois
qualifiés et de nouvelles formations. L’essor de la
filiere composite participe également a I'accéléra-
tion de la transition énergétique du territoire avec
ledéveloppement del'économie bleue (propulsion
décarbonée) et verte (nouvelles énergies, revalori-
sation des matiéres et déchets). Ce point cardinal de
la feuille de route de Lorient Agglomération révéle la
volonté d'agirvite et concreterment pour les habitants,
les entreprises d'aujourd’huiet de demain.

Les matériaux composites sont au cceur des
(r)évolutions liées a la transition énergétique dans
le secteur des transports. Léger, résistant, appli-
cable dans de nombreuses situations et usages, le
composite permet de contribuer a alléger le poids
des structures dans le secteurdu transport aterre (en
lienavec ledéveloppement de lafiliere hydrogéne), en
meroudanslesairs. Le transport maritime nécessite
parexemple de grandes piéces en composite pour la

construction des mats, pour lesquelles I'expertise lo-
rientaise est tres recherchée.
Letraitementdelafindevie descomposites est éga-
lement unenjeu fort en matiere de R&D. Le dévelop-
pement des résines thermoplastiques est, a ce titre,
tres prometteur. Pour I'accompagner, de nouveaux
projets industriels, de nouvelles formations et I'évo-
lution de laréglementation seront nécessaires.
Cette expertise lorientaise du composite est boostée
parson pélecourseau large. Ancré aLorient La Base,
ce pble d'excellence représente 680 emplois sur le
Pays de Lorient et irrigue toute une filiere sur I'en-
semble de la chaine de valeur. Aux cdtés des teams
de course, officient de nombreuses compétences :
architectes, constructions composites, électronique
embarquée, infrastructures d’entrainement, ser-
vices connexes. Les bateaux de course au large sont
un concentré d'expertise et d'innovation dont les
applications sont nombreuses dans d'autres filiéres
comme la plaisance ou les transports. L'installation
prochaine des équipes de I'’America’s Cup a Lorient
seraune nouvelle brique ajoutée a cet écosysteme.

+++++++++++
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objectif piloté pard'autres structures
(hors compétence Lorient Agglomération)
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AXE 5
TRANSFORMER

Unterritoire engagé pour sa transformation écologique. Le territoire s'engage pour sa transformation écologique afin de répondre aux défis
des mobilités du quotidien, duchangement climatique et de Ia transition énergétique. Les questions de la décarbonation des transports et

des énergies et de la gestion des déchets sont au coeur des actions a mener.

objectif ultérieur ou freins a lever

ETAT
D’AVANCEMENT

objectif atteint/bien avancé
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LUMIERE SUR...

Les mobilités:
une révolution en marche, entre
décarbonation et multimodalité

Dans le cadre de la transition énergétique et pour at-
teindre la neutralité carbone a I'horizon 2050, Lorient
Agglomeération s'est fixé I'objectif de réduire de 78 %
ses émissions de gaz a effet de serre dans le domaine
destransports.

Pour gagner ce pari, Lorient Agglomération a lancé
unerévolution des mobilités avec le renouvellement
complet de ses 95 bus : cette flotte sera constituée
d’ici 10 ans de 80% de bus au BioGNV et de 20% de
bus a hydrogéne vert. 24 bus BioGNV et 3 minibus
électrigues ont déja intégré le réseau IziLo Mobilités
de Lorient Agglomération. Cette révolution des mo-
bilités s'accompagne de Ia création de filieres locales
de production, dedistributionetd'usage de BioGNV et
d’hydrogene afinnotamment d'alimenter les réseaux
de transports maritime et terrestre, et de soutenirle
formation, larecherche etla filiere industrielle.

Aux cotés des lignes de bus réguliéres, des ba-
teaux-bus etduservicedebus alademande, Lorient
Agglomeération continue a étoffer le panel des alter-
natives a lavoiture individuelle.

En complément de I'installation d’abris vélos sécu-
risés, une aide a I'acquisition de vélos a assistance
électrique a été mise en place en 2021. Fin 2022, Lo-
rient Agglomérationachoisil’application Karos pour
favoriser le covoiturage de courte distance sur son
territoire, notamment pour les déplacements domi-
cile/travail. Le dispositif rencontre un franc succes,
puisqu’'apres1an de mise en service, plus de 4300 ha-
bitants sont inscrits, 35 000 trajets ont été réalisés,
133 000 km ont pu étre évités pour une économie de
Co, de 16,5 tonne. A noter gue ce nouveau service est
gratuit depuis 2024 pour les abonnés IziLo.

Début 2023, un schéma de développement des par-
kings relais et aires de covoiturage a été approuvé
avec I'objectif de développer 44 sites et le schéma

forcer le réseau existant. Par ailleurs, dans le cadre
du renouvellement de Ia délégation du réseau IziLo
effectif a partir de 2024, Lorient Agglomération a
prévuledéploiementd’unservicedelocationdevélos
sur les 25 communes et 3 nouveautés sur le réseau
terrestre et maritime: la création d'uneligne TS entre
Inzinzac-Hennebontet Lorient La Base (via Lanester),
une nouvelle ligne B10 reliant les ports de |a rade ainsi
gue I'extension dela T4 sur Gestel et Pont-Scorff.
Concernant!'offre ferroviaire, danslalogique du déve-
loppement de RER métropolitains mené au niveau na-
tional,laRégion Bretagneet les sixintercommunalités
del'axe Quimper-Vannes se sontaccordées surl'objec-
tif de mettre en place, d'ici septembre 2026, avec une
premiére étape enseptembre 2025, un service Breizh-
Goexpress sud avec 21circulations supplémentaires
par jour, soit 47 % d’arréts TER en plus, a terme. Les
heures de pointe sont particulierement ciblées avec
I'objectif de renforcer le report modal vers le train.

En parallele, sous I'impulsion de Lorient Agglomé-
ration, des études de faisabilité ont été lancées afin
d'aménager unnouvel échangeuraToul Douaretdes
échangesontlieusurl'intermodalité delaRN165 pour
améliorer les conditions d'acces au cceur de notre ag-
glomération etaseszones d'emplois.

objectif a sesdébuts

ient Agglomération
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AXE 4

EQUILIBRER

Un territoire aménagé pour la qualité de vie de tous. La quatriéme ambition du projet portée par son axe "Equilibrer" est de
garantirsacohésionet sonaménagement équilibré entre littoral, villes et campagne. Il s'agit de permettre un acces pour tous
aunumeérique et aux fonctions et services essentiels surl'ensemble du territoire, grace ades poles de proximité parexemple.

objectif ases débuts

objectif ultérieurou freins a lever Q

ETAT
D’AVANCEMENT

objectif atteint/bien avancé
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Le projet CELTIC:
les données au service des
"Territoire intelligents et durables”

Le projet CELTIC (Consortium Expertise Lorient
Territoire Innovant & Citoyen) est porté par Lorient
Agglomération en consortium avec I'entreprise
WATTECO et I'Université Bretagne Sud. En juin
2023, il a été lauréat de I'appel a projets national
"Territoires intelligents et durables”, permettant
ainsi de lever 2,9M€ de subvention. Ce projet vise 3
principaux objectifs:

B Déployerde nouveaux systémes de captationde
données, sous la forme de démonstrateurs nume-
riques adaptés aux spécificités territoriales;

B Améliorerlaconnaissance, I'analyse et la souve-
raineté des donnéesrécoltéesetlescentralisersurla
plateforme big data de Lorient Agglomération pour
contribuer a un meilleur pilotage des politiques pu-
bliqueslocales;

B Ouvrircesdonnéesetleuranalyse auxusagersdu
territoire, favorisant unacces commun pour dévelop-
perdes pratiques individuelles et collectives durables
de sobriété.

Troisvaolets territoriauxenlienavec les compétences
de Lorient Agglomération et de son projet de terri-
toire, ont été ciblés pourlaréalisation de ces objectifs:
la gestion des milieux aquatiques et la prévention
desinondations, lagestion delaconsommationen
eau des batiments et en électricité des infrastruc-
tures portuaires relevant de I'’Agglomération ainsi
que lagestion et la collecte des déchets.
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Pour chacun de ces volets, des capteurs seront dé-
ployés sur les sites pilotes identifiés. Les données
produites par les capteurs seront évaluées et analy-
sées et serviront abatirdes modeles prédictifsd'évo-
lution, afin de produire un ensemble d’outils d'aide a
ladécisionadestinationdes palitiques publigues des
collectivités partageantles problématiqueset carac-
téristiques du territoire, mais aussi de proposer aux
habitants de nouveaux services numeériques lesinci-
tant a faire évoluer leurs comportements et a mieux
prendre en compte les enjeux environnementaux
pour accélérer la transition durable du territoire. Les
infrastructures (réseau LORA) ainsi créées pourront
également servir pour le développement de projets
d’objets connectés par les entreprises et communes
du territoire.
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Un territoire acteur du rééquilibrage de la Bretagne. Le projet de territoire vise I'engagement des coopérations nécessaires avec les
territoiresvoisins pouraméliorer le cadre de vie (mobilités, habitat, environnement) et positionner le territoire comme le 3¢ pdle breton.
Au service des 25 communes, le rdle deI’Agglomération est ici central, et doit s'appuyer sur la participation des citoyens.

objectif a sesdébuts

objectif ultérieurou freins a lever
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La coopération Bretagne Sud:
le rayonnement de Lorient Agglome-
rational'échelle régionale

Enjuin 2023, les 5 intercommunalités de Bretagne
Sud (Auray Quiberon Terre Atlantigue, Bellevue
Blavet Océan Communauté, Golfe du Morbihan
Vannes Agglomération, Lorient Agglomération et
Quimperlé Communauté) se sont engagées vers
une alliance métropolitaine pour partager des sujets
communs et parler d’'une seule voix vis-a-vis des
partenaires que sont notamment I'Etat et la Région
Bretagne. Ce regroupement permet de s’affirmer
comme un 3* péle breton, aux cotés des métro-
poles de Rennes et Brest, avec un bassin de vie de
550 000 habitants.

Dans un premier temps, I’Alliance métropolitaine
Bretagne Sud s’est accordée sur des objectifs com-
muns concernant les mobilités, avec Ia volonté,
d'une part, de faire de I'axe ferroviaire Vannes-Lo-
rient-Quimperlé un axe des mobilités du quotidien
avec une offre de TER a haut niveau de service
(projet Breizh Go Express), d'autre part, de soutenir
ensemble les projets d'aménagements autour des
RN165 et RN24, les connexions entre les différents
réseaux de transports collectifs, les actions de lutte
contre I'autosolisme par I'encouragement du covoi-
turage (ex. aires de covoiturage, voies réservées aux
covoitureurs, etc...) oul'articulation des schémas cy-
clables des intercommunalités enlien avec les sché-
mas cyclables départementaux.

A partir de juin 2024, I'alliance historique de ces
5 intercommunalités portera une ambition col-
lective sur d’autres sujets partagés, notamment :

économie, mobilités quotidiennes, habitat, santé et
accésausoin, enseignement supérieur etrecherche.
Cette alliance pose les bases de nouvelles coopéra-
tions entre intercommunalités, au bénéfice de leurs
populations et de laqualité de vie en Bretagne Sud.
Danslamémelogique, Lorient Agglomération, Quim-
perlé Communauté et Blavet Bellevue Océan Com-
munauté se sont engagés fin 2023, avec la Région
Bretagne a travers un Pacte de cohérence régional
et territorial. Créé par la Région Bretagne dans le
cadre delaBreizh Cop, ce nouvel outil doit permettre
de définircollectivement, a l'échelle des Schémas de
cohérence territoriale (SCOT), des priorités d'action
partagées. Il vise ainsi a mieux coordonner la coopé-
rational’échelled'unbassindevie. Le Pacte de cohé-
rencerégional et territarial de Lorient Agglomération
et de ses deux intercommunalités voisines repose
sur 4 grands thémes prioritaires : stratégie écono-
mique, solidarité territoriale - centralités (foncier,
logement), stratégie énergétique et climatique,
ressources et mobilités.

Animé et évalué par AudéLor, le pacte décline pour
chacun des théemes un diagnostic, des enjeux et les
engagements des signataires de maniere a servir de
référentiel dans |a relation entre ces 3 intercommu-
nalités et la Région.
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LE PROJET DE TERRITOIRE
DE LORIENT AGGLOMERATION

Les objectifs du Projet de territoire s’organisent autour de 5 axes et 15 enjeux
stratégiques pour fixer un cap a I’action intercommunale a I’horizon 2030.
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M unterritoire pour tous

B Un territoire responsable qui agit
en faveur du cadre de vie et de la santé
AX E 1 de ses habitants

\"VRE ENSEMBLE B Un territoire vivant et fier

de sonidentité

B Unterritoire équilibreé,
entre villes et ruralités

B Un territoire numérique

PROJET DE
N TERRITOIRE AXE 2

EQUILIBRER RAYONNER

AXE 3
TRANSFORMER

B Un territoire a 'économie innovante,

B Un territoire qui repense ses mobilités unte e
stimulée par sesfilieres d’excellence

du quotidien
B Un territoire qui s‘organise pour répondre au B Unterritoire d’excellences maritimes
changement climatique B Un territoire attractif au bénéfice de I'emploi
B Un territoire exemplaire en matiére de transition B Un territoire touristique responsable,

écologique et énergétique fort de ses diversités entre mer, rade et vallées

Maison deI’Agglomération
Esplanade du Péristyle
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