Un territoire acteur du
rééquilibrage de la Bretagne

Le projet de territoire vise I'engagement

des coopérations nécessaires avec les
territoires voisins pour améliorer le cadre
de vie (mobilités, habitat, environnement)
et positionner le territoire comme le 3¢ pdle
breton. Au service des 256 communes, le réle
de I'Agglomération est ici central, et doit
s‘appuyer sur la participation des citoyens.
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Le devenir du territoire est I'affaire de tous:: les politiques publiques doivent associer de plus
en plus les acteurs, citoyens, usagers, entreprises, associations, etc. UAgglomération doit étre
davantage au service des communes.

Forces

* Proximité élus-citoyens.

 De nombreuses coopérations entre communes.
« La synergie des réseaux professionnels actifs.

Opportunité
* Ladynamique de coopération créée et renforcée dans le
cadre de I'élaboration du projet de territoire.

+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +
+ + + + + +

Faiblesse
» Uneinstance communautaire éloignée des communes

+ 4+ + + 4+ + + +

= ]
IR nim

-
T T
..

L -

_ ool
j TS LI

PRINCIPALES ATTENTES DES ~%

CONTRIBUTEURS

Soutenir les coopérations actives et innovantes entre
les communes du territoire

Construire un esprit communautaire en dépassant les
seuls intéréts communaux

' Mutualiser plus de moyens et de compétences pour co-
construire les projets structurants
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Renforcer la proximité de I’agglomération
auprés de ses communes membres

Les collaborations entre services commu-
nautaires et communaux doivent s'intensi-
fier, avec un soutien affirmé de I'ingénierie
communautaire aux communes.

Des mutualisations des systémes d’infor-
mations et numeériques, de la commande
publique, du conseil juridigue notamment,
seront également a étudier.

Des accompagnements plus spécifiques en
matiere d'accueil du public et des usagers
(guichets unigues, maisaons de services...)
sont a renforcer, en identifiant clairement
les bons interlocuteurs pour faciliter I'infor-
mation et le conseil.

Les échanges sur les retours d'expérience et
les bonnes pratiques entre agents et élus,
par la mise en place de groupes de travail
et de formations internes thématiques,
contribueront a I'enrichissement mutuel des
compétences, et, infine, al'amélioration des
services rendus a la population.

Vivre
ensemble, Transformer, Equili-
brer
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Faciliter les coopérations entre communes
pour améliorer I'offre de services

Les relations entre communes elles-mémes
doivent répondre de la méme intention
gue les relations entre agglomération et
communes.

Lintensification de leurs collaborations est a
privilégier, pour favoriser les mutualisations
de matériels et équipements (sport, culture,
restauration collective...), partager les expé-
riences et bases documentaires, créer des
liens et synergies entre projets communaux.
La mutualisation des équipements et maté-
riels, déja opérationnelle entre communes et
acteurs associatifs, est a faciliter et renforcer
pour, parexemple, favoriser I'accés aux offres
sportives et culturelles.

] Transfor-
mer, Equilibrer
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Améliorer I'implication des communes au
travers d’'une gouvernance communautaire
partagée

La gouvernance communautaire doit étre
mieux partagée et lisible pour I'ensemble
des élus du territoire, ses acteurs socio-éco-
nomigues et ses habitants.

Cela passe par le renforcement des outils de
communication expliguant les décisions de
I'agglomération, par la décentralisation des
réunions et parl'organisation de visites d'élus
communaux et rendez-vous thématiques sur
les projets d'intérét majeur.

Les modalités de gouvernance et de coopé-
rations seront structurées dansle cadred'un
pacte de gouvernance et de proximité.

Vivre
ensemble, Rayonner, Transfor-
mer, Equilibrer
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Lesprit de coopération est I'intention premiére du projet de territoire et doit s’appuyer sur les
relations de confiance etI'engagement detous les acteurs, a tous les niveaux décisionnels, pour
garantir sa réussite collective.
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+ + ++++ 4+ + + -Rich.es’sedutissgassociatif.

* Qualité des relations humaines.
+++++++++

Menaces
« Eloignement des institutions.

PRINCIPALES ATTENTES
DES CONTRIBUTEURS

Impliquer les citoyens et acteurs socio-
économiques dans I'élaboration des
politiques publiques
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Permettre aux citoyens et acteurs socio-éco-
nomiques de participer aladéfinition et I'éva-
luation des politiques publiques
L'implication des usagers et acteurs socio-éco-
nomiqgues dans la réflexion, la co-construction
et I'évaluation des projets structurants est un
préalable aleur acceptation et leur réussite.
La mise en ceuvre de parcours usagers et de
comités de suivis est une premiere réponse,
complétée parlerecours ades méthodes d'éva-
luations des actions fondées surdesindicateurs
objectifs.

La réciprocité est également de mise, et doit
se traduire par un engagement des acteurs
socio-économiques au coté des institutions
publiques: la constitution et I'animation de
groupes de travail et de réflexion sont une se-
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conde réponse a cette implication citoyenne
dansles choix pour I'avenir du territoire.

Vivre
ensemble, Rayonner, Transformer,
Equilibrer

Faire connaitre et reconnaitrel’actiondel’ag-
glomération auprés des citoyens et acteurs
socio-économiques

Les bases de la confiance réciprogue entre
élus, acteurs socio-économiques et citoyens
reposent sur la transparence et la diffusion
del'information: les actions communautaires
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doivent ainsi étre partagées en rendant acces-
siblesles présentations, lesindicateurs de mise
en ceuvre et les bilans des projets.

Vivre
ensemble, Rayonner, Transformer,
Equilibrer

Conforterlerdledu Conseil de Développement
dans les dynamiques participatives

Lorient Agglomération souhaite que le Conseil
de Développement du Pays de Lorient (CDPL)
joue unréle central dans I'animation des dyna-
miques participatives du territoire.

Cettecollaborationestd'autant plus opportune
gu'elle permettrauneouvertureal'ensembledu
bassin de vie du Pays de Lorient.

Vivre
ensemble, Rayonner, Transformer,
Equilibrer
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L'Agglomération est le 3° pdle de Bretagne, un péle d’équilibre face aux métropoles du grand
Ouest. Le projet deterritoire engage les coopérations nécessaires avec les territoires voisins pour
améliorer notre cadre de vie (mobilités, habitat, environnement) et rayonner encore davantage.

« Concurrence entre territoires.
* Sous-estimation du potentiel du
territoire.

Eorcas ++++++++++++
* Une culture de la coopération +++++++++++ +
territoriale.
* Desinstances communes de travail ++++++++++ + +
avec les EPClvoisins (AUDELOR, SPL +++++++++++ +
Bois, X-Sea).

+ +
Faiblesses * -

+

Opportunités

« Ouverture surle monde.

« Image positive des territoires de
Bretagne.

PRINCIPALES ATTENTES
DES CONTRIBUTEURS

A Coopérer activement avec les
communautés et agglomérations
voisines pour peser davantage et se

créer une véritable place entre les trois f
métropoles bretonnes (Brest, Rennes
et Nantes)

Coopérer activement sur les mobilités
avec les intercommunalités voisines




AXE 5 / COOPERER

==

S'affirmer comme le 3¢ péle breton

Le positionnement du territoire doit lui per-
mettre de se faire reconnaftre comme le 3¢ péle
de la Région Bretagne, avec les métropoles
rennaise et brestoise, en valorisant ses singu-
larités: un territoire a taille humaine, de proxi-
mité, de solidarité, de spécificités économiques
etd'innovations.

L'enjeu consiste a peser dans I'équilibre terri-
torial de la Bretagne afin de pouvoir bénéficier
d'un effet d'entrainement pour porter collecti-
vementles projets territoriaux aupres du Dépar-
tement, dela Région et de I'Etat.

Rayonner

Renforcer les liens avec nos partenaires a
I’échelle des bassins de mobilités et d’emplois
Le premier niveau de coopérations du territoire,
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au-dela de ses frontieres géographiques et ad-
ministratives, se situe a I'échelle du bassin de
vie et de mobilités du Pays de Lorient (Quimper-
|é Communauté, Communauté de Communes
Blavet-Bellevue-Océan), élargi aux intercom-
munalités voisines (Roi Morvan, Pontivy Com-
munauté, Centre Morbihan et Auray-Quiberon).
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Ce niveau de coopération devra s'élargir al'arc
Bretagne Sud, de Quimper-Saint-Nazaire.

[l convient de renforcer les coopérations exis-
tantes et de les élargir aux enjeux majeurs des
mobilités (aéroport, intermodalités, transports
scolaires...), du développement économigue et
des infrastructures publigues (culturelles et
sportives notamment).

Elle passe parle partage des projetsentreinter-
communalités, aveclamiseenplaced’'instances
de dialogue a organiser.

| Transfor-
mer, Equilibrer

Développer nos coopérations et réseaux aux
échelles nationale et internationale
L'ambitionterritoriale doit se porter aux échelles
nationale etinternationale, fidele a la tradition
d'ouverture surle monde.

Le territoire cherchera a s’arrimer aux réseaux
d'influence européens et internationaux grace
a ses filieres d'excellences agro-alimentaires
et maritimes, et leurs capacités expartatrices.
Ladémarche s'appuierasurlerenforcementdes
partenariats existants et le développement de
projets structurants et innovants, en consor-
tium avec d'autres territoires et en lien avec

sreTac I BHSESS

I'université de Bretagne Sud et les structures
derecherche.

Lintégration et I'animation de réseaux théma-
tigues et jumelages avec d'autres territoires,
compléteront la démarche pour consolider
nos savoir-faire en matiére d’'énergies décar-
bonées renouvelables, de nautisme, de péche,
d'agro-alimentaire, de handicap, d'urbanisme,
de gestiondes risques naturels, etc.

Rayonner,
Transformer
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