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Norbert
Métairie

Présidentde Lorient
Agglomération

Un nouveau territoire
de vie

Le rythme soutenu que conndit I'agglomération depuis plusieurs années n’a pas
faibli. Ce nouveau rapport d’activité est I'occasion de vous présenter 'ensemble
destravaux et des actions réalisés par notre collectivité au cours de 'année 2013.

La fusion avecla communauté de communes de Plouay du Scorff au Blavet a été

préparéetoutaulongdecetteannéeetapermisdeleverlesinterrogationségitimes.

Leterritoire élargi et pensé comme un périmétre cohérent renforce, aujourd’hui, son
identité et correspond, au mieux, aux attentes des habitants.

Autraversdel’ensemble des compétences de Lorient Aggloméra-
tion, c’estla notion de solidarité intercommunale que nous nous
appliquons amettreen ceuvre d chaque étape de nosréalisations.

Ainsi, I'élaboration de nos documents de références, que sont le
SCOT, le PLH, le PDU, le Schéma de développement touristique,
le Schéma territorial de I'innovation ont vocation a définir, de
maniére collective, notre nouveau territoire de vie, d’offrir des
services publics de qualité et un cadre de vie envié & I'ensemble
des 204500 habitants.

Notre collectivité est aussi une agglomération d’actions, de pro-
jets, ’année 2013 a connu la concrétisation de plusieurs d’entre
eux.

Linauguration de la nouvelle Ecole nationale supérieure d’ingénieurs de Bretagne
Sud (ENSIBS) située sur le site de Saint-Maudé conforte ainsila dimension scienti-
fique de’'UBS surle campus de Lorient.

Lamiseenserviceen septembredernier du navire «zéroémission» I’ ArVag Tredan
apporte un confortaux usagers et souligne la capacité d’innovation des entreprises
duterritoire.

Lasignature, enjuindernier,du contrat de Pdle d’échanges multimodal a formalisé
la premiére étape de la construction de la nouvelle gare interurbaine.

Alasuite de la prise de compétence « Eau, Assainissement et Gestion Intégrée de
I’Eau» les premiers travaux de modernisation du patrimoine transféré ontdémarré
aucoursdel’année 2013 avec pour objectif de pouvoir disposer d’unefiliére pérenne
etadaptée dlanouvelle réglementation.

Lhabitat est au cceur des préoccupations des élus de 'agglomération. Le PLH
adopté fin 2011 atteint une vitesse de croisiére et plusieurs actions sont désormais
développées. Louverture de I'Espace info habitat permet, aujourd’hui, un accueil
personnalisé pour 'ensemble des questionsliées aulogement. Lacréationd’un PIG
Habitat (Programme d’intérét général) assure unsuivides dossiers de réhabilitation
deslogements du parc privé.

Aumoment ol les collectivités doivent consentir a fournir des efforts financiers
conséquents, 'ensemble des responsabilités exercées par notre collectivité (prés
d’une vingtaine) se doit de poursuivre comme seul objectif : maintenir une qualité
de vie pour tous les habitants comme levier de développement économique.

Y.ZEDDA
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Lexposition temporaire de
la Cité de la Voile Eric Tabarly
aétéinauguréele19mars:elle
donnela parole a des bretons,
personnalitésetanonymes, qui
reviennent sur leur premiére
expérience de navigation.

Les travaux de modernisa-
tion de I'usine de production
d’eau potable du Petit Paradis
d Lorientontdémarréle 7 jan-
vier 2013 pour une durée de 17
mois. Ce chantier fait suite aux
études et dlaphase de concer-
tationmisesenceuvreen2012.
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Agriculture, péche, conchy-
liculture, ces trois filiéres pri-
maires sont essentielles au
territoire. Pourlesvaloriser, Lo-
rient Agglomérationalancéun
film de 26 minutes intitulé Les
richesses du Pays de Lorient.
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Danslecadreduprogramme
Leader (liaisons entre actions
du développement rural) du
Pays de Lorient, un appel a
projetsestlancésurlesthemes
suivants: tourisme rural, mobi-
lité enzone peudense, offrede
services favorisant I'accés de
la population aux produits de
I’agriculture locale. Suite a cet
appel aprojet, 20 maitresd’ou-
vrage ont regu une subvention
pour un montant global de
335000 euros.

F.TRINEL

Le Conseil communautaire
a adopté le Plan de déplace-
ments urbains (PDU) dont 'un
desobjectifs estde diminuerla
place de la voiture en passant
de 1déplacement sur 2 a1sur
3envoiture.

Ladhésion de Lorient Ag-
glomération a I’association
internationale de promotion
delapéche durable “Blue Fish”
a été décidée en Conseil com-
munautaire.

Les gran
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Lorient Agglomération est
lauréate de I’'appel a projet
lancé par la Région Bretagne
en 2012 pour le développe-
mentd’une boucleénergétique
locale. Derriére ce concept, se
cache une démarche locale
visant a réduire la consom-
mation énergétique sur le ter-
ritoire tout en relocalisant les
moyens de production.

La convention de finance-
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sensibilisa

a réuni 300 éleve
primaires sur le theme de
qualité de 'eau dans le bassin-
versantdu Scorff.

ment pour la mise en ceuvre
du programme d’actions de
prévention des inondations
du littoral (PAPI) de Lorient
Agglomération a été signée.
Initié par 'Etat et porté loca-
lement par 'agglomération, le

LEspace info habitat a été
inauguré le 3 avril : guichet
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unique pour I’ensemble des
questions relatives au loge-
ment, il permet notamment
aux habitants de se rensei-
gner sur les aides ouvertes par
Lorient Agglomération pour
I’acquisition ou la rénovation
d’un bienimmobilier.

programme est prévu pour une
duréededeuxans.

Le15juin, Lorient Agglomé-
ration a souhaité organiser un
concert hommage a Michel
Tonnerre a'occasion de Kero-
man Porten Féte.

Le 21juin, Lorient Agglomé-
ration a inauguré la nouvelle
décheterie de Ploemeur. Avec
une plateforme de 6 000 m?,
elle est dimensionnée pour
couvrir les besoins d’'une zone
de 40000 habitants en toute
sécurité.



des dates
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Lorient Agglomération a ac-
cueillila 362 édition du Tour de
France dlaVoileles 13 et 14 juil-
let. Auprogramme de ce week-
end festif, des animations gra-
tuites pourtousetla possibilité

NOVEMBRE

Suite a ’enquéte publique
etaurapportétabliparlecom-
missaire enquéteur durant
I’été, la préfecture a émis, le
14 novembre, unavisfavorable
auprojetd’extensiondeszones
destockagedellSDND de Ker-
matdInzinzac-Lochrist.

Aprés un passage au Bu-
reau, la stratégie globale des
dragages a été présentée au
Conseil portuaire de Lorient et
vadébouchersurlelancement
d’études pré-opérationnelles
en2014.

pourles plaisanciersamateurs,
letemps d’unerégate, de navi-
gueravec les skippersengagés
surla course grdce a La Grand
Large.
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Le nouveau bateau a pas-
sagers électrique, « Ar Vag
Tredan » assurant les ligisons
quotidiennes entre Lorient et
Locmiquélic a été mis en ser-
vice. Linnovation technolo-
gique du bateau a été récom-
penséeparun prixdansle cadre
duPalmarés des mobilités.

P.GUIGUENO

’Ecole Nation
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Le livre « Les recettes de Kero-
man, Escale culinaire au port de
péche de Lorient » a officielle-
ment été lancé a 'occasion de
la 43¢ édition du Festival Inter-
celtiquede Lorient, en présence
des 12 chefs qui ont contribué
d cet ouvrage. Ce livre est un
recueil de recettes a base de
poisson ou de crustacés issus
du port de péche de Lorient, ¢
faire et a refaire chez soi.

ale Supérieure

d’Ingénieurs de Bretagne Sud
(ENSIBS) a étéinaugurée le 12
septembre. Ce batiment vient
ainsi renforcer I'attractivité du
campus universitaire lorientais.
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La fédération des associa-
tions d’aides aux personnes
handicapées arécompensé par
unprixle caractéreinnovantdu
guide pratique pour un événe-
ment accessible atous.

Pourladixiéme édition dusalon
Itech’mer, Lorient Aggloméra-
tion innove en réunissant pour
la premiére fois 'ensemble des
acteurs delafiliére halieutique
au sein du méme pavillon :ils
ont tous exposé sous la ban-
niére de « Keroman, port de
péchede Lorient ».

Pour la troisiéme année
consécutive, Lorient Agglo-
mération était présente sur un
stand au Salon Nautic de Paris.
Le salon a été I'occasion d’ac-
cueillir’équipe de Tara, rentrée
laveillea Lorient.
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Les compétences
de Lorient Agglomération

Une communauté de projets

orient Agglomération exerce une ving-

taine de compétences sur le territoire des

vingt-cing communes de I’lagglomération.
Ces compétences obligatoires, facultatives ou
optionnelles, ont toutes pour objectif de conso-
liderledynamismeduterritoireetdele préparera
I’avenir. Lexercice de ces compétences al’échelle
communautaire offre'opportunitéd’unaména-
gementduterritoire cohérentdanslerespectdes
identités de chaque commune.
En collaboration avec Audélor, ' Agence d’urba-
nisme etde développementéconomiqueduPays
deLorient, Lorient Agglomération travaille pour
aménagerdesespacesd’activité économique et
porter des projets d’intérét communautaire. La
compétence économique est également mise
a profit pour inciter a l'innovation et faciliter le
cheminversl’emploides personnesendifficultés.
Formation, recherche etinnovation constituent
des atouts importants pour le développement
économique et culturel du territoire. En soute-
nant depuis 1995 I'Université de Bretagne Sud,
Lorient Agglomération renforce I'attractivité
du territoire. Avec I'Office de tourisme, Lorient
Agglomération s’inscrit encore dans une dyna-

mique de développement et réalise des équipe-
ments de loisirs dont la gestion est confiée en
délégation de service public.

Cohésionterritoriale et solidaritéa
I’échelle intercommunale

Les questions de 'aménagement de 'espace
communautaire s’envisagent de plus en plus
aléchelle de 'agglomération pour des raisons
de cohésion territoriale et de solidarité inter-
communale, toujours dans un esprit de déve-
loppement durable. C’est ainsi que sont nés
des documents de référence comme le Schéma
de cohérence territoriale (SCOT) qui dessine le
territoire de demain (habitat, environnement,
développement économique et transports)
et le Plan de déplacements urbains (PDU). La
compétence transports trouve naturellement
sa place dans cette réflexion globale. La prio-
rité aux transports collectifs et & I'éco-mobilité
(bateaubus, vélo, marche a pied) a connu une
forte accélération depuis la mise en circulation
dutransportencommunensite propre (Triskell).
En matiére d’habitat et de cohésion sociale,
Lorient Agglomération met I'accent sur la

constructionde 1000 nouveauxlogementsparan
d’ici2017 en fixant notamment un pourcentage
de logements sociaux par commune et en insis-
tantsurlincitationalarénovationthermiqueeta
lalutte contrelemallogement (PLH2012-2017).
Sensibilisée a I'avenir de la planéte, soucieuse de
la qualité de vie de ses concitoyens, convaincue
de la nécessaire rupture avec une économie du
gaspillage et de la pollution, Lorient Agglomé-
ration applique sur son territoire les principes du
développementdurable. Graceaunplanclimatet
alélaboration d’'un Agenda 21, 'agglomération
engage des actions a long terme sur ’ensemble
des communes pour garantir & chacun une
qualité de vie des plus satisfaisantes. Le choix
dela collecte sélective et de la valorisation des
déchets a I’échelle du territoire s’inscrit dans
cette démarche. Le transfert de la compétence
eau et assainissement,intervenu en 2012, vise
égalementaapporterle méme service dequalité
atous les habitants et a réaliser des économies
d’échelle permettant un codt de 'eau maitrisé
pour'usager.
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11 décembre 1973

Le SIVOM est créé avec
Lorient, Lanester, Larmor-
Plage, Pleemeur et Quéven et
trois mois plus tard, Caudan.

22 novembre 1990

Le Districtestcréé;se
joignent al'intercommuna-
lité sixcommunes: Gestel,
Pont-Scorff, Hennebont et
Inzinzac-Lochrist.

A partir d’une intercommu-
nalité de servicesdirects a

la population (transports,
sécuritéincendie, traitement
des déchets) s’est construite
uneintercommunalité de
projets, visant & concourir
audéveloppementdurable

etéquilibré de’ensemble
del’agglomérationa
travers des investissements
structurants pour le déve-
loppement économique,
touristique, I'enseignement
supérieur etla protection de
I’environnement.
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e Les compétences de Lorient Agglomération

Développement économique
- Création, aménagement, entretien et gestion des zones
d’activité économique dont le Conseil a décidé de I'intérét
communautaire.
- Actions de développement économique, maritime et touris-
tique dont le Conseil a décidé de I'intérét communautaire.

Aménagement de ’espace communautaire
- Schéma de cohérence territoriale et schémas de secteur.
- Schéma d’aménagement économique du territoire et toutes
études concernant I'avenir de'agglomération.
- Organisation des transports collectifs urbains et Plan de dépla-
cements urbains.
- Réserves fonciéres et zones d’'aménagement concerté dontle
Conseil adécidé de l'intérét communautaire.

Voirie d’agglomération et parcs de stationnement
Voirie d’agglomération et parcs de stationnement dont le
Conseil a décidé del'intérét communautaire.

Protection et de mise en valeur de ’environnement
etducadredevie
- Lutte contrela pollution de I'air et les nuisances sonores.
- Collecte, traitement et valorisation des déchets ménagers et
des déchets assimilés.
- Charte pour I'environnement.
- Protection des espaces naturels dont le Conseil a décidé de
I'intérét communautaire.
- Participation aux structures responsables de la protection des
vallées du Scorffet duBlavet, delarade et du littoral.
- Gestionintégréede'eau: préservation et surveillance des
eaux souterraines, superficielles, de transition (rade) et des eaux
cotiéres ainsi que des milieux aquatiques.

Promotion du Pays de Lorient et relations avecl’Union Euro-
péenne, 'Etat, la Région et le Département dans les domaines
de compétences communautaires.

Développement de I'enseignement supérieur,dela
recherche et du transfert de technologie.

Développement des nouvelles technologies d’information et
de communication d’intérét communautaire.

Equilibre social de ’habitat sur le territoire
communautaire
- Programme local de ’habitat.
- Politiques et actions de logement, notamment de logement
social, dont le Conseil a décidé de I'intérét communautaire et les
réserves fonciéres nécessaires & leur mise en ceuvre.

Politique delaville
- Dispositifs contractuels de développement urbain, de dévelop-
pement local et d’insertion économique et sociale.
- Programmes locaux de prévention de la délinquance dontle
Conseil adécidé de l'intérét communautaire.

Equipements culturels et sportifs
Construction, aménagement, entretien et gestion d’équipe-
ments culturels et sportifs dont le Conseil a décidé de I'intérét
communautaire.

Eau
Production par captage ou pompage, protection du pointde
prélévement, traitement, transport, stockage et distribution
d’eau destinée ala consommation humaine.

Assainissement
- Assainissement collectif : contrdle des raccordements au
réseau public de collecte, collecte, transport et épuration des
eaux usées, élimination des boues produites.
- Assainissement non collectif : contrdle de conception et
réalisation, contrdle de fonctionnement (base réglementaire) et
réhabilitations groupées.

Participation aux schémas régionaux de formation.
Accueil des gens du voyage.
Chenil -fourriére, capture des animaux errants.

Surveillance de zones de baignade d’intérét communautaire.

@
Février 1996

Brandérion, Cléguer, Gavres,

@
Janvier 2000

Le District est transformé

@
Janvier 2001

Le périmétre est élargi

®
Avril 2012

Lesmarques «Lorient

@
1¥janvier 2014

Lorient Agglomérationetla

Groix, Guidel, Port-Louis et encommunauté d’agglo- aLocmiquélic. Agglomération»et«Lorient ~ Communautéde communesde

Riantecles rejoignent, soit mération, aprés I'extension Bretagne Sud» sontinventées laRégion de Plouay fusionnent.

17 communes au total. du périmeétre aLanguidicet pour définir le territoire.
s’appelle désormais « Cap

I’Orient ».



Lorient Agglomération

Notabene:Le contenu de ce rapport d’activité de’année 2013, édité en juin 2014, tient compte de la fusion avec
la Communauté de communes de la région de Plouay intervenu au 1¢" janvier 2014 et des résultats des élections
municipales et communautaires des 23 et 30 mars 2014.
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Population Superficie Densité
légale enhectares  hab./km?
totale'
BRANDERION 1325 617 215
BUBRY 2457 6900 36
CALAN 1034 1220 85
CAUDAN 7056 4263 166
CLEGUER 3365 3061 110
GAVRES 727 183 397
GESTEL 2719 625 435
GROIX 2294 1470 156
.. : GUIDEL 10622 5229 203
Populationlégale totale HENNEBONT 15839 1857 853
2 O 4 6 49 INGUINIEL 2125 5140 41
INZINZAC-LOCHRIST 6272 4462 140
LANESTER 22696 1837 1235
Superficie en hectares LANGUIDIC 7501 10908 69
LANVAUDAN 739 1830 40
6 9 2 9 3 LARMOR-PLAGE 8660 725 1194
LOCMIQUELIC 4284 357 1200
LORIENT 59056 1742 3390
Densité hab./km? PLEEMEUR 18504 3890 476
PLOUAY 5427 6730 81
2 9 5 PONT-SCORFF 3427 2315 142
PORT-LOUIS 2790 107 2607
QUEVEN 9018 2392 377
QUISTINIC 1407 4290 33
RIANTEC 5275 1406 375

1.Source Insse, recensement 2011



0 LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

L es 25 communes




@® BRANDERION

mairie-de-branderion@wanadoo.fr

www.branderion.com

Tél. 0297 3292 37 Fax 0297 3292 39
Horaires mairie : les lundi et jeudi de Sh
a 12h; les mardi, mercredi et vendredi
de 9h a 12h et de 14h a 18h30

Maire : Jean-Michel JACQUES

Directrice générale des services :

Mme Francgoise GUILLARD
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mairie.bubry@wanadoo.fr

Tél. 0297517007 Fax 0297517262
Horaires mairie : du lundi au vendredi :

de9h a12h et de 14h a 17h et le samedi:

de 9h a 12h (fermé en juillet et ao(it)

Maire : Roger THOMAZO

® CALAN

mairiecalan@wanadoo.fr

Tél. 0297 333385 Fax 02 97 33 0040
Horaires mairie : le lundide Sh a
12h30; les mardi, jeudi et vendredi :
de9h a12h30 et de 14h a17h30;

les mercredi et samedi: de 9h a 12h

Maire : Pascal LE DOUSSAL

Directrice générale des services :

Nadia HELO

® CAUDAN

mairie-caudan@wanadoo.fr

www.caudan.fr

Tél. 0297 8059 20 Fax 0297 8059 21
Horaires mairie : les lundi et jeudi

de 8h30 a 12h15 et de 13h15 a 17h30;
le vendredi de 8h30 a 12h15 et de 13h15
a17h; le samedi de Sh & 11h
(permanence état civil)

Maire : Gérard FALQUERHO
Conseiller communautaire :
Pascale LE OUE

Directeur général des services :
Patrick COLLET

® CLEGUER

mairie@cleguer.fr
www.cleguer.fr

Tél. 0297 8018 88 Fax 02 97 3258 24
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h30 & 12h et de 13h30 a17h30; le
samedi de 9h a 12h (permanence état
civil)

Maire : Alain NICOLAZO

Directrice générale des services:

Sandrine FEFEU

mairie.gavres@orange.fr
www.gavres.fr

Tél. 0297 8246 55 Fax 02 97 8213 89
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 9h a12h et de 14h a 17h ; le samedi
de 9h a 11h30 (permanence)

Maire : Dominique LE VOUEDEC

mairie@gestel.fr

Tél. 0297 8012 44 Fax 02 97 05 4117
Horaires mairie:le lundide 14h a17h;
du mardi au vendredi : de 8h30 & 12h et
de14h a17h; le samedi de 8h30 a 12h
(saufjuillet et aott)

Maire : Michel DAGORNE
Directeur général des services :
Christian LE PARC

contact@groix.fr
www.groix.fr

Tél. 0297 86 8015 Fax 02 97 86 59 97
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h30 a 12h et de 13h30 a 16h30

Maire : Dominique YVON

Directrice générale des services:

Marie REMY
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maire@mairie-guidel.fr
www.guidel.com

Tél. 0297 02 96 96 Fax 02 97 65 09 36
Horaires mairie : du lundi au jeudi

de 8h30 a 12h et de 13h30 a 17h30;

le vendredi de 8h30 a 12h et de 13h30
a17h; le samedi de 9h30 a 12h
(permanence état-civil)

Maire : Francois AUBERTIN
Conseillers communautaires :
Francoise BALLESTER,

Robert HENAULT

Directrice générale des services:

Vanessa CHRETIEN

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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@ HENNEBONT

Tél. 0297 8516 16 Fax 0297 3654 78
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h30 a 12h et de 13h30 a 17h30
Maire : André HARTEREAU
Conseillers communautaires :

Tél. 0297 320812 Fax: 0297 3217 08

Horaires mairie : du lundi au vendredi
de9h a12h etde 14h a 17h; le samedi
de 10h a 11h30 (sauf en juillet et ao(t)

® INZINZAC-LOCHRIST

Tél. 0297 8530 30 Fax 02 97 853040

Horaires mairie : de septembre d juin:
du lundi au vendredi de 8h15 a 12h et
de 13h45 a 17h45 ; le samedi de Sh a
11h15. Horaires d’été : juillet et aolt
(fermeture a 17h) ; du lundi au vendredi
de 8h15 a12hetde 13h45 a17h;

Caroline BALSSA, Marie-Francoise
CEREZ, Serge GERBAUD, Julian
PONDAVEN

Directeur général des services:
Robert SALIOU

Maire : Jean-Louis LE MASLE
Directrice générale des services:
Nolwenn TALHOUARN

le samedi de 9h a 11h15 (fermé le
samedi matin du 14 juillet au 15 aodt)
Maire : Armelle NICOLAS

Conseiller communautaire :
Jean-Marc LEAUTE

Directrice générale des services:
Dorothée GUILLON-CATALOGNE

communication@mairie-hennebont.fr

www.hennebont.fr

accueil.inzinzac@wanadoo.fr

www.inzinzac-lochrist.fr

Tél. 0297 76 8181 Fax 02 97 76 8165
Horaires mairie : toute I'année (sauf

été) : du lundi au vendredi de 8h a 12h et

de 13h30 a 17h30; le samedi de Sh

a 11h45 (accueil et état civil).

Du 1¢ juillet au 31 ao(t : du lundi au
vendredi de 8h30 a 12h et de 13h30
a17h; le samedi de 9h a 11h45

® LANGUIDIC

Tél. 0297651919 Fax 0297651011
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de9Sh a12h et de 14h a 17h; le samedi
de 9h a 12h (permanence état civil)

Tél. 0297 3333 08 Fax:02 97331897

Horaires mairie : le mardi : de 8h30 a
12h et de 14h a 18h30 ; les mercredi,
jeudi et samedi : de 8h30 & 12h (fermée
au public 'aprés-midi) ; le vendredi : de

(accueil et état civil)

Maire : Thérése THIERY
Conseillers communautaires :
Myrianne COCHE, Pascal FLEGEAU,
Morgane HEMON, Joél IZAR,

Alain CTHENORET, Olivier LE MAUR
Directeur général des services :
Yvon JEGOUDE

Maire : Patricia KERJOUAN
Conseiller communautaire :
Francois LE LOUER

Directeur général des services :
Philippe GRASSET

8h30a12hetde14ha17h

Maire : Serge GAGNEUX
Directrice générale des services:
Guénaélle NICOL

mairie@languidic.fr

www.languidic.fr

® LARMOR-PLAGE

Tél. 0297 84 26 26 Fax 02 97 84 26 27

Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h15 a 11h50 et de 13h15 a 16h50;
le samedi de Sh a 11h30 (permanence
état-civil)

Tél.0297 334224 Fax 0297335494

Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h45 a 12h15 et de 13h15 a 17h15;
le samedi de 9h a 12h

Maire : Victor TONNERRE
Conseillére communautaire :
Brigitte MELIN

Directeur général des services :
Franck HILLION

Maire : Nathalie LE MAGUERESSE
Directrice générale des services:
Catherine ALLAIN

mairie@larmor-plage.com
www.larmor-plage.com



® LORIENT

Tél. 0297 022200 Fax 029702 22 35
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h30a17h15; le samedide 9h a 12h
(permanence état civil)

Maire : Norbert METAIRIE

Conseillers communautaires :
Delphine ALEXANDRE, Jean-Paul
AUCHER, Marie-Christine BARO, Joélle
BERGERON, Maria COLAS, Marie-

Tél. 0297 86 40 40 Fax 02 97 86 40 41
Horaires mairie : de 8h d 12h et 13h30
a17h30; le samedide Sh a 12h

Maire : Ronan LOAS

Conseillers communautaires :

Christine DETRAZ, Tristan DOUARD,
Nadyne DURIEZ, Jean LE BOT, Agathe
LE GALLIC, Olivier LE LAMER, Gaél

LE SAOUT, Fabrice LOHER, Karine
RIGOLE, Jean-Paul SOLARO, Yann
SYZ, Laurent TONNERRE, Emmanuelle
WILLIAMSON

Directrice générale des services:
Florence APPAMON

Téaki DUPONT, Loic LE MEUR, Isabelle
LE RIBLAIR, Dominique QUINTIN, Loic
TONNERRE

Directrice générale des services:
Claudine BONJOUX

contact@mairie-lorient.fr
www.lorient.fr

® PLOUAY

Tél. 0297 3260 37

Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h30a12hetde13h30a17hetle
samedi (permanence) de Sh a 12h

Tél. 0297 326037 Fax 0297 326161
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de 8h45 a12h et 13h30a17h15; le
samedi de 8h45 a 12h

Maire : Jacques LE NAY
Directeur général des services :
Yvan COULIOU

Maire : Pierrik NEVANNEN
Directrice générale des services :
Sandra LE BRETON

contact@plouay.fr
www.plouay.fr
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® PORT-LOUIS

Tél. 0297 825959 Fax 0297 824198
Horaires mairie : les lundi, mardi, jeudi,
vendredi de 8h30 & 12h15

et de 13h30 a 17h30; le mercredi de
8h30 a 12h15; le samedi de Sh a 12h

Tél. 0297801414 Fax 0297 8014 28
Horaires mairie : du lundi au vendredi
de9h a12h et de 13h30a 17h; le same-
di de 9h a 12h (permanences état civil)

(permanence état civil)

Maire : Daniel MARTIN
Directeur général des services :
Frédéric FONTENAY

Maire : Marc BOUTRUCHE
Conseillers communautaires :
Marc COZILIS, Céline LEGENDRE
Directeur général des services :
Jean-Francois LE BORGNE

mairie.ville-portlouis@wanadoo.fr

www.ville-portlouis.fr

@® QUISTINIC

Tél. 0297 397108 Fax:0297 397366
Horaires mairie: le lundi de 9h a 12h

et de 14h a 17h ; du mardi au vendredi
de 8h30 a12h30 etde13h30a17h;
fermé le jeudi aprés-midi;

Tél. 0297339810 Fax 0297 339816
Horaires mairie : les lundi, mardi

et jeudi de 8h30 d 12h et de 13h30
a17h15; le mercredi de 8h30 a 12h;

le samedi:de Sh a12h

Maire : Giséle GUILBART
Directrice générale des services :
Marianne LE BOURLIGU

le samedi de Sh a 12h

Maire : Jean-Michel BONHOMME
Directrice générale des services :
Typhaine PHILIPPE

mairie.quistinic@wanadoo.fr




La gouvernance etle Bureau

Le Conseil de Lorient Agglomération est
composé de 66 membres élus au suffrage
universel direct. Le nombre de conseillers
communautaires est fonction dunombre
d’habitants dans chaque commune avecun
calcul appelé « proportionnelle d la plus forte
moyenne », chaque commune disposant

au moins d’unreprésentant. Le Conseil élit
sonprésident et ses 13 vice-présidents pour
former le Bureau de Lorient Agglomération,
I’organe exécutif de Pinstitution. Le Conseil
de communauté se réunit environ sept fois

paran.

Le Conseil de communauté délégue
certaines décisions de gestion courante
au Bureau. Le Bureau est une instance
délibérative composénotamment du
président, des vice-présidents et conseillers
délégués.

Le Bureau dela communauté se réunit une
vingtaine de fois par an.

Le président de Lorient Agglomération,
Norbert Métairie, est chargé de
I’administration dela collectivité et de
I’application des statuts. Il préside les

instances et fait exécuter les décisions.

Les commissions sont chargées d’étudier les questions soumises au Conseil com-
munautaire ainsi que les sujets entrant dans leurs champs de compétence.

La composition des commissions doit respecter le principe de la représentation
proportionnelle. Chaque conseiller communautaire est membre d’une seule com-
mission. Sa composition varie entre 21et 23 membres.

Commission du développement et de attractivité du territoire
Commission de ’laménagement, des mobilités et de ’habitat

Commission dela préservation et dela gestion durable des
ressources



Président
Norbert METAIRIE
Maire de Lorient

1 Vice-présidente enseignement supérieur,
recherche, innovation, et société numérique
Thérése THIERY

Maire de Lanester

2¢ Vice-président équipements culturels,
muséographiques et sportifs d’intérét communautaire
André HARTEREAU

Maire d’Hennebont

3¢ Vice-présidente tourisme, ports-nautisme
Nathalie LE MAGUERESSE
Maire de Locmiquélic

4¢ Vice-président mobilités
Olivier LELAMER
1= adjoint au Maire de Lorient

5¢ Vice-président planification
et aménagement du territoire
Jean-Michel BONHOMME
Maire de Riantec

6¢ Vice-présidente habitat
Marie-Christine DETRAZ
Conseillere municipale de Lorient

7¢ Vice-président finances /
rapporteur général du budget
Dominique YVON

Maire de Groix

8¢ Vice-présidente ressources humaines
et organisation interne

Patricia KERJOUAN

Maire de Languidic

9¢ Vice-président économie, agriculture, péche,

zones d’activités économiques, urbanisme commercial
Tristan DOUARD

Adjoint au Maire de Lorient

10¢ Vice-présidente prévention des risques
et protection des espaces naturels
Armelle NICOLAS

Maire d’Inzinzac-Lochrist

11¢ Vice-président politique de I'eau
Roger THOMAZO
Maire de Bubry

12¢ Vice-président emploi des jeunes, formation et inser-
tion professionnelle

Dominique LE VOUEDEC

Maire de Gavres

13¢ Vice-président réduction
et valorisation des déchets
Serge GAGNEUX

Maire de Lanvaudan

Conseiller délégué a I’énergie
Jean-Paul AUCHER
Conseiller municipal de Lorient

Conseillére déléguée a la commission
d’appel d’offre

Myrianne COCHE

1 adjointe au Maire de Lanester

Conseiller délégué a Paccessibilité
Jean-Michel JACQUES
Maire de Brandérion

Conseiller délégué services de proximité
Daniel MARTIN
Maire de Port-Louis

Présidente de la Sellor et de la Segepex

Giséle GUILBART
Maire de Quistinic
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0 LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Les élus du Conseil
communautaire

S.CUISSET

W

Notabene:Le contenu de cerapport d’activité de 'année 2013, édité enjuin 2014, tient compte de la fusion avec
la Communauté de communes de la région de Plouay intervenu au 1* janvier 2014 et des résultats des élections
municipales et communautaires des 23 et 30 mars 2014.

Les membres du Conseil

BRANDERION Jean-Michel JACQUES Maire

Gwénaél LE BOUILLE Suppléant
BUBRY Roger THOMAZO Maire

Clément EVANO Suppléant
CALAN Pascal LE DOUSSAL Maire

Bernard FIOLEAU Suppléant
CAUDAN Gérard FALQUERHO Maire

Pascale LE OUE Conseillére municipale
CLEGUER Alain NICOLAZO Maire

Patrick EVANO Suppléant
GAVRES Dominique LE VOUEDEC Maire

Christian CARTON Suppléant
GESTEL Michel DAGORNE Maire

Loic QUEGUINER Suppléant
GROIX Dominique YVON Maire

Thierry BIHAN Suppléant
GUIDEL Francois AUBERTIN Maire

Francoise BALLESTER Adjointe au maire

Robert HENAULT Conseiller municipal
HENNEBONT André HARTEREAU Maire

Caroline BALSSA
Marie-Frangoise CEREZ
Serge GERBAUD

Julian PONDAVEN

Adjointe au maire
Conseilléere municipale
Conseiller municipal
Conseiller municipal



INGUINIEL
INZINZAC-LOCHRIST

LANESTER

LANGUIDIC
LANVAUDAN
LARMOR-PLAGE
LOCMIQUELIC

LORIENT

PLEEMEUR

PLOUAY
PONT-SCORFF
QUEVEN
PORT-LOUIS
QUISTINIC

RIANTEC

19

Jean-Louis Le MASLE
Philippe MONTANGON

Armelle NICOLAS
Jean-Marc LEAUTE

Thérése THIERY
Myrianne COCHE
Pascal FLEGEAU
Morgane HEMON
Joél IZAR

Alain LHENORET
Olivier LE MAUR

Patricia KERJOUAN
Frangois LE LOUER

Serge GAGNEUX
Jean-Pierre ALLAIN

Victor TONNERRE
Brigitte MELIN

Nathalie LE MAGUERESSE
Gwenn LE POTIER

Norbert METAIRIE
Delphine ALEXANDRE
Jean-Paul AUCHER
Marie-Christine BARO
Joélle BERGERON

Maria COLAS
Marie-Christine DETRAZ
Tristan DOUARD
Nadyne DURIEZ

Jean LEBOT

Agathe LE GALLIC
Olivier LE LAMER

Gaél LE SAOUT

Fabrice LOHER

Karine RIGOLE
Jean-Paul SOLARO

Yann SYZ

Laurent TONNERRE
Emmanuelle WILLIAMSON

Ronan LOAS

Téaki DUPONT

Loic LE MEUR
Isabelle LE RIBLAIR
Dominique QUINTIN
Loic TONNERRE

Jacques LE NAY
Roland GUILLEMOT

Pierrik NEVANNEN

Marc BOUTRUCHE
Marc COZILIS
Céline LEGENDRE

Daniel MARTIN
Jacques LEMERLE

Giséle GUILBART

Anne-Marie DUMAS-PERNEL

Jean-Michel BONHOMME
Christian LE LEUCH

Maire
Suppléant

Maire
Adjoint au maire

Maire

Adjointe au maire
Conseiller municipal
Conseillére municipale
Conseiller municipal
Adjoint au maire
Adjoint au maire

Maire
Adjoint au maire

Maire
Suppléant

Maire
Adjointe au maire

Maire
Suppléante

Maire

Conseillére municipale
Conseiller municipal
Adjointe au maire
Conseillére municipale
Conseillére municipale
Conseillére municipale
Adjoint au maire
Adjointe au maire
Conseiller municipal
Adjointe au maire
Adjoint au maire
Conseillere déléguée
Conseiller municipal
Adjointe au maire
Adjoint au maire
Adjoint au maire
Adjoint au maire
Adjointe au maire

Maire

Adjointe au maire
Conseiller municipal
Conseillére municipale
Conseiller municipal
Adjoint au maire

Maire
Suppléant

Maire

Maire
Conseiller municipal
Adjointe au maire

Maire
Suppléant

Maire
Suppléante

Maire
Suppléant
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0 LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Corganigramme général

CABINET DU PRESIDENT

PRESIDENT
Norbert METAIRIE
Assistance
Maryse THIERY-MAZIER

DIRECTION GENERALE

AUDELOR
Agence d’'urbanisme
et de développement

économique
du Pays de Lorient
Directeur:
Philippe LEBLANCHE

Direction Communication
Pascal POITEVIN

DIRCOM

Communication
institutionnelle

|
Presse Evénements

Directeur général des services : Hervé CORNIC

Assistante : Sandrine LE CUNFF
Chargée de mission : Nathalie POIRRIER

Mission évaluation
des politiques publiques
Anne-Marie MEHAULT
Anne-Lise BONNEC-TRISTAN

PSle Développement
Innovation et Solidarité

DGA : Dominique NARBEY

Direction du
Développement
Bénédicte LE GUELLAUT

DDEV

Développement
économique

Développement
touristique

Information
Pdle Aménagement
Environnement et Transports
DGA : Jean-Frangois RAULT
Accessibilité / Mobilité Adjoint : Jean-Luc LE POGAM
Héléne LEBLANCHE
Budget B fl
Mission Agenda 21
C. TOREL-BRETECHE
Mission SIG Service qdmiqistratif
o . Sylvaine DUCEUX et financier
Direction de I'Innovation
et de la Solidarité
Djamila SLIMANI | |
DINS | bl G5 Direction Direction Habitat
a planification et de Urbanisme | EnVTonnenent — Foncier Patrimoi
du Droit des Sols Opérationnel 4 oncier Patrimoine
| . Développement Durable Philippe EVEN
Katell CHOMARD Jerome BLANJO[E Anne-Marie FAVREAU
Emploi-Insertion
professionnelle DPDS buo DEDD DHFP
- Planification Projet urbain — Littoral — Habitat
Recherche Enseignement Espace publics
supérieur | .
- Droit des sols o Aménagement I Foncier
Ingenerle périurbain, agricole
portuaire et sensibilisation au :
— Gestion
— Antenne Lanester développement durable du patrimoine
ANRU Programme Natura
2000 et Leader
— Agenda 21

SIG - Bureau de dessin




Secrétariat des Instances

Pdle Ressources
DGA : Samuel HORION

Mission Hygiéne
et sécurité

— Gestion financiére

Mission études
financiéres

et réseaux

1

Direction
Transports
et Déplacements
André DOUINEAU

DTD

Réseau
transports urbains

—  Déplacements

- Accessibilité

Administration /
gestion

Documentation -
archives

Pdle Ingénierie et Gestion Techniques
DGA : Olivier CATALOGNE

Courrier
Direction des Direction Direction des Direction des = de I::é‘:::;gz):ems'té’
__ Ressources Humaines des Finances — Systémes d’information — Services Juridiques services intérieurs
Héléne MARTIN Nelly CARVAL Gérard MOALIC Agnés ALLIO Myriam LE PADELLEC
DRH DFI DSl DS) DIPSSI
Carriéres et paie Programmation Etudes et —  Affaires juridiques — Accueil gens du voyage
— financiére et développements
Emploi formation - gestion budgétaire . | Relation SDIS
Effectif L Systémes — Commande publique

Zones de baignade
Chenil - Fourriére

Services intérieurs

Mission Plan Climat

Isabelle MALOT

Direction
__ Architecture-Patrimoine
Energies-Véhicules

DAPEV

Architecture

Maintenance
patrimoine
bati

Energies

Gestion
parc véhicules

Direction
et ethres Direction Gestion
™ YwvesLE ROY — et Valorisation
des Déchets
Odile ROBERT
DINF Chef de service
exploitation :

Déchéteries

Prévention
déchets

—  Etudesinfra

Travaux infra

Sébastien LEJAL

DGVD

Etudes déchets
Comptabilité
N° vert

Collecte

Traitement

Direction du
— Patrimoine Naturel
Christian JOURDREN

DPN

Gestion /
Exploitation

— Etudes et travaux

Direction de PEau
Sandrine DELEMAZURE

DEA

Exploitation
eau potable

Exploitation
assainissement

Relation usager,
coordination
administrative et
comptable

Etudes
et travaux

Effectifs de Lorient Agglomération au 31décembre 2013 : 569 agents
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Le Conseil de développement,

la CCSPL etla CIAPH

e Conseil de développement du Pays de

Lorientestl'unedesformesd’expressionde

ladémocratielocale, unoutild’échange, de
dialogue, deréflexion etde productiond’idéesau
serviceduterritoire. Composé de membresissus
de la société civile, bénévoles et représentant
toute la palette de la population, il contribue au
brassage d’idées et a '’émergence de nouveaux
projets. Chargé d’émettreavis et propositionsen
matiére d’aménagement et de développement,
le Conseil vise a établir un rapport plus direct
entre citoyens et élus. Le Conseil de développe-
ment s’est engagé a répondre a de nouveaux
besoins de connaissance et d’expertises sur des
sujets stratégiquesendirection desélusduPays,
mais aussi de publics plus larges. Afin d’étudier

a CIAPH travaille depuis 2009 sur I’'en-

semble duterritoire pourquelesvilles soient

adaptées dans la vie quotidienne aux per-
sonnesensituation de handicap (moteur, malet
non voyant, sourd et malentendant, psychique
etmental). Samission consiste dtraiterlethéme
de'accessibilité dans son ensemble en pensant
la «chdine de déplacements» dans sa globalité.
Poury parvenir, la CIAPH place les associations
de personnes handicapées au centre du dis-
positif. Aujourd’hui, la commission rassemble

précisément chaque théme, les membres du
Conseil de développement se répartissent en
trois groupes de travail. Les travaux s’orga-
nisent alors autour d’un sujet débattu par les
membres avecl’appuiselonlescasd’experts, de
chercheurs, de spécialistes, de responsables de
structures impliquées sur le territoire du Pays,
mais aussi avec I’éclairage ou le témoignage de
personnalités venant de I'extérieur (Pays limi-
trophes, Région Bretagne ou niveau national).
Le Conseil est aussi dans son réle quand il initie
etanimedesrencontresentreacteursetélussur
I’ensemble du territoire pour favoriserle rappro-
chementetlamiseenréseaudesacteurs. Cefut
notamment le cas en septembre 2013 a Lorient
lors de la présentation aux élus d’'une étude sur

dix-neuf représentants des communes de
I’lagglomération et quatorze associations
représentant les personnes handicapées. Les
trois séances pléniéres organisées en 2013 ont
étél'occasionde:

- présenterle rapport d’activité 2012
-visiterdesinstallations sportives accessibles et
notamment la nouvelle piscine de Riantec

- présenter les travaux de la mission SIG (sys-
téme d’information géographique) de Lorient
Agglomération pour une meilleure visibilité des

'innovation sociale. D’autres rendez-vous ont
ponctuél’année commeenmars 2013 pour«Les
rencontres sur I’avenir des villes en Bretagne »
auquel acollaboréle Conseil de développement
et qui a permis d’obtenir un regard croisé entre
des professeurs d’universités et le sociologue
Jean Viard qui a participé a cette rencontre.

Les « chantiers» en cours du Conseil de
développement:

>Léconomie verte,
>LePaysdeLorientenBretagne,
>Laculture,

>EnBretagne etailleurs,

équipements accessibles du territoire

-avancer surlamise en ceuvredu Schémadirec-
teur accessibilité des transports (SDA) et sur le
recensement des logements accessibles.
Letravaildesmembresdela CIAPH s’est concré-
tisé parlaproductionde deuxguides:leguidedu
handicap de Lorient Agglomération et le guide
pour I'organisation d’un événement accessible
aux personnes handicapées. Deux belles réali-
sations dont la derniére a été primée au niveau
nationalen remportant le trophée de I’APAJH.

‘ ‘ ‘ LaCommission consultative des services
publics locaux (CCSPL)

Composée d’associations du territoire et d’élus locaux, la Commission consultative des services

publics locaux est un organe consultatif qui est notamment réuni pour étudier les rapports annuels des

délégataires des services publics et émettre un avis sur les réglements. Elle est également consultée

préalablement a’exercice par voie de délégation d’un service public. Activités de loisirs, eau,

assainissement, déchets, transports publics, les services ¢ la population sont une réalité forte de I’exercice

des compétences de Lorient Agglomération qui composent autant de champs d’interpellationdela

CCSPL. Grace alamise en place de cette commission, véritable outil de ladémocratie de proximité et

instance de consultation locale, Lorient Agglomération répond d une demande des associations et marque

sa volonté d’associer les habitants de son territoire dla mise en ceuvre du service public.



Les grands projets
de Lorient

Agglomeération
en 2013

@ Plandedéplacementsurbains 22
@ Schémadedéveloppement touristique 24

@ FusiondeLorient Agglomération
avecla Communauté de communes de Plouay 26
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9 LES GRANDS PROJETS EN 2013

Plan de déplacements urbains

Consommer moins
(de carburant) et bouger mieux, grdace auPDU

En quatre défis (territorial, social, environnemental et comportemental) déclinés en 27 enjeux et 101 actions,
le Plan de déplacements urbains (PDU), document d la fois stratégique et opérationnel, dessine les déplacements
de demain, en mettant Pusager au coeur de toutes les démarches... Objectif : la mobilité durable.

e —

. BB ] [t
1 |

ngagée en 2010 et ayant fait 'objet d’une
Etrés large concertation, avant d’étre sou-

mise aux consultations réglementaires
des personnes publiques (communes, Conseil
général, Conseil régional et Etat et enquéte
publique ouverte dans toutes les communes de
I’agglomération), la révision du Plan de dépla-
cements urbains (PDU) s’est achevée par son
approbation par le Conseil communautaire du
22 février 2013. Le programme d’actions qu’il

propose aborde tous les leviers de la mobilité et

©oqung  RfEd Dy NN
- T N mpgem g

7y |y

entre acteurs du territoire, innovation, suivi du

F.TRINEL

PDU, communication, etc. Tout y est passé en
revue ! Concret, pragmatique et programma-
tique, le nouveau PDU définit les modalités de
sa mise en ceuvre et s’attache a répondre aux
exigenceslégales. Un outil de suividu PDU a été

' mis en place pour mesurer régulierement I'état
. d’avancement du programme d’actions.

B-d W] mg
e

Développer I'offre de déplacement

Ambition principale du nouveau plandedéplace-
ment: proposer des alternatives a la voiture, qui,
aufil du temps, s’estimposée pour de nombreux
habitants comme le seul mode de déplacement
performant. Un impératif pour éviter
’engorgement des voies, diminuer

Changer‘
les mentallités

la pollution (le plan climat et les
ne selimite pas auxseules Grenelle de I'environnement

infrastructures de visent a réduire de 11% les

A€Era Qong mais, avec
le PDU, Lorient
Aggﬁomération est bien

transport. Urbanisme, émissions de dioxyde de
carbone d’ici 2020) et

permettre aux habitants

déplacements a pied
et a vélo, liaisons
de faire des économies. Sur
les 40000 déplacements
quotidiens domicile-travail

maritimes, transports

collectifsurbainsetinte- déCldée 3 ,39en donner

rurbains, transports ferro-

RG/S mOUG NAo.

viaire et aérien, logistique recensés dans I’agglomé-

marchandise, bruit, intermo- ration, 80 % sont effectués en

dalité, sécurité routiére, coopération voiture, avec son seul conducteur d bord.

Concertation
et prise de conscience collective

En amont du PDU les habitants de Pagglomération ont été invités a
partager leurs visions et leurs envies. Dans chacune des 19 communes,
d’avril ajuin 2011, s’est tenu un « café PDU », invitant au débat dans

un esprit constructif et convivial. 600 personnes ont participé d ces
rencontres, auxquellesil faut ajouter les contributions enligne. Les
partenaires institutionnels et le monde économique ont aussi été associés
d laréflexion via les Assises du déplacement durable, temps d’échange
organisé sur deuxjours.



Périmetres et territoires du PDU

La vocation du PDU est de définir la politique des déplacements sur le territoire de Lorient

Lobjectif est aujourd’hui de diviser ce chiffre par
deux.Pouryarriver, parmiles pistes proposées par
le PDU, le développement d’offres alternatives
et la mise en place de moyens conséquents: la
création et la sécurisation de pistes cyclables, de
chemins piétonniers, une incitation a lachat de
vélos électriques, une amélioration de I'informa-
tion surles transports collectifs, laménagement
d’aires de covoiturage... Changer les mentalités
sera long mais le PDU est bien décidé a s’en
donner les moyens. Pour y parvenir, le PDU a
été pensé en synergie avec d’autres documents
réglementaires: le Plan régional pour la qualité
del’air (PRQA), le Schéma régional multimodal
desdéplacements etdestransports (SRMDT), le
Schémade cohérenceterritorial (SCOT),’Agen-
da21,leplanclimatterritorial, le Programmelocal
de I’habitat (PLH), les Plans locaux d’urbanisme

P.FRAYSEIX-SNCF

Agglomération et de faire évoluer les pratiques a différentes échelles:

o Les déplacementsinternes d un quartier.
o Les déplacements internes d une commune.

o Les déplacements entre plusieurs communes du territoire communautaire.

® Les échanges avecles territoires extérieurs, qu’ils soient limitrophes ou non.

Conformément alaloi, le PDU porte exclusivement sur le territoire de Lorient

Agglomération et les communes quile composent. Ce territoire correspond au Périmétre

detransportsurbains (PTU), c’est-a-dire celui sur lequel Lorient Agglomération exerce sa

compétence « transport» et percoit le Versement transport (VT).

(PLU)... Un ensemble de dispositifs destinés a
’amélioration dela qualité de vie.

2013, premiéres mises en ceuvre

Deux ateliers ont été mis en place, pour per-
mettre untravail enréseau et aiderunmaximum
de communes a concrétiser le programme
d’actions définidansle PDU.
Ledéveloppementdel’'usage duvéloest étudié
par’atelier « PDU vélo ». Deux rencontres avec
les partenaires du territoire (communes, monde
associatif et autres collectivités) ont été orga-
nisées et ont débouché sur la mise en ceuvre
defiches actions. Un atelier « Plan de déplace-
ments urbains / Planslocauxd’urbanisme» au
p6le Améangement - Environnement - Trans-
portsde Lorient Agglomération a été créé pour
assurer la prise en
compte du PDU
dans les PLU en
coursde modifica-

quotidiens.

quotidiens.

J.GRAND-COLAS

tion ouderévision. Les échanges permettent de
réfléchir a la « transposition » du PDU dans les
planslocauxd’urbanisme ainsique le prévoitla
loi. Un atelier thématique « transports et dépla-
cements»est également prévudansle cadrede
la«Boucle énergétique », en collaboration avec
Aloen (voir encadré). Parmi les outils en cours
de finalisation : le nouvel Observatoire des
déplacements, défini et élaboré avec AudeLor.
Une rencontre a été proposée aux partenaires
pour vérifier le bien-fondé du cahier de recueil
des données. La perception et la compréhen-
sion du PDU passe bien-sir enfin par la com-
munication. Une campagne de prises de vues
d’habitants se déplagant a vélo a été réalisée,
destinée a alimenter une future exposition sur
le théme des déplacements doux. Uneréflexion
surlaparticipation des jeunes générations aux
actionsdu PDU, initiée vial’Agenda 21scolaire
de Lorient Agglomération, est également en
coursd’élaboration. ®

Zoom

Les déplacements en chiffres

285000 déplacements sontinternes au « coeur urbain»

(Lorient et Lanester):ilsreprésentent 37,5 % de ’ensemble
desdéplacements.

Les déplacements effectués sur le reste du territoire de
Lorient Agglomération (hors coceur urbain) sont presque
aussi nombreux: plus de 246 000.

Les échanges entre le cceur urbain et le reste du territoire,
quant d eux, représentent plus de 100 000 déplacements

Les échanges entre le territoire du Pays de Lorient et
I’extérieur représentent environ 36 000 déplacements

- Télécharger le PDU sur www.lorient-agglo.fr (rubrique

Les compétences > Transports et déplacements).

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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Schéma de développement
touristique

Préparer les dix ans a venir

Le nouveau schéma de développement touristique de Lorient Agglomération couvre la période 2012-2022.
Elaboré a partir d’un diagnostic des forces et des faiblesses du tourisme actuel, ce document d’orientation définit les
objectifs et les moyens nécessaires au développement d’un secteur économique prometteur.

espaysagesderéve,de nombreusesactivi-

tésetattractions phares, des événements

emblématiques, un patrimoine historique
unique, unebonnedesserte etdeshébergements
variés. Tout est réuni pour faire de 'aggloméra-
tion lorientaise une destination touristique de
premier plan. A condition d’impulser une nou-
velle dynamique pour la prochaine décennie en
définissant des objectifs ambitieux au schéma
de développement touristique.

Accroitrela valeur ajoutée
dutourisme dans’économielocale

La maritimité, le Festival Interceltique, Ille de
Groix, le zoo de Pont-Scorff, 'ancienne base de
sous-marins, la citadelle de Port-Louis, le haras
national d’Hennebont ou encore la Cour des
métiers d’arts de Pont-Scorff... Tout est 1a pour
attirer des partenaires et des offres complémen-
taires (hébergements, restauration, activités
diverses...). Le schéma de développement tou-

o
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ristique entend donc mobiliser tous les acteurs:
communes et communautés de communes,
prestatairestouristiques, lesagences devoyages
locales et lesambassadeurs du territoire.

Capter lesnouvelles clientéles
ettendre versuntourisme
quatre saisons

Pour attirer destouristesdurant toute 'annéeet
optimiser les équipements existants, le territoire
doit étre en mesure de proposer des approches
originales et des offres spécifiques. Cela peut
passer par les séjours d’affaires (tourisme scien-
tifique et technique, domaines d’excellence,
innovation...) ou par I'accueil de touristes en
demande « d’initiation » (sites spécifiques, patri-
moine historique et culturel, espaces naturels,
activitéssportives...). Une attention particuliére
sera portée aux attentes spécifiques desjeunes,
desfamillesmodestesetdes personnesensitua-
tion de handicap.

Zoom

Des chiffres parlants

e Lorient Agglomération estla 3¢ aire

urbaine bretonne avec plus de 200 000
habitants

*130kmde c6tes

©250km de pistes cyclables

@300 km de circuits pédestres

® 7 portsde plaisance et 3000 places

e ’Office de tourisme du Pays de Lorient
accueille chaque année 300 000 personnes

® Le tourisme représente 7% du PIB de Lorient Agglomération (8% du PIB breton)

o | e secteur touristique emploie environ 3 500 personnes soit 5% de ’emploi total

e Pagglomération compte prés de 65 000 lits touristiques en hébergements marchands

® Plus de 700 000 personnes venues du monde entier assistent chaque année au Festival

Interceltique

Incarner uneidentité
«Bretagne sud» moderne

Les éléments du diagnostic du territoire ont mis
enévidencelesvaleursfortesduterritoire: volon-
téd’allerdel’avant, responsabilité économique,
sociale etenvironnementale et convivialité. Ces
valeurs décrivent un état d’esprit collectif par-
tagé qui devrait aboutir a un positionnement
touristique original. Tout en s’inscrivant dans
luniverstraditionnel dela Bretagne, 'agglomé-
ration peut se démarquer etvaloriser uneimage
porteuse de modernité, de pluri-culturalité et

d’avant-gardisme. ®

F.GALIVEL

Pr‘opo/ser‘
des approche/s
originaﬂe/s

et des offres
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1> LaradedeLorient

Marqueur identitaire du territoire, elle offre de
nombreux atouts: espace protégé pour les acti-
vités nautiques, fagade maritime stratégique,
espace naturel a découvrir, diversité culturelle
et sociale, chantiers et péles technologiques
innovants. Laccueil et 'orientation des visiteurs
doivent étre optimisés: accroitre la visibilité
(signalétique), faciliter les liens entre les modes
detransport,embellirlesembarcadéres, propo-
serune carte touristique...

2> Lespdolesurbains

Le tourisme urbain de court séjour progresse
régulierement pour atteindre aujourd’hui 30 %
en France. Le territoire lorientais posséde de
nombreux atouts historiques avaloriser (Lorient
Ville d’Art et d’Histoire, Port-Louis, Hennebont
ou Pont-Scorff) et des équipements modernes:
Base de sous-marins et Péristyle a Lorient; Parc
des expositions, hétels et salles de séminaires
a Lanester, Ploemeur et Guidel et d’un tissu
d’entreprises de pointe. Le projet delaligne Bre-
tagne Grande Vitesse devrait encore valoriser
cesatouts.

3>Lesriviéres

Ces voies d’eau doivent étre valorisées par le
développement delitinérance douce et des acti-
vitésde nature. Elles doivent également étre plus
visibles des centres-bourgs et des voies decircu-
lation. Intégrées auxcircuitsderandonnées, elles
peuvent accueillirdes équipementsinnovantsen
lien aveclanature et étre le lieu d’animations.

4> Les points d’accueil touristiques
Pourorganiserune stratégie d’accueil cohérente
et plus visible, 'Office de tourisme doit restruc-
turer son accueil physique (rénovation des
agences, nouvelle approche clients, nouveaux
services) et ses outils numériques (sites web et
applications mobiles). Il doit aussi entamer une
série de démarches qualité (Tourisme et handi-
cap, Qualité tourisme...).

5> Del’arsenal a Keroman

Du patrimoine au tourisme industriel, I'excel-
lence du territoire est marquée par le maritime:
péche, loisirs, course au large, recherche scien-
tifique et les énergies marines. Lobjectif est de
faire émerger un pole touristique majeur de la
mer et del’innovation.

6> La culture celte

LeFestival Interceltique de Lorient (FIL) s’impose
comme un événement populaire international.
Son prolongement durant toute I’'année éten-
drait son rayonnement et vanterait le territoire
touristique et ses atouts.

7> La qualité durable et solidaire
Conformément aux engagements de dévelop-
pement durable de Lorient Agglomération, les
équipements touristiques doivent engager une
démarche « qualité durable » : labels (écolabel
européen, Tourisme et handicap, Clé verte,
éco-gites...), certifications (ISO 14 001), ini-
tiatives solidaires (chéques vacances, «youth
friendly »...).

8> Letourisme d’initiation

Une offretouristique originale est a développer:
stages sportifs, tourisme thématique pour les
individuels et les groupes (autour du cheval, de
la science, de la glisse, des sports...). Ces nou-
velles formules nécessitent le développement
de qualifications professionnellesinnovantes et
d’emplois spécialisés.
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9> La communication touristique

Ils’agit de construire uneimage et une communi-
cation lisiblesetmarquantes. Lobjectif est aussi
dedévelopperlanotoriété de Lorient Agglomé-
ration et de ses spécificités touten affirmantune
forteidentité bretonne.

10> La plateforme de marques

Il est cohérent de rassembler les différentes
marques du territoire dans une plateforme
unique « 100% Bretagne Sud ». Celle-ci pourrait
étre déclinée envolets « Grand large », «Rade »
et«Terre».

11> La culture touristique

La stratégie touristique doit étre intégrée
dans les politiques de I'agglomération et des
communes qui la composent. La culture de
I’accueil étant a développer, un observatoire de
I’économie touristique permettrait d’en évaluer
lesmoyens et les résultats.

12> Lamutualisation
Actionsetmoyenstouristiquesdoiventrépondre
datrois grands axes de destination: « Lorient Bre-

tagne Sud», « Affaires» et « Culture et loisirs ».
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Fusionde Lorient Agglomération
aveclaCommunautéde
communesde Plouay

Entre mer,rade etvallées

% des déplacements domicile-tra-
vail de la région de Plouay se font
vers I'agglomération lorientaise

et plus de 30 % des ménages de la région de
Plouay font leurs achats sur 'agglomération
de Lorient. Une proximité qui touche aussi les
secteurs de la scolarité ou des loisirs. De nom-
breux équipementsstructurants, présentssurle
territoire de Lorient Agglomération, bénéficient

aux habitants des deux communautés. Cest le
cas par exemple de I'Université de Bretagne
Sud, du Centre hospitalier de Bretagne Sud, de
I'aéroport, delagare TGV, deszones d’activités,
deséquipementsculturelsetsportifs... Lafusion
était doncune évidence.

Les deux périmétres des deux intercommunali-
tés nefont désormais plus qu’un. Lafusion avec
la Communauté de communes de la région de
Plouay renforce I'identité du territoire organisée
autour du triptyque «mer, rade, vallées ».

De nouveau services aux habitants
et des compétences élargies

Par conséquent, les services actuellement pro-
posés aux habitants de Lorient Agglomération
sont étendus aux 25 communes. En matiére
d’habitat, ’ensemble des aides et subventions
est accessible aux habitants dés les débuts de
2014.

Certains services devront cependant étre
adaptés. Concernant les transports urbains,
par exemple, la desserte des centre-bourgs
sera privilégiée car les lignes de bus ne pourront
desservirtousleshameaux.

Que cesoitdans le domaine du développement

P.GUIGUENO

La fusion
renforce L’ identité

du territoire autour

du trithQ,ue « mer,

rade, vallées »

économique, de la protection de I’environne-
ment, del’énergie, del’eau, del’assainissement,
desdéchets, Lorient Agglomérationaacquisune
expertise et des compétences quiseront mises d
disposition des habitants et de toutes les com-
munes. Lesservices del’Agglomération pourront
apporter leur soutien aux communes qui le
désirent par des prestations de maintenance
informatique, des groupements decommandes
pourdumatériel oulesdossiersdedemandesde
subventions a’Europe et ala Région.

Le soutien daP’agriculture

Signataire de la Charte de I'agriculture, Lorient
Agglomération s’est engagée a un certain
nombre d’actions en faveur du maintien d’'une
économie agricole. Elle a par exemple récem-
ment mis en place un dispositif d’aide a la
premiére installation des agriculteurs calqué
sur celuiquiexistait surlaCommunauté de com-
munes delarégionde Plouay. Lorient Agglomé-
ration est signataire de la Charte régionale sur
la gestion économe du foncier et s’est fixé pour
objectif de faire face a la diminution constante
dessurfaces agricoles. ®
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anvaudan

Avoir

® ABubry:le Pont Davy, construit a partir de gros blocs de granit sous I'aire
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gauloise, qui enjambe le Brandifrout, affluent du Blavet

e A Calan:I'une des plus anciennes églises de Bretagne (XI¢siécle) qui, chose
rare, est toujours entouré de son cimetiére.

e Alnguiniel: I'exceptionnel site archéologique de Kerven Teignouse, datant du
second dge de fer qui a notamment permis la découverte d’une statue en forme

destéle représentant un personnage.

e A Lanvaudan: 'architecture originale de son centre bourg fait de jolies chau-
miéres et de monuments historiques tels que la croix du XVIII prés de I'église, la
fontaine de Saint Roch et son enceinte ainsi que le puits et laniche aulion.
 APlouay:le domaine de Manéhouarn, son chateau édifié en 1758 est entouré
d’un parcde 48 hectares d’ot1 débutent de nombreux circuits de randonnées
accessibles apied et a vélo.

o A Quistinic: le village de Poul Fétan, érigé du XVI¢ au XVIII* siécle est composé
de maisons couvertes de chaume. Les visiteurs peuvent visiter le gite d'étape et
assister aux démonstrations des artisans au travail.

L'addition des compétences

Développement économique, collecte et traitement des déchets,

aménagement de’espace, eau et assainissement, transports

en commun... Les compétences des deux intercommunalités se
rejoignent sur Pessentiel. Cependant, de nombreux services seront
assurés pour les habitants des communes de Bubry, Calan, Inguiniel,
Plouay, Quistinic et Lanvaudan. C’est ainsi que ces « nouveaux
habitants » bénéficieront des aides a ’amélioration de ’habitat,
d’animations scolaires gratuites, de ’accés au numéro vert pour
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toutes les questions sur les déchets, ’eau, ’'assainissement et
I’habitat. Par ailleurs, lanouvelle agglomération travaillera a rendre cohérents certains services. A titre d’exemple, la collecte des déchets en
trois bacs (jaune, bleu et vert) sera peu a peu étendue al’ensemble des 25 communes.



2013, bilan
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@ Développementéconomique,
emploi etinsertion professionnelle 29

Développement de I'enseignement supérieur
et delarecherche 36

Attractivité touristique et développement maritime 39
Aménagement et projets urbains 43
Urbanisme et politique fonciére 46
Politique de ’habitat 48
Aménagement numérique 51
Déplacements et mobilité 52
Eau et assainissement, gestion intégrée de’eau 58
Collecte et valorisation desdéchets 62
Transition énergétique 64

Environnement et cadre de vie 68

Promotion du territoire 74



Développement économique,
emploietinsertion
professionnelle

Pour répondre aux besoins des entreprises en matiére d’innovation, renforcer les capacités de celles déja engagées
dansle processus etinciter de nouvelles PME d se lancer, Lorient Agglomération peut compter sur un nouvel outil :

le Schéma territorial de 'innovation.

uite logique des travaux entrepris dans

le cadre des Assises du développement

territorial en juin 2011, le Schéma terri-
torial de 'innovation élaboré en 2013, détaille
de fagon trés opérationnelle les réponses aux
priorités identifiées par I’Agence d’urbanisme
et de développement économique du Pays de
Lorient (AudeLor). Ce document de référence
présente également les enjeux et les objectifs
stratégiques surlesquels se basent ces réponses
etdétermineunensembled’actionsdmettreen
ceuvre pour soutenir et accompagner 'innova-
tion soustoutes ses formes:innovation techno-
logique, de procédé, de service, de gestion des
ressources humaines ou de relations sociales,
et ce, tant dans le secteur privé que public. Le
renforcement des capacités de recherche et
d’innovation apparait en effet indispensable
pour assurer un développement économique
durable du territoire.

Développer une stratégielocale
delinnovation...
c’estpossible et nécessaire

Sil'innovation est une affaire d’entrepreneuriat,
ilestnéanmoins établiquelapuissance publique
aunrdleessentiel djouer:elledoits’assurer que
le systéme, qui réunit entreprises, laboratoires,
centres de formations, investisseurs, fonctionne.
LaCommunautéd’agglomération, compétente
en matiére de développement économique et
d’innovation a ainsi mis en place, ily a déja une
vingtaine d’années, un ensemble de structures
d’accompagnement composé de cing entités
intervenant dans des domaines différents:
innovation, développement économique,
financement des entreprises, gestion de pépi-
niéres,accompagnementet prétsauxcréateurs.
Cette organisation, efficace en son temps, doit
évoluer pourrépondreauxattentesactuelles.Le
systéme local de I'innovation se doit de mettre
une «boite doutils » au servicedesentreprises et

deslaboratoires, de fournirla capacité d’actions
et I’environnement global (formation, veille,
appuiaux partenariats et aux projetsinnovants,
financement...), aptes a nourrir 'innovation et
la créativité. Laction doit concerner tous les

Y.ZEDDA

secteurs d’activités, accompagner et soutenir
’ensemble des entreprises et des laboratoires
(filiere nautisme, TIC, péche et produitsdelamer,
agroalimentaire, électronique, navale, énergie,
éco-activités...).
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e Développement économique, emploi et insertion professionnelle

Les grandes orientations
du Schéma territorial de I'innovation

1. ACCROITRE LA PERFORMANCE ECONOMIQUE DES ENTREPRISES
PARLCINNOVATION

® Soutenir les projets émergents afort potentiel, au croisement des
filieres et des technologies.

e Accompagner la mutation des secteurs «socles » du territoire.

e Accompagner les entreprises dans leurs démarches d’innovation.

® Renforcer les capacités financiéres pour la création et la croissance
d’entreprisesinnovantes.

2.RENFORCER LIMPACT ECONOMIQUE DE UEFFORT DE RECHERCHE
PUBLIQUE ET DEFORMATION

e Inciter aux démarches collaboratives et aux partenariats en s’appuyant
sur le potentiel universitaire.

e Diffuserla culture de 'innovation et de la créativité.
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o Favoriser lesformationsincitant a ’entrepreneuriat et a I'innovation.

3.STIMULER LINNOVATION SOCIALE, INNOVER A PARTIR DE
LPEXPRESSION DES BESOINS
o Faire de I'innovation sociale un facteur de compétitivité et de bien-étre

Zoom

Les brevets, unindicateur
devitalité de I'innovation
Les entreprises de Lorient
Agglomérationont

déposé 117 brevetsen
quatre ans (2008-2011).
L’Agglomération se situe
au5¢rang breton derriére
Nantes, Rennes, Brest et
Lannion.

autravail.

Pinnovation.

S.CUISSET

LCINTERNATIONAL
© Promouvoir et attirer.

e Vivre ensemble dans deslogiques de coopération et de partage.
® Associer les citoyens dla réflexion sur le développement du territoire et

4.RENDRE ATTRACTIF LE TERRITOIRE, LINSCRIRE DANS LES
RESEAUX DE COMPETENCES, RENFORCER SES RELATIONS A

o Investir lesréseaux clés de compétences.

® Renforcer sesrelations d 'international.

Une nouvelle organisation
dusystémelocal de 'innovation

La modernisation du systéme local de I'inno-
vation passe par une nouvelle organisation
d’AudéLor autour des filiéres et des métiers
(cingfiligres ont étéidentifiées:industrie navale
et énergies marines renouvelables, péche agro-
mer, nautisme et matériaux, technologies de
I’information et de la communication et élec-
tronique, éco-activités). Un numéro vert donne
les premiéresinformations et oriente verslebon
interlocuteur (interne ou externe). Un respon-
sable accompagne les projets des entreprises
de safiliere. A titre d’exemple, le responsable
delafiliere Nautisme anime le cluster Eurolarge
Innovation, celuide lafiliere Péche anime'asso-
ciation Blue Fish. Le responsable de lafiliére est
en relation avec les laboratoires de recherches
etlescentresd’innovation de son secteur, assure
I’animation des réseaux propres a sa filiére,
s’appuie sur les compétences des pdles métiers.
Un responsable métier, spécialiste dans son

domaine (communication-animation, création
d’entreprise, foncier-immobilier oufinancement
d’entreprise) prend la main sur le projet quand
celui-ci est essentiellement de sa compétence.
Il informe le responsable de filiére des actions
menées et de leurs évolutions. Cette nouvelle
organisation permet de compléterles dispositifs
existants, notamment parlamiseen placed’une
plateforme d’échange et de transferts de com-
pétences et de savoir-faire : entre I'Université
deBretagne Sud et Audelor, les laboratoires de
recherches et les entreprises (UBO, UEB, écoles
d’ingénieurs...), les différentes institutions déja
organisées en filieres (BDI, le CG56...), le ter-
ritoire et les réseaux fonctionnant par grands
secteurs (pdles de compétitivité, IRT...).

Mise enaction

Lamise enaction de ce nouveau programme de
travailimplique:

-Unrenforcement des compétenceseningénie-
riede projetsau seindel’équipe de développeurs.



Innovation & développement économique
atravers une organisation en filieres et métiers

Responsable
Métier

Responsable
Métier
Création
d'entreprise

Responsable

Responsable
Métier

Métier
Financement
d'entreprise

Foncier
Immobilier

Communication
animation

Laboratoires
derecherche

Navale-EMR

Responsable de filiere

Laboratoires
derecherche

Nautisme - matériaux
Responsable defiliere

Laboratoires

Péche - Agromer
derecherche

Responsable defiliere

TIC-Electronique
Responsable de filiére

Il BN e
Eco activités
Responsable de filiére

Laboratoires
derecherche

Laboratoires
derecherche
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-Unappuieningénierie del'innovationauxcing
filieres.

-Uneanimationrenforcée notammentatravers
leszones technopolitaines.

- Une action d’intelligence économique filiéres
et transfiliéres pour fournir de 'information a
valeur ajoutée aux entreprises.

En ce qui concerne la gouvernance, enfin, un
comité de pilotage de I'innovation sera mis

en place au sein de I’Audelor, constitué des
instances de 'agence, composé d’élus, de chefs
d’entreprise, d’universitaires, de financiers, de
membres du Conseil de développement, ainsi
que de techniciens appartenant al'agence et a
Lorient Agglomération. Son objet serades’assu-
rer dela mise en ceuvre du Schématerritorial de
P'innovationetd’orienterlestravauxdel’agence
enlamatiére. Il se réunira une fois par trimestre.

Premiéres réalisations pour XSEA

Depuis 2011, au sein de la société d’économie mixte XSEA, actionnaires publics et privés

Il est également prévu la mise en place d’un
Conseil consultatif de'innovation et la création
d’un Observatoire de I'innovation. ®

- Télécharger le Schéma territorial de innovation

sur www.lorient-agglo.fr (rubrique Les
compétences > Développement économique)

unissent leurs efforts pour dynamiser les investissements, favoriser 'implantation etle

développement des entreprises sur le territoire de Lorient Agglomération. Opérations

immobiliéres, valorisation du patrimoine des communes, incitation d la production

d’énergies renouvelables sur le territoire, XSEA est aujourd’hui en phase deréalisation de

ses premiéres opérations.

En 2013, répondant al’appel a projetlancé par ’Etat concernant ’équipement de toitures

de grande dimension, la SEM a proposé laréalisation d’'une unité de production d’énergie

photovoltaique sur le toit du bloc K2 de ’ancienne Base de sous-marins.

Toujours auK2, 6 des 8 alvéoles ont été louées, via un bail emphytéotique qui permettra

d’assurer la pérennisation de laréhabilitation. Les travaux ont d’ores et déja commencé dans deux alvéoles, en vu d’accueillir le projet

deportasec, porté par la Sellor. lls se poursuivront dans les quatre suivantes avec l'installation d’autres activités liées alafiliére

nautique et concerneront aussiles batiments adossés au bloc, lelong de la rue PHerminier.

La SEM, en 2013, a par ailleurs accompagné le portage de Popération visant a reconstituer les surfaces nécessaires au fonctionnement

de LaPoste de’Orientis d Lorient.
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Unréseaude compétences et d’outils
au service ’emploi

Viaundispositif clé, le PLIE, et le soutien d de nombreuses structures, Lorient Agglomération place ’'emploi et 'inser-
tion au coeur de ses priorités, et porte une attention particuliére a tous ceux qui en sont le plus éloignés.

[~

o popiers & carons

ePLIE, Planlocal pourlinsertion et'emploi,

estleprincipal outildel’Agglomérationenla

matiére. Elleen assurele portage politique,
juridique, administratif et financier et en confie
I’animation a LARPE, I’Association réseau pour
I’emploi. Le dispositif est cofinancé par I'Union
Européenne, a hauteur de 1, 2 M€ par an, via
un programme des fonds structurels, qui vient
d’&tre renouvelé pour six ans. LAgglomération
contribue par un apport financier (73000 €) et
humain: une équipe de cinq personnes et deux
etdemiéquivalentstemps pleins est dédiée dsa
gestion.

LAssociation
réseau pour ’'emploi (ARPE)

Au-dela de son réle d’animation dans le PLIE,
I’Association réseau pour I'emploi, financée par
Lorient Agglomération & hauteurde 162 500 €,
poursuitune missionglobale d’informationetde
mise en ceuvre d’actions événementielles. Elle
répond au grand public et aux professionnels,
sur toutes les questions liées a I'orientation, la
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Le PLIE offre un accompagnement aux per-
sonnes les plus en difficulté (jeunes peu ou pas
qualifiés, allocataires du RSA ou demandeurs
d’emploidelonguedurée). Lesbénéficiairess’en-
gagentdans un parcours d’une durée moyenne
de 24 mois, qui inclue toutes les étapes néces-
saires @ l'insertion et a I'obtention d’un emploi
(permis de conduire, formations...). Forums,
journées de professionnalisation, découvertes
de métiers... En 2013, de nombreuses actions
ont été montées avec les partenaires locaux de
I’emploietde laformation, envue d’optimiserle
rapprochementdel’offreetdelademandedans

formation, l'insertion et 'emploi. Elle délivre
une information accessible & tous et suffisante
entermes de contenu pour éviter tout déplace-
mentsurunlieud’accueil. CARPE dispose eneffet
d’outils de communication adaptés: un portail
internet permet a toute personne (étudiant,
salarié, chercheur d’emploi...) d’obtenir une
information sur I'emploi, la formation, la créa-
tiond’entreprise. Lafréquentationdusiteesten
constante progression et compte aujourd’hui
quelque 2000 visiteurs par mois. La structure
diffuse égalementunelettre d’information men-
suelle ddestination de ses partenaires: ce service
répond a une réelle attente des professionnels,
demandeurs d’un outil qui centralise 'informa-
tiongénéraleetlocale, surundocumentunique.
Parmiles actions événementielles, deux temps
forts ont marqué 2013, sur le territoire de
I’agglomération: le forum régional « Métiers
en tous genres» et le forum sur « La création

les secteurs ayant des difficultés de recrutement
sur certains métiers (entreprises de I'agro-ali-
mentaire, dela construction navale...).

En 2013, le PLIE a permis a 1392 personnes
de construire un projet professionnel réaliste,
concordant avec leurs capacités et les besoins
d’emploi duterritoire. 621 personnes ont rejoint
le dispositif. A lissue de leur passage par le PLIE,
821 personnes ont obtenu au moins un contrat
de travail dans I'année (CDI, CDD, alternance,
contrat aidé, mission intérimaire). Enfin, laqua-
lification faisant partie des priorités du PLIE, 204
personnes ont pu bénéficier de formations.

d’entreprise pour tous ». Le propos de « Métiers
entous genres» portait surla place des femmes
dans le monde du travail et la double mixité
des métiers. Lévénement s’est tenu a Lorient
et a accueilli plus de 2000 personnes venues
découvrirdes métiers sur lesquelslesfemmeset
les hommes sont encore minoritaires, d travers
destémoignages etdesanimations dynamiques
et participatives. Le forum sur «La création
d’entreprise pour tous », en partenariat avecles
acteurslocauxdelacréation, avaitlui pour ambi-
tion de développer la culture entrepreneuriale,
desusciter 'envie d’entreprendre, de sensibiliser
les porteurs de projet aux possibilités d’accom-
pagnement de sonidée. Environ 200 personnes
ontpu participer aux atelierset avancerdansleur
projet de créerleur propre activité.



La Missionlocale

Parmi les autres structures soutenues par
I’Agglomération,la Missionlocale accompagne
les16-25 ans pour les aider d accéder aumonde
dutravail.

Siles jeunes ont été séverement touchés par le
chémage sur les premiéres années de la crise
économique, 2013 a marqué le pas pour une
situation stabilisée sur le bassin lorientais,
grdce a la participation active de la Mission
locale. Reconnue et repérée par les jeunes, elle
leuroffreunserviceadapté. Unaccompagnateur
vers|’'emploiassurela prise en charge globale et
met en place un ensemble de mesures en fonc-
tiondesdifficultés de chacun:analysedesfreins
(logement, finances, permis de conduire...),
recherche de solutions avec les acteurs de
I’emploietdelaformation. Forte d’'uneéquipede
25 conseillers, la Mission locale a accompagné
vers ’'emploi 4338 jeunes en 2013, soit prés de
8%deplusqu’en2012.1862 d’entreeuxont été
accueillis pour la premiére fois, autant de filles
que de gargons. Aufil des ans, les profils restent
semblables: 25 % n’ont aucune qualification,

Sittelle création
Autre levier en faveur de I'emploi, & destination

descréateursd’entreprise cettefois:lapossibilité
de tester la viabilité économique de I'activité
envisagéeavantdeselancer. Coopérative d’acti-
vitésetd’emploi, Sittelle accueille des personnes
qui tout en possédant un réel savoir-faire, ne
se sentent pas immédiatement prétes a créer
leur entreprise. Sittelle création leur permet de
construire leur projet dans le temps, pour in fine
décider ou non de créer leur propre emploi, en
fonction du développement de I'activité et de
leur mattrise de I'action commerciale et de la
gestion. Concrétement Sittelle offre ’héberge-
ment juridique, comptable et fiscal de I'activité

36 % ont un niveau CAP/BEP, 32 % ont le bac-
calauréat, moins de 7 % ont un niveau d’études
supérieures. 1957 jeunes ont accédé a 'emploi
(CDI, CDD, contrats aidés, alternance) pour un
total de 2612 contrats de travail signés dans
I’année. 911 jeunes sont entrés en formation,
dont 283 sur de la formation qualifiante (1027
actions de formation ont été mobilisées). Pour
ceux qui étaient en situation de précarité (rup-
ture familiale notamment), la Mission locale a
apporté son soutien financier en complément
desaides dedroitcommun:885jeunesontainsi
bénéficié d’une aide en 2013. Pourla réalisation
de ses missions auprés des jeunes de I'agglo-
mération, la Communauté d’Agglomération a
apporté un soutien financier d la Mission locale
de 326400 €. Parmi les actions « phare » de
2013 : «Kart emploi» et « Libr’emploi». « Kart
emploi» cible les jeunes résidant dans les quar-
tiers CUCS, en cumul de risques d’exclusion, et
place I’entreprise au centre de I'accompagne-
ment. Le responsable de I'entreprise partenaire
suit le jeune sur chaque étape de son parcours

dtravers un statut d’entrepreneur salarié, et un
accompagnement personnalisé autour du projet
du créateur, centré surune démarche d’appren-
tissage a la fonction d’entrepreneur. En 2013,
Sittelle aainsihébergé 38 entrepreneursdu Pays
de Lorient et ’Agglomération lui a apporté un
soutien financier @ hauteur de 14000 €.

vers 'emploi, 'accompagne dans ses choix et le
motive. Lobjectif de « Libr'emploi» est de préve-
nir la récidive des 18-25 ans, en favorisant une
insertiondurabledanslecadred’aménagements
depeines(semi-libertéetbraceletdesurveillance
électronique).
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Zoom

Chiffres clés

des chantiers d’insertion:

® 57 personnes accueillies
sur les 3 chantiers, toutes
intégrées au PLIE

®39salariés ont quitté
Paction; 7 personnes ont
accédéal’emploioula
formation dansles mois
suivants la fin du chantier;
les autres participants
ont poursuivileur
accompagnementavecle
PLIE

S.CUISSET

=
i
z
z
[}
I
o
Y
T

oom

9 2013, BILAN PAR COMPETENCES e Développement économique, emploi et insertion professionnelle

Chiffres clés de la clause d’'insertion
e 53 opérations ontintégré une clause d’insertionen 2013

® Sur 78 marchés publics, 187 personnes ont bénéficié d’un contrat de travail

© 273 contrats ont été conclus (CDI, CDD, alternance, intérim),
représentant 73 539 heures (45,7 ETP)
® 52 entreprises, titulaires de marchés publics ont participé d la mise en ceuvre

© 77,3 % des personnes bénéficiaires sont en emploi,

6 mois aprés leur entrée surla clause

Association pour le droit
aPinitiative économique (ADIE)

Les porteurs de projets de création d’activité
économique, peuvent aussi compter sur ’ADIE.
Par le biais de microcrédit, I'’Association pour
le droit a I'initiative économique soutient les
personnes qui ont 'ambition de développer
leur propre activité mais ne peuvent obtenir
un financement par un prét bancaire classique
(demandeurs d’emploi, allocataires de minima
sociaux). LADIE opére une véritable mission
d’accompagnement des micro-entrepreneurs
avant, pendantetapréslacréation, pourassurer
lapérennité del’activité: analyse du projet, aide
au montage, appui d la gestion comptable, au
développement commercial. En 2013, Lorient
Agglomération a aidé le dispositif & hauteur de
9000€.

LaBoutique de droit

Déclarée d’intérét communautaire en 2004,
la Boutique de droit offre aux administrés de
I’Agglomération un lieu d’information sur leurs
droits, et un soutien dans leurs démarches juri-
diques. Lesuccésdudispositif n’a cessé de croitre
au fil des ans: prés de 5000 entretiens ont été
assurés par les juristes en 2013. La gratuité des
consultations et I'existence de permanences

dans les quartiers CUCS permettent d une
population disposant de faibles revenus, de
recevoir les réponses a leurs questions, voire
d’&tre orientésversunautre partenaire.En2013,
Lorient Agglomération afinancé laboutique de
droitahauteurde 65500 €.

Chantiers et clauses d’insertion

Depuis 2005, Lorient Agglomération aintégré
dans ses marchés publics une clause d’insertion
qui prévoit, dans le cadre de la réalisation de
travaux ou de services, de réserver une part des
heures & un public éloigné du monde du travail,
en lien avec le PLIE. Un véritable levier pour
emploietunoutilderecrutementpourlesentre-
prises. Un nouveau pas a été franchi en 2013,
par la mobilisation d’autres donneurs d’ordre
publics (communes de Lorient Agglomération,
CCl,Région...).

LAgglomération assure également le portage
de trois chantiers d’insertion nature et patri-
moine. Situés sur les communes de Gestel,
Gavres et Pleemeur-Guidel, ils accueillent en
permanence 18 salariés en contrat de travail de
6 mois, qui travaillent sur les aménagements
littoraux, la restauration de patrimoines batis,
la mise en valeurs de sites remarquables. Pour
ces personnes, le chantier constitue le premier
accés a I’emploi, souvent aprés une longue
période de chémage. Un accompagnateur les
aide a construire un vrai projet professionnel
et mobilise, en cours de contrat, toute action
utile & sa réalisation (formation au besoin). La
Communauté d’Agglomération mobilise des
fonds propres pourle financementde cesactions
(environ270000<€). Elle participe par ailleurs au
financementdu chantier d’insertiondelavillede
Larmor-Plage (15245 €). Ce chantier participe
alamiseenvaleurd’espaces naturelsdelacom-
mune, et assure également I’entretien de divers
sites communautaires (fontaines, abords de la
villaMargaret...). ®



AFROMENTIN

Agriculture

Lorient Agglomération instaure un dispositif spécifique d’aide a l'installation pour les nouveaux agriculteurs
et poursuit application du programme Leader en soutien aux territoires ruraux porteurs d’une stratégie

de développementlocal.

hectares de terres
agricoles ont
disparu surl’Agglo-

mération depuis 1980. Pour tenter d’enrayer ce
phénomene, en incitant de nouveaux agricul-
teurs a venir travailler sur son territoire, Lorient
Agglomérationinstaure undispositif spécifique,
permettant d’allégerle poids de la reprise d’une
exploitationetd’aideral’installation. Pour béné-
ficier de cette aide, d’un montant forfaitaire de
2000%€, il faut répondre aux critéres suivants:
étre candidat a une premiére installation, s’ins-
talleren qualité de chef d’exploitation, bénéficier
ou non de la dotation aux jeunes agriculteurs,
étre dgé de moins de 40 ans. Linstruction et le
versement des aides ont été confiés alachambre
d’agriculture, par le biais d’'une convention.

Unprogramme
européen de développementrural

Autre levier du développement, le programme
européen Leader (Ligison entre actions de
développement de I’économie rurale), dont le
but est de soutenir les territoires ruraux por-
teurs d’une stratégie de développement local.
Pour la période 2007-2013, le GAL (Groupe
d’action locale) du Pays de Lorient, porté par
Lorient Agglomération et les communautés
de communes de la Région de Plouay et Blavet

Bellevue Océan, a bénéficié de ces fonds, pour

assurer ’'accompagnement et le suivi des
porteurs de projets mais aussi I'animation et
I’évaluation du programme. Une enveloppe de
1300000 € est ainsi venue compléter les aides
de I’Etat, de la Région et du Département pour
cofinancer des projets au caractére innovantou
structurantdal’échelleduPaysdeLorient.Le GAL
est susceptible de financer des actions immaté-
rielles (étude, animation, communication...) et
des investissements matériels (aménagement,
équipement...). Les porteurs de projets éligibles
peuvent étre publics (collectivités locales,
chambres consulaires et autres structures)
ou privés (association, entreprise agricole ou
agro-alimentaire...).

Zoom

Le programme Leader, c'est:

® 64 projets accompagnés

La stratégie du programme Leader du Pays de
Lorient (valoriser un territoire et une agriculture
durable autour de la ville) s’est élargie cette
annéeauncertainnombre d’enjeux de dévelop-
pement durable pour le territoire rural et périur-
bain.Unappeldprojetaétélancé surlesthémes
suivants: tourisme rural, mobilité en zone peu
dense, offre de services favorisant I'accés de la
population aux produits de I'agriculture locale.
Suite a cet appel a projet le GAL a attribué une
subventiond 20 maitresd’ouvrageet 335000€
de subventionont étédistribués. A cejour, le pro-
gramme Leader apermisd’accompagner plusde
60 projets innovants sur le territoire.

©87% de I’enveloppe a été consommée, soit 1130000 €

® Le montant moyen de lasubvention par dossier:17 700 €

©60% des dossiers sont portés par une collectivité locale

©23% sont portés par un syndicat, une association, une fondation ou un comité

® 7% parla chambre d’agriculture

©10% par une entreprise privée

En 2013, Leader a accompagné les projets suivants:
e Création d’un circuit de découverte du patrimoine en vallée du Blavet

© Aménagement d’unlocal de vente directe de produits agricoles de qualité

o Etude sur les espaces agro naturels stratégiques a préserver
surle Paysde Lorient

® Organisation d’une opération de recyclage de pneus agricoles

® Création d’un chantier d’insertion en maraichage biologique

® Programme de protection et de valorisation des terres agricoles
sur I'fle de Groix

o Etudes sur lesfiliéres chanvre et bois énergie

® Création d’unitinéraire de grande randonnée - GRP - Scorff / Blavet / Océan,
enpartenariat avecle GAL du Pays de Pontivy

® Et bon nombre de diagnostics agricoles communaux et aménagements
de cheminements doux.

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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Développement
del’enseignement supérieur
etdelarecherche

De plus enplus de passerelles avecle monde
économique

Lorient Agglomération accompagne I'UBS tant sur le volet enseignement que sur celui de 'équipement. La collectivité
soutient égalementlarecherche etl'innovation, et appuie des projets collaboratifs issus des pbles de compétitivité.

oom

LUniversité

de Bretagne Sud compte:

@13 équipes derecherche
labellisées

® dont cinq unités mixtes
derecherche CNRS (les
laboratoiresLab-STICC,
CERHIO,LMBA, GMGL et
IRISA)

e regroupant plus de 250
enseignants chercheurs
et210doctorantsrépartis
dans5 écoles doctorales

ormations diversifiées et de qualité, taux
Fd’insertion professionnelle élevé, qua-

lité de vie... Chaque année 7400 étudiants
choisissent de venir étudier sur le territoire de
Lorient Agglomération. Loffre de formationen
enseignement supérieur de I’Agglomération se
structure autour d’établissements organisant
des disciplines de qualité: I'Université de Bre-
tagne Sud (UBS) et ses diverses composantes,
y compris 'lUT et I'Ecole nationale supérieure
d’ingénieurs de Bretagne Sud (ENSIBS). En
dehorsdel’université, Lorient accueille églament
lesitelorientais de’Ecole européenne supérieure
d’art, (EESA), I'Institut régional de travail social
(IRTS), I'Institut de formation des profession-
nels de santé (IFPS) et sept lycées proposant
des formations post-bac (classes prépa, BTS).
Point commun de tous les enseignements :
une formation de haut niveau, en prise avec les
réalités économiques du territoire, pour assurer
une meilleure insertion professionnelle aux
jeunes dipldmés. Et ca marche ! Avec un taux
d’insertionde 93 % des étudiants 30 mois aprés
leur sortie de Master, I'UBS se classe dans les
dix meilleures universités francaises en termes
de débouchés. Mieux encore, la faculté des
sciences et sciences de'ingénieur, alatroisiéme

position au niveau national, affiche un taux
d’insertion de 98 % en moyenne. Toutes ces
formations nécessitent des investissements
lourds en termes d’équipements. Aussi, Lorient
Agglomération accompagne 'UBS atravers sa
participation au Contrat de projet Etat-Région
(CPER), tant sur le volet enseignement que sur
celui de larecherche, ainsi que par le versement
annuel d’une subvention de 200000 € dans le
cadred’une convention d’objectifs et de moyens.
Au travers du CPER, Lorient Agglomération
soutient aussi la recherche et 'innovation (pro-
grammes de recherche de 'UBS, de I'lfremer
et des centres de transfert de technologie dont
IRMA et IDMER) mais également des projets
collaboratifsissus des ples de compétitivité.

Projets collaboratifs etinnovation

Les contributions de Lorient Agglomération
concourentaufinancementd’instrumentsetde
matériels de haute technologie qui permettent
auxlaboratoires de participer d des programmes
d’investissements d’avenir, tels que IDEALG,
France Energie Marine ou encore Voilier du
Futur... pourle Laboratoire de biotechnologie et
chimie marines (LBCM) de 'UBS par exemple.
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Les laboratoires universitaires collaborent
égalemental’émergence de nouveaux produits
développésdanslecadrede projetslabellisés par
les poles de compétitivité.llenestainsidurdledu
LimatB de Lorient dans le projet CATIOMERC,
porté par la start-up Ephyla, élue entreprise
morbihannaise del’année 2013, pourle dévelop-
pementde substances naturelles pour'industrie
cosmétique. En 2013, Lorient Agglomérationa
également soutenu deux entreprises de son
territoiredansle cadrede projetslabellisés parle
P6le Mer Bretagne. Ponsel Mesure de Caudana
étésoutenu pourle projet CAPENC, visantaqua-
lifier et quantifier la nature des encrassements
desréseaux d’eau et de corpsimmergés, projet
qui trouvera son prolongement maritime dans
le secteur des énergies marines renouvelables.
Joven, créée par Franck Cammas, a été soute-
nue pour le projet META, concernant le déve-
loppement d’une nouvelle génération d’outils
numériques d’analyse et d’optimisation de la
performance des navires a propulsion vélique
oumixte.

Toutes ces actions entrent dans la logique du
Schématerritorial de'innovation (lire page 29),
dontLorient Agglomérations’estdotéeen 2013,
un document de référence reposant sur une
spécialisation intelligente (domaines d’activi-
tés, secteurs technologiques) telle que prévue
par la Commission européenne, pour dégager
un avantage concurrentiel. Les enjeux sont

I

définis, les priorités identifiées et 'écosystéme  recherche appliquée, d’entreprises innovantes

s’organisent autour des notions defilieresetde  organisées en filiéres et de projets collabora-
métiers. Le systéme local de 'innovation dans  tifs structurants qui entrainent des domaines
I’agglomération de Lorient est construitautour  d’innovation.
de formations professionnalisantes, de forma-

tions supérieures, de laboratoires, d’instituts de

P.GUIGUENO

Ensibs:rentrée
dans un batiment remarquable

Construits par une maitrise d’ouvrage de Lorient Agglomération, les nouveaux

locaux de Ecole nationale supérieure d’ingénieurs de Bretagne Sud (Ensibs) ont été
inaugurésle 12 septembre 2013. Situés au coeur du campus universitaire de I'Université
de Bretagne Sud de Lorient, ils confortent 'implantation desfiliéres scientifiques dans
Pagglomération lorientaise et étoffent le site de Saint-Maudé (qui comprend déja

la Faculté des sciences et sciences de 'ingénieur ainsi qu’un centre de recherches).
LEnsibs propose des formations dans quatre spécialités : génie industriel, informatique,
mécatronique et - depuis la rentrée 2013 - cyberdéfense, une nouvelle spécialité
d’ingénieur unique en France. 150 éléves ont pris possession des nouveaux locaux.

D’ici trois ou quatre ans, ils seront 350, ’Ensibs c’est également trois laboratoires de
recherche, des activités de transfert et de valorisation, oii travaillent 65 enseignants-
chercheurs, 55 doctorants, 14 personnels administratifs et techniques. A noter que

le batiment, signé par un des grands noms de I’architecture contemporaine, Nicolas
Michelin (photo ci-contre), propose de nombreuses innovations en matiére de
développement durable. Au-dela de I’'aspect formation, I’école se veut un véritable lieu
devie pourles étudiants.
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e Développement de I'enseignement supérieur et de la recherche

Créationd’un plateau
technique mutualisé

Lorient Agglomération s’est engagée auprés d’autres
partenaires (Europe, Région Bretagne, CG56, UBS
etl’entreprise Coriolis Composites de Quéven, dont

le métier est de fournir des cellules robots et des
logiciels de placement defibres), pour financer un
projet collaboratif original : un plateau technique
mutualisé (PTM) sur les matériaux composites hautes
performances. Ce projet a pour ambition de devenir

un centre de compétences technologiques dédié aux
procédés de production composites. Il aura une mission
derecherche, notamment avecdeslaboratoires de
’UBS, une mission de transferts technologiques enlien
avecles entreprises locales et une mission de formation,
enlien avecl’Ensibs, pour former des spécialistes des
matériaux composites. Il vise d mettre a disposition
desindustriels de différents secteurs (aéronautique,
éolien, automobile...) des compétences enrecherche et

P.GUIGUENO

développement appliquée et des outillages de pointe

pour développer les nouvelles générations de piéces en
composite. ll sS’agit également de favoriser le transfert
de savoir-faire et d’aider les PME/PMlI a évoluer vers
destechnologies de drapage automatisées plus
respectueuses de I’environnement et des conditions

de travail. Le futur plateau technique « ComposiTIC »
sera situé sur le parc technologique de Soye a Ploemeur.
Linvestissement global en équipement porte sur plus de
2Me€.

F.TRINEL



L etourisme etlesloisirs

Attractivité touristique
et activités muséographiques
Lannée 2013 a été marquée par le lancement simultané de plusieurs projets conséquents sur la plupart des sites

gérés parla Sellor dansle cadre du contrat de délégation de service public2012-2017. Parallélement, une program-
mation de qualité a été produite sur ’ensemble des sites permettant d’animer le territoire toute 'année.

orient Agglomération compte six sites

muséographiques. Sur I'année 2013, ils

ont attiré 171553 visiteurs, une fréquen-
tationenbaisse de 9,66 % parrapport al’année
précédente. Cette diminution s’explique princi-
palement par un recul de la fréquentation sur la
période estivale, notamment surles deuxsitesde
I’ancienne Base de sous-marins (-11,22 % sur le
p6le muséographique en juillet-aolt). Mémessi
lamétéotrés clémentedes moisdejuilletetaodt
a favorisé les activités extérieures, elle a eu un
impact négatif surlesvisites des expositions per-
manentes. Les offres optionnelles ont quant a
ellesvuleurfréquentation sensiblement progres-
ser (sorties nature, show équestre d’aprés-midi,
sorties sous voiles «kembarquementimmédiat »,
visite du pdle course aularge...). Toutefois, cette
tendance globale cache des évolutions trés
disparatesd’unsite al’autre.

LeHaras

2013 est une année record pour la fréquenta-
tion du site marquée par une densité inédite
d’événementsetdespectacles. Trés clairement,
la scéne d’Hennebont est désormais reconnue
commeune placeactive delacréation équestre.
Une étude de positionnement est programmée
en 2014 pour permettre de revoir la maniére
dont les publics sont accueillis sur ce site. Cela
devra se faire en cohérence avec les projets de
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développement portés par le Syndicat mixte et
le Schéma de développement touristique.
Diverses animations et spectacles ont jalonné
la saison duHaras: une centaine de séances de
shows ou de spectacles a été produite au cours
de I'année. Au mois de juin, la compagnie Vol
libre a présenté un spectacle avec des oiseaux
de proie travaillant en totale harmonie avec
les chevaux. Pour la premiére fois, I'événement
proposé auxscolaires a été présenté le week-end
augrand public.

Enété, lanouvelle création deJean-Marclmbert
«La porte des mondes » a rencontré un succes
plus important que ’'année précédente avec
5954 spectateurssur 10 représentations (4000
spectateursen 2012) soit une augmentation de
plus48 %.Le Harasestainsirevenu au niveaude
fréquentation des années 2008 a 2011. Lévolu-
tiondelaprogrammation2013 surla périodedes
vacances de printemps et d’été y est aussi pour
beaucoup avec la proposition faite aux enfants
debalades a poney (846 entrées).

Enfin, Pannée s’est cl6turée avec le spectacle de
Noél « Mina et le Cheval d’Or» sous chapiteau
avec une augmentation du nombre de repré-
sentations: 18 pour le grand public et 8 dédiées
aux scolaires. 6 748 spectateurs sont venus
découvrir ce conte équestre (+68,70 %).

LOdyssaum

Lafréquentationdel’Odyssaum (Pont-Scorff)a
progresséde4 % surl’année 2013. Cette hausse
est principalement le résultat d’une augmenta-
tion des individuels sur la saison (+36 %). Les
bonnes conditions météorologiques ont favorisé
les visites de ’Odyssaum car le public a pu pro-
fiter non seulement du parcours spectacle mais
également de la prairie et des animations exté-
rieures sur le théme de la riviére et du saumon.
De bons résultats également dus a I’évolution
de la programmation en 2013 avec la produc-
tion d’un spectacle (4 représentations) dans la
prairie. « Saumonades » misen scéne par Lucien
Gourong et Sébastien Barrier et réalisé avec le
Strapontin. Un succés d’estime et une fréquen-

tation honorable poussent les organisateurs a
renouveler 'expérience en 2014.
Conformémentdalademande de Lorient Agglo-
mération, la Sellor a proposé courant 2013 un
projet de développement pour I'Odyssaum.
Ce projet a fait I'objet d’une présentation aux
services et a la commission tourisme de Lorient
Agglomération. Il porte sur 'aménagement de
la prairie du site avec 'installation de modules
d’animations, d la fois ludiques et esthétiques,
et donnant a découvrir la vie autour et dans
lariviére. Il est proposé de rebaptiser le site et
d’ouvrir sa thématique plus largement vers la
riviére. Parallélement, une entrée naturaliste
se ferait par la Malterie proposant des produits
a plus forte valeur ajoutée. Ce projet pourrait
apporter un souffle nouveau a 'Odyssaum
(développement de la fréquentation, meilleur
ancrageterritorial...).
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La Maison del’ile de Kerner

En 2013, la Maison de I'le de Kerner (Riantec) a
pris ses quartiers d’été et a davantage investile
jardin. Un partenariat avec I'Ecole européenne
supérieure d’art de Bretagne (Lorient) a permis
aux étudiants d’installer dans le jardin des pro-
ductionsartistiques contemporainesenlienavec
les lieux, le vent et la mer. Des aménagements
d’agrément ont également permis aux visiteurs
de s’approprier plus longuement les espaces
extérieurs. Ces actions ont permis de corriger
en partie les nombreuses insatisfactions des
visiteurs portant sur le patio extérieur.
LafréquentationdelaMaisondel'lledeKernera
diminuédeplusde 7 %surl'année 2013;bienque
la météo des mois dejuillet et aodt ait favorisé
les activités de pleine nature et donc les sorties
nature proposées (+9 %) au départ de Kerner.
Cette hausse des sorties nature n’a pas com-
pensé la baisse de fréquentation des individuels
sur le musée. En revanche, I'attractivité du site
surle publicscolaire ne faiblit pas. La hausse des
groupes enfants confirme tout I'intérét du lieu
danslecadredessorties pédagogiques (+4 % de
scolaires ou+17 % de Centres aérés). Toutefois,
la problématique de I'accueil des scolaires reste
entiére, le site ne disposant d’aucune structure
couverte adaptée. Suite @ une premiére réunion
sursite pouridentifier les besoins, ladirectionde
I’Architecture et duPatrimoine de Lorient Agglo-
mération doit proposer un projet d’extension et
de fermeture du préau actuel.

La Tisserie

En 2013, la Tisserie (Brandérion) a poursuivila
programmation « Les habits dudimanche» deux
dimanches par mois avec ateliers, animations
et spectacles inclus dans le parcours de visite.
Deuxexpositions, celledel’artiste Paty Vilo pré-
sentant une des installations contemporaines,
et « Paroles de tissus en Bolivie» sont venues
compléter cette programmationriche et variée.
Lafréquentation du site progresse sur 2013 de

4,84 %.’année a été marquée parune évolution
sensibledelafréquentation desgroupes (+35 %
groupes adultes) et du publicscolaire (+196 %).
Pour la premiére fois, I'exposition estivale a été
prolongée jusqu’au mois d’octobre permettant
ainsi aux écoles d’effectuer une nouvelle visite
autourdutissage bolivien. Notons quelamétéo
estivale afortementimpactélafréquentationdu
publicindividuel (-39 %).

Rappelons qu’en 2012, aprés 14 ans d’exploi-
tation, une étude avait porté sur un réaména-
gement de certains espaces de la Tisserie. Afin
de conserver une cohérence dans le parcours de
visite, il est apparu nécessaire de refondre tota-
lementles contenus del’exposition permanente
dussite de la Tisserie. Un nouveau programme
scénographique et muséographique a donc
été développé sur ’'année 2013. Les travaux
menés ont abouti d une réouverture de 'espace
le 12 avril2014. Dorénavant, la visite est davan-
tage axée autour de la création contemporaine
et des savoir-faire textiles du monde.

Cité dela Voile Eric Tabarly (CVET)

Sans modification majeure de son exposition
permanente depuis 2008, la Cité de la Voile Eric
Tabarly subit une érosion de la fréquentation.
C’est d’autant plus visible sur 2013 qu’elle fait
suitedune année ot l'étape dela « Volvo Ocean
Race» (VOR) avait permis de doper sa fréquen-
tation (24 000 visiteurs a la Cité de la Voile Eric
Tabarly lorsdel’étape frangaise). Depuis sixans,
seules les expositions temporaires permettent
de communiquer sur les nouveautés. Sien 2012
les visiteurs embarquaient dans les coulisses de
la VOR, en 2013, ils étaient conviés a lire, voir,
entendre et partager 'impact d’une « premiére
émotion alavoile».

La météo ensoleillée de I'été fut peu propice dla
visite dela Cité dela Voile Eric Tabarly (-18 %).En
revanche, les offres optionnelles se déroulant en
extérieurontsensiblement progressé: sortiessous
voiles «kEmbarquementimmédiat» (+27,74 %)
etvisite du pdle course aularge (+7,66 %).

Yivaz au_r}lihm:'
du Vendée Globe
L1l

En paralléle, une programmation de qualité a
été proposée a différents moments de I'année
permettant d’animer et de valoriser des actions
nautiques. Au printemps, le festival des « Savan-
turiers» alancé la saison avec des intervenants
scientifiques de renommeée sur le théme I'aven-
ture scientifique maritime ala voile. Notons que
la troisiéme édition d’Innov’sail (26 au 28 juin)
arencontré un réel succés: prés de 150 repré-
sentants de sept nationalités différentes sont
venus assister aux conférences. A I'automne,
la sixiéme édition du Salon du livre a connu un
nouveau succés avec prés de 4000 visiteurs. En
2013,la Citédela Voileacontinué ajouerunréle

Zoom

LOffice de tourisme attire
lesregards

En 2013, ’Office de tourisme du
Pays de Lorient a entiérement

repensé sonimage et sastratégie de
communication. Affirmant encore
d’avantage sonlarge ancrage
territorial, ’Office de tourisme du
Pays de Lorient devient Lorient
Bretagne Sud Tourisme. Une nouvelle
appellation quivise a élargirlacible
des clients potentiels et séduire tous
lesamoureux de la Bretagne.
«Laissez-vous surprendre...; Ici, tout
est possible...» LOffice a fait le choix
de susciter la curiosité et de provoquer
la surprise. Lanouvelle stratégie

de communication aune double
ambition: conforter le clientdans
I'idée qu’il se fait de la destination
tout en lui offrant une proposition
inattendue. Les choix graphiques
viennent appuyer de maniére ludique
cette stratégie. Quoide plusintrigant
effectivement qu’un zébre sur une
plage?

F.GALIVEL, F. TRINEL



clédansles propositions éducatives du territoire
en accueillant plus de 7600 scolaires (visites et
ateliers pédagogiques). En dépit de nombreuses
initiatives, la Cité dela Voile n’a attiré que 60201
visiteurs sur 'année 2013. Malgré un contexte
économique difficile, la fréquentation du public
affaires (entreprises, fédérations...) s’est main-
tenue. Une centained’opérations aconcernédes
séminaires ou des réunions organisées par des
entreprises de tous les horizons.

2013:une préparationactivedela
refonte de Pexposition permanente

Les différentes étapes du processus du réa-
ménagement de la Cité de la voile Eric Tabarly
(esquisse, avant-projet sommaire, avant-
projet définitif) ont mobilisé les équipes de
la Sellor en étroite relation avec la maitrise
d’ouvrage, I'assistance & maitrise d’ouvrage et
I'architecte-scénographe.

La Sellor a été force de proposition dans:
-ladéfinition del’exploitationdelafuture Citéde
la Voile (accueil des publics individuels, groupe,
publics empéchés, ergonomie de visite, traite-
mentdelangue...),

- la définition des prescriptions techniques du
lieu,

Haras Tisserie

- ’analyse du scénario de la future exposition
permanente,

- 'assistance a la réalisation des dispositifs
muséographiques (inventaire des objets,
recherche de contenus, mesure du mobilier...),

- la contribution a la conception des scenarii de
médiation avec notamment la création d’un
nouvel espace ludo-pédagogique, « Escale 3-6
ans», dédié auxjeunes visiteurs.

Le sous-marin Flore

Le sous-marin, par nature, attire et fascine un
large public. Toutefois, 'année 2013 amarquéun
ralentissement de sa fréquentation (-5,69 %).
Cela s’explique principalement par un recul
de la fréquentation sur la période estivale. On
constate aussiune baisse dunombre de groupes
adultes etenfants.

Lattractivité de ce site reste toutefois trés
élevée. Cependant, les résultats des enquétes
de satisfaction menées auprés des publics
ont conduit & retravailler le niveau de lecture
«jeune publicx». En effet, la compréhension des
contenusactuels dumusée nécessite uneculture
générale minimale et ne capte pas suffisamment
I’attention des enfants quin’ont qu’un seul but:
entrer dans le sous-marin. En 2013, la création

Maison

llede Kerner Odyssaum
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Sous- Cité

MarinFlore

d’unparcours-jeudestinéau6-12ansadoncété
initiée. Décliné sur un livret remis a I'accueil ou
sur une application smartphone, ce parcoursa
été misenplaceenavril 2014.

D’autres animations spécifiques ont jalonné
I’année sur le sous-marin. Les repas du sous-
marinier, une véritable plongée dans I'univers a
bord, sont un succés renouvelé. La Flore a parti-
cipéégalementdlaNuitdes Musées, eninvitant
le public pour unevisite nocturne otiles coursives
étaient éclairées uniquement par les lumiéres
rouges, gjoutant une atmosphére inédite.

Total

delaVoile réseau
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e port de Lorient Keroman est confié

par la Région (contrat de délégation de

service public) ala SEM Lorient Keroman
dont Lorient Agglomération est I’actionnaire
majoritaire. Celle-ci est par ailleurs membre
du Syndicat mixte pour 'aménagement et le
développement du port aux c6tés de la Région
et du Département au sein duquel elle finance
les investissements réalisés & concurrence de
18,20 % des dépenses. Au cours de I’'année
2013, Lorient Agglomération a participé au
développement du port en cofinangant les
investissements qui ont porté sur les études de
maitrise d’ceuvre du chantier de rénovation et
de remise aux normes des 36 portes de la gare
demarée,outillogistiqueindispensable alaplace
commerciale des produits de la mer. Les consul-
tations des entreprises ont permisledémarrage
duchantier au mois de décembre pourunedurée
d’'unan.
Au mois de juillet 2013, la SEM de Lorient
Keroman a di faire face a la défection de la
Compagnie d’exploitation des ports (CEP) qui
assurait 'exploitation portuaire dans le cadre
d’un contrat de prestations de services. La
SEM Lorient Keroman a repris ’ensemble de
I’activité a son compte, reprenant notamment
I’ensemble des salariés qui ceuvraient sur le site
lorientais, assurant ainsila bonne poursuite de
I’activité portuaire du deuxiéme port de péche
francais aprés Boulogne-sur-Mer. Simultané-
ment, Lorient Agglomération a poursuivi son
accompagnement de la filiére péche aux cotés
d’Audelorenportantlacréationdel’association
Blue Fish pourla promotion d’une péche durable
et responsable notamment auprés des ins-
tances européennes. Ladhésion de partenaires
européens d’autres sites portuaires conforte le
bien-fondé deladémarche quiapermis d’aboutir
a un vote du Parlement européen maintenant
la possibilité de la péche d’especes de grands
fonds dans des conditions respectueuses de la
ressource.

Une offre d’équipements dynamiques

® Parc des expositions de Lann Sévelin d Lanester

Du 27 au 29 octobre, le Parc des expositions a accueillile dixiéme salon Itechmer,
nouvelle formule. Un diagnostic de la manifestation a permis de faire évoluer le
déroulement de ce salon, ouvert désormais aux seuls professionnels de la péche. Les
participants ont été trés satisfaits de ’'organisation et 90 % sont préts a revenir en 2015.
Le salon est décrit comme un réelllieu d’affaires. Le nombre d’exposants est resté stable,
méme si on peut remarquer une diminution des surfaces occupées car les exposants ont
tendance aseregrouper.

Le Celtik Jump est aujourd’hui le premier concours hippique indoor de France dela
saison. Aprés une deuxiéme édition 2013 couronnée de succés avec 7000 visiteurs, plus
de 800 engagements du c6té des cavaliers, 35 exposants, et de véritables défis sportifs,
le Celtik Jump sera en 2014 'une des étapes du Grand National (circuit de 21étapes
accueillant des épreuves de sauts d’obstacles).

® Aéroport:ligne Lorient-Lyon

Les travaux de remise en état du tarmac et des parkings de stationnement des avions
sont arrivés dleur terme et ont bénéficié d’'un soutien financier de 450 000 € permettant
alaéroport de recevoir des avions de plus forte capacité (145 a 220 places).

Dans le cadre de la précédente délégation de service publique portée par PEtat, Lorient
Agglomération a soutenufinanciérement de 2010 a 2013 la ligne aérienne exploitée

par la compagnie HOP pour un total de 814 925 € permettant ainsi de pérenniser cette
liaison qui se maintient autour de 55 000 passagers par an. L Agglomération a aussi
complété le financement prévu al’origine pour permettre dla CCIM de maintenir laligne
jusqu’alafin dePannée 2013, avant’issue d’'une nouvelle délégation de service public
lancée parla CCIM aprés le retrait de PEtat en aoiit 2013.



Aménagement
et projetsurbains

Lagglo, auservice

detoutesles communes

Dans le domaine de I’assistance apportée aux communes, par le biais de convention de
prestation de services, 'action de’Agglomération s’est déployée sur une grande partie du

territoire.

Lorient, 'année 2013 a été marquée par des avan-

cées significatives sur les opérations d’'aménage-

ment de la ZAC du Manio avec I'approbation du
dossier de création et de préparation de la consultation
demaitrised’ceuvre. Lesopérations delaZACduPéristyle
ont également bien avancé. Au-dela de la validation de
I’avant-projet des espaces publics qui a permis de fixer le
futurpaysage del’éco-quartier, 'ensemble destravauxde
viabilisation, nécessaires notamment alamise enservice
de la Maison de I’Agglomération et des premiersilots
mixtes aétéréalisé,en coordinationavecle chantierdela
placed’Armes. A été également finalisé le projet définitif
de’esplanade qui sera réalisé pour la mise en service de
laMaison del’Agglomération.
Le travail de reconversion du site de I’ancien hépital
Bodélio aégalementdébuté. Enlien avecl’Etablissement
publicfoncier (EPF) de Bretagne quiaréalisé acquisition
avec le Centre hospitalier de Bretagne Sud (CHBS), un
premier travail de projet urbain a pu étre esquissé, ainsi
gu’un premier calendrier de réalisation indicatif. Quant

auxopérationsdela Cardonniére et de Kérulvé a Lorient,
la commercialisation s’est poursuivie avec la réalisation
des travaux de viabilisation nécessaires dans le respect
d’unschémaglobal.

En termes d’espaces publics toujours situés a Lorient,
des projets ont été livrés tout au long de 'année 2013,
comme le secteur dela porte Colbert et laligison centre-
ville/Scorff et le parvis Bisson. D’autres pourront étre
réalisés en 2014, sur la base d’études réalisées en 2013.
Cestnotamment le casde’'aménagement delarue Léo
LeBourgo, delamiseenplace delapasserelle du Péristyle
etdelaréalisation des fontaines de la place de 'Hétel de
ville de Lorient. Le travail de conception et d’adaptation
aux usages (FIL, féte foraine) du parcJules Ferry s’est lui
aussi poursuivi. Enfin, la requalification des coeurs d’flots
associant problématique fonciére et espaces publics
s’est poursuivie avec la rencontre des copropriétaires,
une proposition d’'aménagement, ainsi que I'estimation
destravauxetlapréparation desdécisionsen assemblée
générale.
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Les autres opérations dansles communes
del’agglomération

Lassistance a la maitrise d’ouvrage développée par la
directionde ’'Urbanisme opérationnel (DUO) de Lorient
Agglomération s’adapte en fonction des attentes, du
mode de pilotage et des compétences présentes dans
chacunedescommunes. Et ce, pourapporter’aidelaplus
appropriée et contribuer a un rééquilibrage territorial au
bénéfice descommunesles moins dotéeseninterne. Pour
année 2013, les interventions les plus significatives ont
été assez nombreuses.

Concernant les opérations d’aménagement engagées,
Pactivité aprincipalement concernéle suivides opérations
desforgesalnzinzac-Lochrist,deLennSec’haCaudanet
de Croizamus surlacommune de Quéven. D’autres opé-
rations ont bénéficié du soutien du pdle Aménagement,
Environnementet Transports (AET) dansle cadre deleur
montage pré-opérationnel. C'est notamment le cas du
secteur du Quimpéro a Hennebont et de 'opération du

centre-villede QuévenainsiquedumontagedelaZACdu
centre-villede Riantec. Différentes études avec des visées
plus ou moins opérationnelles ont été menées comme
un programme d’aménagement d’espaces publicssurla
commune de Quéven, une réflexion sur'aménagement
delaRD 781alafrontiére de Riantec et de Locmiquélic,
ou encore une étude de faisabilité sur la reconstruction
dusite de’ancien hopital d’Hennebont.

Dans le cadre du Plan local de ’habitat (PLH), plusieurs
opérations permettant la prochaine mise en service
de logements dans 'agglomération font I'objet d’une
assistance technique du péle AET : site de la Direction
départementale des territoires et de la mer a Lanester,
Kermunition a Groix, Abbé Tréhin d Locmiquélicouencore
I'opération du centre-bourg a Gestel, oli constructionde
logements diversifiés et recomposition de 'espace public
se combinent pour densifier la ville autour de la halte
ferroviaire. Enfin, une collaboration a été entamée en fin
d’année avecla commune de Plouay pourla requalifica-
tiondelarue deKernivinen.

A.FROMENTIN

LaRN 165 préserve
lesriverains

En 2013, des écrans acoustiques ont été mis en ceuvre
lelong dela RN 165 au droit des lieux-dits du Bussey
(80 métres) et de Kergavalan (184 métres) a Quéven.
Principalement financés par les services de PEtat, pour
une dépense de 820 000 €, ces travaux ont toutefois
nécessité la participation de Lorient Agglomérationa
hauteur de 22,50 %.
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00 L'aménagement

de laBase de sous-marins se poursuit

Le programme d’aménagement des espaces extérieurs de laBase
de sous-marins s’est poursuivi. La seconde et derniére tranche

de travaux dereprise des alvéoles de I’esplanade avait pour but
d’en améliorer dalafois ’accessibilité (mise en ceuvre d’'un béton
désactivé en lieu et place de matériaux granulaires sur 3500 m?)
etle traitement qualitatif du troncon de larive du Ter au droit de
I’esplanade.

Une étude de niveau avant-projet sur ’assainissement pluvial et
eaux usées de larue du Commandant PHerminier s’est achevée en
2013 afin de renouveler les équipements existants, datant de la
Marine Nationale et devenus aujourd’hui obsolétes. Cette étude
s’inscrit dans un programme global d’aménagement de cette rue,
valorisé a hauteur de 1850000 € HT et validé par une délibération
du Conseil communautaire du 11 octobre 2013. Lensemble des
dépenses 2013 sur ces espaces extérieurs de’ancienne Base de

F.HENRY

sous-marinsreprésente 540000 €.

eBSM:K3etpdle course
Le blocK3 a connu d’importants travaux au cours de Pannée 2013 : le désamiantage, PFaménagement et la

mise en sécurité des fonds de nef ont été réalisés pour 1440 K , la maitrise d’ceuvre et la conduite d’opération
étant assumées par le pole Architecture et Patrimoine de Lorient Agglomération. Ces travaux permettent
aux entreprises présentes de continuer ay exercer leur activité en toute sécurité. Pegasus Leadership est ainsi
enmesure de s’agrandir et d’occuper un étage supplémentaire. Suite a ces travaux, une nouvelle entreprise
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s’y estmémeinstallée: RTsys, spécialisée dans la fabrication de drones sous-marins. Deux autres projets ont
étélancés enfind’année sur des surfaces de 400 et 700 m? de locaux et devraient aboutir en 2015. Il est d noter
aussi que les demandes de tournage de reportages, films ou clips dans le K3, ou de maniére générale sur le site
delaBSM, tendent a se multiplier et que 'un de ses tournages a été ’occasion de mettre en place une procédure
d’accueil d’hélicoptére sur le toit duK3. Le pdle course aularge a vu ’arrivée dans le batiment Glorieux 2 de
I’équipe Mare avec)org Riechers, skipper allemand, et son bateau de 60 pieds en vue du Vendée Globe de 2016.

Zoom

2013, une année décisive pour deux projets d'envergures

o Lafusion avecla Communauté de communes de Plouay Communauté

Sur le plan des zones d’activités, la fusion s’est traduite par dansune phase
intégration de quatre nouvelles zones d’activités dansle opérationnelle.
programme de travail de laDUO. Lesservicesont
Cetteintégration se traduit par ’apport de plus de 60 ha poursuivi et conclu

répartis surles communes de Plouay (parc de Restavy, desnégociations

AREP

50 ha), Quistinic (parc de Kergroix, 3,5 ha), Bubry (parc aveclesacteurs

deKerlevic, 5 ha) etInguiniel (parc de Prad Pont, 2,6 ha).
Cette nouvelle offre vient s’ajouter al’offre globale de
Lorient Agglomération pour I’'accueil d’entreprises. Cette
transmission de dossiers se fera sansinterruption des
projets en cours, en particulier en ce qui concerne Paccueil
d’entreprises. Ainsil’accueil de ’entreprise Le Béon se
réalisera suivant le calendrier qui avait été défini avantla
fusion.

eLaZACduquartierdelagare

Lannée 2012 ayant permis d’approuver les dossiers de
création etderéalisationdelaZACdelagare, untravail
importants’est poursuivien 2013 afind’engager la

ferroviaires pour acquisition des emprises nécessaires a
laréalisation du projet urbain. lls ont également procédé a
Pintégration pour la définition du projet d’espaces publics
des éléments structurantsissus du projet architectural du
Péle d’échanges multimodal ou PEM (batiments voyageurs
nord et sud et passerelle piétonne) et ont définiles éléments
deprojets enlien avecle démarrage des travaux du Triskell 2.
Enfin, les services ont procédé al’organisation de la sélection
des opérateurs des premiéres tranches de construction
intégrant un programme mixte comprenant:logements
diversifiés, hdtel, commerces et services, bureaux ainsi que le
parking du PEM.
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Urbanisme et politique fonciéere

Dansdix ans, les villes...

Les Plans locaux d’'urbanisme (PLU) doivent désormais étre porteurs d’une vision politique et stratégique du ter-
ritoire @ moyen terme. Pour cela, ils intégrent de nombreux aspectsindissociables de la vie des communes: écono-

miques, environnementaux, sociaux...
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urant 'année 2013, la direction de la

Planification et du Droitdusolde Lorient

Agglomération (DPDS) a permis la
«grenellisation » (voir zoom ci-contre) de six
nouveaux PLU (voirencadré). Les objectifs pour-
suivisdorénavant parles PLU, enaccord avecles
lois SRU et Grenelle sont de promouvoirunurba-
nisme de projet, dans une approcheintégrantles
principes de développement durable: sobriété
énergétique, économie des terres naturelles et
agricoles, transports alternatifs et densification
des centre-bourgs.
Chaque PLU est porteur d’une vision politique
et stratégique du territoire via le PADD (Projet
d’aménagement et de développement durable)
quidonne une vision a dix ans de I’évolution du
territoire, sous tous ses aspects économiques,
habitat, paysages, protection des milieux natu-
rels... Le PLU doit &tre compatible avec tous les
documents supra-communaux (SCOT, SAGE,
PLH, PDU...) et en permettre une traduction
qualitative et réglementaire. Le PADD propre
achaque commune est issu de 'analyse du ter-
ritoire, de son identité et traduit une ambition
stratégique. A titre d’exemple, tous les PLU
littoraux ou comportant un site Natura 2000
fontl'objet d’une évaluation environnementale
qui permet de juger de la pertinence des actions
proposées au regard des actions de développe-
mentdurable.
Le travail autour des PLU est un travail en mode
projet, de proximité auprés des communes, inté-
grantl’ensemble des partenaires de’aménage-
ment de’espace (SCOT, SAGE, PLH, PDU, Etat,
Chambre d’agriculture, partenaires internes,

Lorient Agglomération) afin de permettre la
mise en ceuvre d’un projet politique volontaire
et ambitieux. Les PLU permettent aujourd’hui,
via les OAP (Orientations d’'aménagement et
de programmation) réalisées conjointement
par la DPDS et la DUO, d’avoir des outils
pré-opérationnels sur des secteurs identifiés,
favorisant un urbanisme de projet, 'intégration
des conceptsdedensité urbaine,y comprisdans
les projetsruraux, envuedel’applicationduPLH
etla production de formes urbaines novatrices.
Un travail salué par différents organismes
indépendants. Le PLU de Lorient, approuvé
le 19 décembre 2013, a par exemple obtenu le
prix Natureparif sur la biodiversité dans la caté-
gorie Ville moyenne. Une distinction qui vient
récompenser I'action de la ville sur la biodiver-
sité notammentauregard de"OAP thématique
«trameverteetbleue». ®

6 PLU approuvés en 2013 :
Languidic, Ploemeur, Gévres, Brandé-
rion, Guidel, Lorient.

2 PLU « arrétés »:
Caudan, Locmiquélic. 4 révisions

générales encore en cours : Cléguer,
Port-Louis, Pont-Scorff, Groix et des
procéduresderévisions simplifiéesou
modifications permettant la mise en
ceuvre des projets.

LORIENT HABITAT

Zoom

Des PLU « grenellisés » ?

Pour qu’un PLU soit « grenellisé »,
C’est-a-dire conforme aux
«Grenellede ’Environnement »,
il doit appliquer quelques
principes généraux:

e Economie des espaces naturels
etagricolesfavorisantune
densification qu’onappelle «en
dents creuses » dans les centres
bourgs, porteur de nouvelles
formesurbaines, conformes au
PLH.

e Développement des modes
actifs (alternatifs ala voiture,
par untravail fin de repérage
surdesliaisons douces etles
traductions réglementaires qui
endécoulent).

e Préservation et développement
del’agriculture.

® Préservation des milieux
naturels et notammentles
zones humides et coursd’eau, en
application du SAGE.

e Développement de latrame
verte et bleue en préservant
ourecréant des continuités
écologiques via des outils
réglementaires adaptés.

® Meilleure prise en compte
delaloilittoral, pourles PLU
concernés, pour la protection des
paysages littoraux.

e Développement de ’activité
économique dansleszones
dédiées enprivilégiantles
densifications possibles.
Préservation des commercesde
centre-bourgs. A titre d’exemple,
cing communes ont faitle
choix d’inscrire deslinéaires
commerciaux dans leurs PLU afin
de préserver réglementairement
les commerces de proximité
en centre bourg d’un éventuel
changement d’usage.

nb:Un PLU arrété est a I'état de projet et n’a pas encore été soumis & enquéte public et au vote du

Conseil, un PLU approuvé est définitif soumis a enquéte publicet au vote des élus. »



Les services d’urbanisme de Lorient et Lanester sont mutualisés. Pour Lorient, la taxe globale de publicité
est également gérée par Lorient Agglomération ainsi que, tout récemment, les dossiers de péril.

’accueil du public est organisé a Lorient

Agglomération afin de permettre des

conseils en amont, tant d’un point de vue
réglementaire que qualitatif. Carchitecte conseil
estnotamment présentau seindel’Aggloméra-
tion pour dispenser des conseils aux particuliers
dansle cadre de l'instruction de leur permis.
Par le biais de conventions, quinze communes
font aujourd’hui appel aux services de Lorient
Agglomération pour I'instruction de leurs per-
mis. Chaque commune a un instructeur et un
chargé de PLU comme référent, ce qui permet
d’assurer le lien logique entre la conception
du territoire (via le PLU) et la traduction régle-
mentaire qui en est faite. Les instructeurs sont
associés a'élaboration du PLU et travaillent au
sein de groupes de travail sur des thématiques
transversales afin de permettre d’anticiper
les futurs PLU (groupes de travail PAPI, plan
climat...). Lensemble des dossiers est présenté
par le service en commission Accessibilité.

Les PLU en chiffres

PLU approuvésen2013:

® PLU de Languidic, 18/03/2013

o PLU de Plcemeur, 14/03/2013

®PLU de Gavres,28/03/2013

o PLU de Brandérion,10/04/2013

® PLU de Guidel, 24/09/2013
ePLUdeLorient,19/12/2013

PLU arrétés:

®PLU de Caudan, 06/05/2013

® PLU de Locmiquélic,30/05/2005
Révisions générales en cours:

® PLU de Cléguer : écriture du PADD

® PLU de Port-Louis: écriture du PADD
® PLU de Pont-Scorff: &criture du PADD

® PLU de Groix: écriture du PADD,
délibération février 2013.

4PLU ontfait ’objet

d’unerévision simplifiée:

® PLU de Cléguer, approbation
25/03/2013

® PLU de Lorient, révision simplifiée
21/02/2013 (quartier dela gare)

o PLU d’Inzinzac-Lochrist,
ZACdesForges:04/07/2013

e Révision simplifiée n°1: PLU de Lanester:
28/03/2013. Déclassement d’une
emprise d’EBC au sud du Ruzo pour
passage canalisation gaz.
Modificationsde PLU:

e ModificationN°7,07/02/2013,
Lanester: modification de P’article Ua10
® Mise ajour Guerbet, Lanester:
15/04/2013.

Que ce soit par le biais des zones d’activités communautaires ou du développement maritime,
Lorient Agglomération travaille sur ’attractivité du territoire.

a vu la mise en service
de nouvelles opérations
avec, notamment,

I’approbation de la création de la Zac de Boul
SapinaBrandérion. Conformément au Schéma
directeur des zones d’activités, 'opération
pourra accueillir des entreprises spacivores dés
2016. Les études sur ’'extension du Parcde Soye
a Ploemeur et sur les opérations du Mourillon
sud se sont elles aussi poursuivies. De nouvelles
opérations ont également été engagées ou
programmeées: extension de Kerponta Caudan,
secteur du Gerbam a Gavres ainsi que des tra-
vauxsurlazonedu Rohu.

Concernant les zones d’activités existantes, la
commercialisation s’est poursuivie en lien avec
Audelor pour proposer aux entreprises des par-
celles adaptées a leurs besoins. Certains travaux
ont également été entrepris pour améliorer ou
augmenter ['offre du foncier sur des zones exis-
tantes(archéologie, desserteréseaux, découpage
foncier). 2013 a aussi été 'année du lancement
delasignalétique communautaire surchacundes
parcsetdel’approbationd’un programmeglobal
de rétrocession des espaces publics de chacune

deszonesd’activités auxcommunes concernées.
Lesrétrocessions seront, sinécessaire, précédées
de travaux de requalification. Par ailleurs, un
travail préparatoire a la fois technique et budgé-
taire a été réalisé au second semestre 2013 pour
préparer 'intégration des zones d’activités com-
munautaires de la Communauté de communes
delaRégion de Plouay.

Attractivité touristique
etdéveloppement maritime

En 2013, le projet d’extension du port de Gui-
del-Plages a été autorisé et la consultation de
travaux pour de nouvelles places de pontons
a étélancée. Le programme de rénovation des
pontons s’est poursuivi avec le démarrage de
travaux de changement de la panne B du port
deLorientetdespontons CetFauportdeKerne-
vel. Le marché de réalisation d’une cale de mise
dl’eau dans I'alvéole du K1de I’ancienne base
de sous-marins a été attribué pour une mise en
service prévue au printemps 2014, en méme
temps quele portdsec.

Lannée 2013 aura aussi été déterminante pour

valider et présenter la stratégie globale des
dragages, une question centrale pour le fonc-
tionnement des ports. Lorient Agglomération
a engagé les investigations pour finaliser une
filiere de traitement a terre des sédiments non
immergeables et de préciser les principes qui
président aux opérations de dragage : moins
de volumes et plus de fréquence, des filiéres
adaptées aux différents sédiments, coordonner
les maitres d’ouvrage portuaires et fournir une
visiondansletempslong.Enfin,’Agglomération
devra étre en mesure d’informer simplement le
grand public. Cette stratégie est aussi le fruit
d’une collaboration étroite avec la Région Bre-
tagne, avec laquelle I’Agglomération partage
I’objectif d’un dragage rapide du port de péche.
Cette stratégie a permis de lancer un premier
dragage d’entretien de la BSM pour un volume
de 40000 m3 de sédiments non pollués. Aprés
un passage au Bureau, cette stratégie a été
présentée au Conseil portuaire de Lorient et va
débouchersurlelancement d’études pré-opéra-
tionnellesen 2014.

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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Politique de ’habitat

Le Programmelocal de ’habitat
monte en puissance

Lannée 2013 a été marquée parla poursuite de la mise en ceuvre du PLH adopté le 16 décembre 2011.
D’importantes actions concernant le logement ont commencé a étre déployées.

ansle cadredusuividuPlanlocal de’habi-

tat (PLH), plusieurs actions trés concrétes

ont été mises en ceuvre. En premier lieu,
on peutciter'ouverture de’Espaceinfo habitat
(EIH) intervenue en avril 2013 (action 18 du
PLH). Ce service d’accueil, d’information et
d’orientation du public est destiné a répondre a
toutesles questionsliées aulogement:location,
accession, réhabilitation. A I'issue de 'année
2013, on comptait déja plus de 3000 contacts
(dont1800téléphoniques). Mé&messiles missions
de cet espace sont variées, la réhabilitation du
parcprivéressort nettement. D’oti 'importance
delaprise enrégie del’opération d’amélioration
duparcprivé (action 10 du PLH).
Lannée 2013 a été marquée, dans ce domaine,
par la mise en place d’un PIG habitat (Pro-

gramme d’intérét général) dont le suivi anima-
tionest, engrande partie, mené en régie par une
équipe de quatre personnes: un agent d’accueil
(poste renforcé en décembre 2013), un thermi-
cien, un travailleur social et uningénieur chargé
dela coordination du dispositif. Deux missions
sont confiées a des opérateurs extérieurs: au
PACT HD pour les visites liées a 'adaptation au
vieillissement ou au handicap et a lasociété Eco
Energie Service (EES) pour les diagnostics de
performanceénergétique. Lebilandelapremiére
année de fonctionnement du PIG habitat est
positif: 142 validés en CLAH pour une consom-
mation budgétaire de 862427 € (soldede 64 €
enfind’année) et unreliquat de 39 dossiers non
validés faute de crédit disponible.

*110dossiers « rénovation thermique » (priorité
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Tpourl’Anahetl’Agglomération). Pour atteindre
ce chiffre, 275 diagnostics ont été effectués par
le thermicien.

®32 dossiers «autonomie ». 60 dossiers ont été
transmis au PACT pour diagnostic. Un agent se
chargede cedossier et assure également le suivi
del’ensemble des contacts liés a la lutte contre
I’habitatindigne.

* 30 ménages ont bénéficié d’'un accompagne-
ment social pour difficultés financiéres, barriére
de la langue, situation familiale... Ces suivis
concernentaussibien desdossiers FART, d’auto-
nomie ou d’insalubrité pour lesquelsil y a une
problématique quivients’ajouter ala demande
desubvention (ex:freins aleveravantdefairela
demande de subvention).



Au regard des modifications des régles de
I’ANAH mais aussi des difficultés rencontrées
par certains ménages, une remise a plat des
aides de Lorient Agglomération a été faite et
deux nouveaux dispositifs ont é&té mis en place:
le PTZ «prétrénov» et le Prét a taux zéro social
(un accompagnement social est nécessaire).
Ces deux dispositifs ont nécessité des longues
négociations avecles banques.

Pour accompagner ces deux actions phare du
PLH, des opérations de communication ont eu
lieu:inaugurationdel’EIH, articlesdanslapresse
locale, les bulletins municipaux et Les Nouvelles
deLorient Agglomération, productiondeflyers,
petit-déjeuner du PLH pour présenter et faire
connditre 'EIH dans les communes.

Suivideladélégation des aides
dalapierre

Comme chaque année, le suivi de la délégation
entraine la participation @ de nombreuses
réunions programmées par la DREAL (atelier,
bureau et CHR soit en moyenne une réunion
toutes les trois semaines).

En dehors de ces réunions, le suivi de la délé-
gation consiste, pour le parc public, a suivre les
différentes programmations (élaboration et
mises & jour réguliéres des listes, réception des
dossiers de financement Etat, animation de
réunionsaveclesbailleurs...). Pourle parcprivé, le
suiviconsiste dlamise en place d’un programme
d’actions territoriales et au suivide la CLAH.

Zoom

Laccueil des gens du voyage

Suivi des subventions allouées
par Lorient Agglomération

En 2013, 240 subventions ont été attribuées a
des particuliers (rénovation thermique, adapta-
tion, énergiesrenouvelables, travauxd’urgence,
copropriétés) pour un montant de 235943 €
et 132 «prim’access» et/ou d’un «Lorient
access » ont été attribués ce qui représente un
montant d’intérét de 528 000 €. Le suivide ces
dossiers est assuré par les agents de 'Espace
info habitat (vérification des piéces, courriers
aux particuliers, établissement des accords de
mise en paiement, contacts avecles partenaires
notamment les banques...), ainsique les primes
«fagade» octroyées parlaVille de Lorient.

Au1*janvier 2013, le dispositif d’accueil de la Communauté comprenait 94 emplacements répartis sur
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les aires du « Gaillec » a Lorient (40), de Caudan (8), Guidel (8), Hennebont (8), Inzinzac-Lochrist (8),
Languidic (6), Lanester (8) et Pleemeur (8) auxquels s’ajoutent I'aire de passage de Brandérion et les
trois terrains familiaux locatifs de Lanester.
Les procédures préalables au lancement d’une opération de réalisation de quatre terrains familiaux
locatifs @ Quéven et de création d’un terrain d’accueil de 12 emplacements d Riantec se sont poursuivies.
En outre, le Schéma départemental d’accueil des gens du voyage prévoit la mise da disposition de terrains
pour ’accueil des missions évangéliques et pour les regroupements familiaux en période estivale. En
2013, les communes de Lorient et Ploemeur ont contribué au dispositif par la mise a disposition des
terrains du Gaillec etla commune de Lanester par celle de Manébos. Dans le cadre de laloi, seule la
conformité du territoire communautaire auregard du schéma départemental permet de mobiliser les
procédures d’expulsion en cas d’installationsillicites.

H.COHONNER, . GRAND-COLAS
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e Politique de I'habitat

Dansle cadre de sa politique de I’habitat, dont I'objectif est de permettre d chacun de bénéficier d’unlogement
adapté ases besoins, Lorient Agglomération a mis en place de nombreuses aides directes, notamment pour aider les
ménages ddiminuer la facture énergie de leur logement.

Rénovation thermique

Economie d’énergie

Montant: de 500 a 2 000 euros selon le gain
énergétique +subventions ANAH (voir tableau
plafonds de ressources) le cas échéant;

Public: particuliers propriétaires;

Plafond de ressources: plafonds ANAH ou
plafonds PLSA.

Conditions particuliéres : logements de plus de
15 ans. Les travaux doivent contribuer a réduire
lafacture énergétique d’au moins 25 %.

Isolation toiture ou plancher
Montant:10a50 % des travaux;

Public: copropriétaires;

Plafond de ressources: 10 % sans condition,
au-dela en fonction des plafonds.

Conditions particuliéres : plafonnée d 1000 euros
pour les propriétaires occupants et a 500 euros
pour les propriétaires bailleurs.

Isolation thermique extérieure
Montant:5 a50 % des travaux;

Public: copropriétaires;

Plafond de ressources: 10 % sans condition,
au-dela en fonction des plafonds.

Conditions particuliéres : plafonnée d 1000 euros
pour les propriétaires occupants et a 500 euros
pour les propriétaires bailleurs, sous réserve
d’autorisation parla commune.

Prét atauxzéro (“prétrénov™)
Montant:prétde5000a10000eurossur3a10
ansattribué parl'une des banques partenaires;
Public: particuliers;

Plafond de ressources: plafond PLSA.
Conditions particuliéres :logementde plusde 15
ans. Les travaux doivent contribuer a réduire la
facture énergétique d’au moins 25 %.

Zoom

Lorient Agglomération aide aussiles
bailleurs

Untableau de bord communal seramisen
place pour suivre chaque année le nombre
delogements autorisés et mis en chantier
ainsique la part deslogements sociaux
parmil’ensemble. Ce tableau de bord aura
pour objectif de réajuster chaque annéela
programmation communale de logements
sociaux.

Adaptation du domicile

Montant: 10 a 15 % des travaux et aide plafon-
née & 2000 euros par foyer, plus subventions
ANAH, Conseil général et Caisse de retraite, le
cas échéant;

Public: personnes dgées et personnes
handicapées;

Plafond deressources: plafond ANAH.
Conditions particuliéres :I'aide est accordée afin
de favoriser le maintien & domicile et 'autono-
mie des personnes.

Energiesrenouvelables

Montant:350 euros pour un chauffe-eausolaire
individuel, 600 euros pour un systéme solaire
combiné (eau chaude et apport en chauffage),
500 euros pour un poéle bouilleur, 1100 euros
pour une chaudiére a bois;

Public: particuliers;

Plafond deressources: aucun.

Conditions particuliéres:lestravaux doivent étre
réalisés par un professionnel agréé.

Accession alapropriété

Prét atauxzéro/Prim access
Montant: 15000 euros sur 15 ans attribué par
I’'une des banques partenaires. Prise en charge
desintéréts par Lorient Agglomération;
Public: particuliers;

Plafond deressources: PLSA.

Conditions particuliéres: critéres de prix de
vente, de surface de terrain ou de surface
habitable.

Objectifs etaides adaptées:
e Inciter dlaréalisation de logements a colts et
charges maitrisés notamment en incitant les
énergies alternatives au chauffage électrique.
e Poursuivre le soutien financier de Lorient
Agglomération auxlogementslocatifs sociaux:
- Prétlocatif a usage social (PLUS) - Construc-
tion-Démolition: 2 000€/logement.
- PLUS, Prét locatif aidé d’intégration (PLAI)
ordinaire, PLUS structure: 120€/m?2de surface
habitable en zone 2 et 130€/m? de surface
habitable enzone 3 (+ Groix).
- PLAI structure et PLAI familiaux: 10000 €
forfaitaire. A noter qu’un objectif annuel de 10
PLAIfamiliaux est fixé.
- Prét locatif social (PLS) structures: 650€
parlogement (le nombre de places divisé par
2). La subvention sera majorée de 50 % de la
subvention de base pour les batiments passifs
ou de 60 % de la subvention de base pour les
batiments a énergie positive.
Cette subvention pourra étre étendue aux
programmes en accession d colt abordable
réalisés parles bailleurs sociaux.
e Attribuer une subvention pour faciliter lasortie
d’opération.
e Créer un office public de ’habitat communau-
taire.



Aménagement numérique

Le développement duréseau fibre optique se poursuit. Doublé par une offre en faisceau hertzien.
Des solutions performantes et sécurisées, adaptées d chaque commune.

orient Agglomération déploie un réseau

communautaire trés haut débit sur tout

le territoire et en assure la maintenance.
Elle accompagne et conseille les communes
dans leurs choix, ainsi que les partenaires (Cité
de la voile, parc des expositions, ARPE...). Six
communes sont déja raccordées via la fibre:
Lorient, Lanester, Larmor-Plage, Ploemeur,
Quéven et Hennebont. Cléguer et Pont-Scorff
sonten coursderaccordementet unecommune,

ORANGE

Riantec, estraccordée enhertzien. Gréce d cette
intervention ce sont environ 2500 postes de
travail qui partagent désormais, au quotidien,
un acces internet de 40 mégabits par seconde,
symétrique (qui fonctionne dans les deux sens,
montant et descendant, la méme vitesse).
Ledéveloppementdesinfrastructuresréseauxa
aussiconcerné cetteannéelaMaisondel’Agglo-
mération avec une étude du plan de cdblage
fibre, une étude des actifs réseaux et fourniture
des configurations attendues, une consultation
pour la fourniture d’une solution wi-fi et les tra-
vaux de génie civile pour une double adduction
enfibre optique.
Ducotédelamaintenance, enfin, ilafalluréaliser
un dévoiement du réseau, d Lorient, & hauteur
du pont de Kermélo, suite @ la construction du
passage souterrain.

Locationdefibre

Des études de routes optiques ont également
été réalisées cette année a la demande des
opérateurs télécom qui utilisent le réseau de
I’Agglomération pouracheminerleursclients.Le
déploiement de la fibre optique bénéficie aussi
aux entreprises. A Lorient, cette année, la des-
serte compléte du Port de péche (35 entreprises
raccordables, et 12 raccordées via 'opérateur
Netensia) a été réalisée. Unraccordement a été
mis en place en vue de la création d’un réseau
entre le centre de rééducation de Kerpape, a
Ploemeur, la Clinique mutualiste et le siege de

Déploiementde la FTTH

Depuis 2012, a Lorient et Lanester, 'agglomération ceuvre au développement du FTTH (Fiber to the Home),
unréseau de télécommunications en fibre optique de bout enbout, entre le répartiteur de ’opérateur etle
domicile de Pabonné, qui permet Paccés au trés haut débit. Lannée 2013 a vu le démarrage d’une premiére
tranche de travaux, concernant 8 402 logements sur Lorient (25 % deslogements de la commune) et 2228 sur
Lanester (21% deslogements de lacommune). La commercialisation des premiéres prises par les opérateurs
interviendra courant 2014. Fin 2013, les discussions ont démarré sur le périmétre des deuxiémes tranches de
travaux pour Lorient et Lanester et pour une premiére tranche sur Ploemeur, concernant 2800 logements
(soit27 % deslogements de la commune).

la mutualité a Lorient. Le Palais des congrés et
AudéLor ont aussi bénéficié d’'un raccordement
au réseau. En tout, prés de 30 opérateurs et
entreprises sont utilisateurs du réseau (SFR,
SFR Mobile, Bouygues, Free, Completel, Numé-
ricdble, Netensia, DCNS, Mnam, Halieutis, Vinci
Park, @Flux, BSM Prod, Paprec Virbac, CHBS,
SDIS, UBS, Port de Péche, Centre de Kerpape...).
Les utilisateurs rémunérent Lorient Agglomé-
ration en fonction des longueurs de fibre qu’ils

utilisent.

83,5

kilométres
deréseaufibre optique
sur’Agglomération.

S.CUISSET
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Déplacements et mobilité

Mobilités durables:une année décisive
pour les grands projets

Mise en service du navire « zéro émission » reliant Lorient a Locmiquélic, présentation publique des premiéres
esquisses de la gare, attribution des premiers marchés de travaux pour le Triskell 2... Dans le domaine des transports
etdesdéplacements, 2013 a été’année de lafinalisation des principaux projetsinitiés lors du mandat.

n 2013, lesliaisons maritimes ont accueilli
plus de 808 000 voyageurs avec, en
point d’orgue de I’'année, I'arrivée d’Ar
Vag Tredan, le navire « zéro émission» d’une
capacité de 150 passagers. Commandé a la
société STX France Lorient, mis en chantier a
I’été 2011 au Rohu a Lanester, Ar Vag Tredan
a été livré durant I’été et mis en service le 18
septembre. llest depuislargement apprécié de
tous les passagers qui profitent pleinement de
son confort, de ses larges baies ouvertes sur la
rade etsurtoutde sonsilence. Les premiers mois
d’exploitation ont confirmé les performances
des condensateurs « supercapacité ». Leur
faculté aétrerechargéstrésrapidement, auto-
rise ’exploitation 100 % électrique du navire
duranttoute ’lamplitude horaire du service. De
plus,lahaute longévité etlarecyclabilité impor-
tante des matériaux utilisés, leur conférentune
nette supériorité, comparée aux batteries les
plus performantes aujourd’hui disponibles sur
le marché.

Triskell 2: attribution des premiers
marchés de travaux

La mobilité durable, au centre de la politique
de transport développée par Lorient Agglomé-
ration, s’est aussi traduite cette année par la
mise en ceuvre du réseau de bus & haut niveau
de service avec la deuxiéme phase du Triskell.
Lapprobation, parle Conseil communautaire, le
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21décembre 2012 deI’avant-projet du Triskell a
permislapoursuite des études de projets courant
2013. Celles-ci ont permis de finaliser, en accord
avectousles partenaires dela Communauté, les
aménagementsde certains points stratégiques.
Maillon essentiel de la politique de transport
urbain, le Triskell a pour vocation d’optimiser
les conditions de circulation des bus au cceur de
I'agglomération (une quinzaine delignes concer-



nées). Lintégrationdu Triskell danslavilleimpose
également une analyse fine de 'ensemble des
fonctionnalités urbaines afinde conjuguerviede
quartier etefficacité destransports,gage de leur
attractivité. La Communauté a poursuivi, avec
I’aide des communes concernées, la concerta-
tionaveclesriverains pourgarantir'acceptation
duprojet partous.

Cetravail de conception et de concertationaper-
mis I'engagement des consultations préalables
alapassationdes marchésdetravauxetlanoti-
fication de ceuxrelatifs aux secteurs nord-ouest
(Lorient et Quéven), a Kervénanec, ainsiqu’au
trongon central (Péle d’échanges multimodal,
pont d’Oradour, carrefour de Normandie). Le
montant global des marchés notifiés s’éleve a
10,3 M€ s0it 30 % du projet total.

Le rythme de mise en ceuvre de cette opéra-
tion est conforme au planning qui prévoit les
premiers travaux au premier trimestre 2014
pour une livraison de I’ensemble du Triskell
début 2017, conjointement avec celle du Péle
d’échanges multimodal, dont il est le complé-

mentindissociable.

Pole d’échanges multimodal:
signature d’'un « contrat de pole »

Lannée 2013 a été marquée par la signature le
26juin, par les sept partenaires, du « contrat de
pble», document cadre récapitulant 'engage-
ment de chacune des parties, et ouvrant la voie
dla passation des conventions de financement
des programmes opérationnels.

La signature des conventions financiéres rela-
tives aux études de maitrise d’ceuvre relevant
desélémentsinscrits dla convention de maitrise
d’ouvrage unique confiée ala SNCF (Gares &
Connexions), a permis d’engager les premiéres
réflexions sur le batiment de la gare tant sur le
plan fonctionnel qu’architectural. Les études
initiées portent sur les autres éléments de la
maditrise d’ouvrage unique que sontlapasserelle
defranchissement dufaisceau de voies, destinée
tant al’accés aux quais qu’a assurer une ligison
urbaine, et la gare interurbaine, qui abritera
également une station du Triskell.

Letravail réalisé par I’AREP, bureau d’architectes
spécialisé dans la conception de gares, a donné
lieu @ de nombreuses présentations au sein des
instances concernées, avant de faire I'objet
d’une présentation publique le 30 septembre.
La lisibilité des fonctions, gréce a un large
recours au verre et a la simplicité des chemine-
ments, I'importance accordée au signal dont
ont toujours été porteuses les gares, dues d la
majestédu halletal’emploidubétonfibréaultra
hautes performances en revétement de facade,
matériau trés contemporain, larecherched’une
identité lorientaise au travers des références a
'architecture delareconstruction, ont conduita
un accueil globalement trés positif de 'esquisse
présentée.

Paralléelement, les signatures, avec le ges-
tionnaire des infrastructures ferroviaires, des
premiéres conventions liées a la libération des
emprises et d la réalisation du quai TER au sud
du faisceau de voies, vont permettre le calage
définitif, dés le début 2014, de 'ensemble des
projets s’inscrivant dans le secteur de gare de
Lorient: gare, Triskell et premiersilotsdelaZAC
duquartierdelagare.

La complexité du projet a nécessité la mise
en ceuvre d’'une méthodologie entre tous les
partenaires afin de garantir la cohérence des
multiples démarches conduites parallélement.
Ainsidesréunions mensuelles permettent a tous
les maitres d’ceuvre de partager I'avancement
de leurs études respectives, dans le respect des
orientations du Plan guide et de sesdéclinaisons
au travers des marchés dits « subséquents »,
destinés a garantir une image forte au quartier,
ported’entrée del’agglomération lorientaise.

Zoom

Lorient Agglomération primée !

Al occasiondela22¢édition du « palmarés des mobilités »,
organisé par larevue Ville, Rail & Transports, Lorient
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Agglomération s’est vue décerner le trophée de innovation
pour son navire d passagers «zéro émission» Ar Vag Tredan.
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Aménagements et évolution duréseau

Des bornes intelligentes pour faciliter les déplacements, des arréts rénovés et de plus en plus siirs, une accessibilité
renforcée, de nombreuses actions en faveur des déplacements doux... le bien-étre de ’'usager est une priorité!
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a collectivité s’attache a améliorer les

conditions d’attente des usagers par la

mise en place d’abris neufs sur le réseau,
par le suivi de I'entretien et de la maintenance
des abris déja en place. LAgglomération, la
CTRL et les communes travaillent en partena-
riat, pourle choixde 'implantation oule dépla-
cement des arréts de bus, comme pour la mise
enplace d’itinéraires de déviations pendant les
travaux. Suite a'attribution, a'automne 2012,
du marché portant sur la fourniture, la pose et
I’entretien pendant 15 ans de I’ensemble des
abris publicitaires a la société |C Decaux, cette
derniére a procédé ala pose, en remplacement
ou en complément, des 250 abris voyageurs
prévusau contrat, ainsiqu’d celledes 121bornes
d’information voyageurs (contre seulement
50 dans 'ancien contrat). Plébiscitées par les
voyageurs, cesbornesdonnententempsréelles
temps d’attente de chaqueligne et générentde
nouveaux usages: elles rassurent le voyageur
sur le temps dont il dispose, information qui
peut lui permettre de faire une course dans
Pintervalle, d’opter pour un peu de marche a
pied si sa destination est proche ou attendre le
prochain bus, voire de modifier sonitinéraire en
fonctiondubus annoncé...
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Sécurité avant tout

Les arréts se modernisent mais sont également
deplusenplussirs. Environ 120 arréts, diagnos-
tiqués dangereuxvoire trésdangereux, ontbéné-
ficié d’aménagements permettant d’assurer la
sécurité des usagers des transports collectifs,
comme celle des utilisateurs de I’espace public.
Lacharte pourlasécurisationdes pointsd’arrét,
approuvée par le Conseil communautaire du
9juillet 2010, a depuis été approuvée par sept
communes, etappliquée parlaquasi-totalité des
communes de 'agglomération. Les arréts ont
déja été recensés et classés en fonction de leur
dangerosité dans de nombreuses communes.
Lesautresytravaillent. Lacharteest aujourd’hui
systématiquementappliquéelorsdelacréation
ou de 'amélioration d’arréts voyageurs, en
concertation entre la mairie, la CTRL et Lorient
Agglomération, ainsi que le Conseil général sur
les voiries départementales.

Mobilité pour tous

Dans le cadre du contrat de délégation de ser-
vice publics’étendant sur la période 2010-2016,
I’année 2013 a été marquée par 'engagement
trés important de I'exploitant, la CTRL, dans

S.CUISSET

la poursuite des projets & dimension sociale,
solidaire et environnementale : diminution de
la consommation de carburant, formation des
personnels, réservation des courses du service
PMR par internet, optimisation du service PMR
etdes services de proximité.

La direction des transports (DTD) de Lorient
Agglomération a constaté en 2013, une stabi-
lisation des demandes d’accés au service PMR
avec 336 demandes, dont 22 dans le cadre de
P’interopérabilité. Parmi ces demandes, seuls 7
dossiers n’ont pas été retenus. Des accords ont
été attribués a 227 personnes en fauteuil, a 63
personnes ayant des difficultés & lamarche et a
39 mal et non-voyants.

Par ailleurs, 360 demandes de titres sociaux
(+14 % par rapport a 2012) ont été étudiées en
commission: 136 cartes IRIS (68 demandeurs
d’emploi et 68 demandeurs d’asile) et 224
cartes AZUR a destination de personnes dgées
ou handicapées (+27 % par rapport a 2012).
Ces demandes ont donné lieu a 316 réponses
favorables, soit 88 % des cas étudiés.

Enfin, 2 720 cartes « Invités » ont été délivrées
pourdeséchanges scolaires oudes colloques, en
plus des 1500 cartes attribuées chaque année
auxbénévolesduFIL.



Réflexions communes

Le poste de conseil en mobilité est resté vacant
en2013. Lactivités’yrapportants’enest trouvée
réduite, mais certains dossiers ont néanmoins
pu étre appréhendés. A noter une participation
aux ateliers Géo Bretagne pour le pdle métier
Déplacements-Transports, quia pour missionde
constituer un patrimoine commun de données
déplacements et transports, et d’en diffuser les
données sur la plateforme. Des contacts régu-
lierssontassurés avec’ADEME dansle cadredu
réseau des conseils en mobilité, ainsi qu’avecle
Conseil général du Morbihan. Le partenariat se
poursuitaveclaRégionBretagne pour'informa-
tion multimodale viale site internet BreizhGo.

Suividesintéréts
del’Agglomération

La direction Transports et Déplacements a
poursuivi, pour la septiéme année, son appui
technique aladéfense desintérétsdel’Agglomé-
rationdans/’expertise judiciaire relative au pont
des Indes et qui 'oppose au constructeur, ainsi
que dans deux autres dossiers faisant 'objet de
procédures contentieusesrelativesaumarchéde
fourniture du navire et au marché de bus passé
en2011.

Financement
destransports publics

Siles dotations de I'Etat (DGD) et du Départe-
ment restent figées depuis 2008, le versement
transport a connu en 2013 une nouvelle limita-
tion de sa croissance qui s’est traduite par une
hausse inférieure a 2 %, reflétant les effetsdela
crise sur’économie locale.

Zoom

Développement des modes de déplacements doux: vive le vélo !

Lesliens avecle Conseil général, le Conseil régional,la DDTM, les techniciens des communes
etlesreprésentants des associations de cyclistes se sont poursuivis via les réunions du
«groupe permanent vélos du Morbihan », du « collectif cyclisme et prévention 56 », du groupe
référent sécurité routiére ou les sollicitations aux groupes de travail « Véloroute Voie Verte »
régional ou départemental, ainsi que sur les projets des communes ou de la Communauté.
Différentes actions ont par ailleurs été menées en faveur du vélo notamment I’instruction
oule paiement des demandes de subventions d’équipements aux communesréalisant des
travaux inscrits au Schéma cyclable d’agglomération: Caudan (ancienne route Caudan -
Lanester), Lorient (rives du Scorff, rue Francois Toullec, rue Choiseul), Ploemeur (route de
Lomener), Lanester (rues Ho Chi Minh et Pablo Neruda), Larmor-Plage (boulevard Roger Le
Pors), Languidic (entrée du bourg) et Locmiquélic (rue du Général de Gaulle).

La Communauté a mis gratuitement 110 vélos d la disposition des étudiants pour ’année
universitaire. Pour répondre ala demande 32 nouveaux vélos ont rejoint le parc existant.
Belle année pour le vélo ! Mais les autres modes doux ne sont pas oubliés pour autant : des
contacts aveclaFédération francaise pour larandonnée pédestre et les autres acteursdela
randonnée sont également poursuivis pour développer lamarche apied.

La carte KorriGo faitdes adeptes !

Le développement de la billettique, mise enservice le 3 décembre 2012 sur
leréseau de transports urbains s’est poursuivi au cours de ’année 2013

afin definaliser et fiabiliser le systéme. La carte sans contact KorriGo (qui
permet d’héberger sur un seul et méme supportlestitres duréseau de Lorient
Agglomération et ceux des autres réseaux bretons adhérents au standard
KorriGo), a été adoptée par les usagers, qui ont pris rapidement le réflexe de
valider leur titre de transport. A ce jour, plus de 30 000 cartes KorriGo ont été
attribuées aux abonnés duréseau.
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F.GALIVEL, AREP

LES TRANSPORTSET 3 4, 9

DEPLACEMENTS millions d’euros pourlebudget ~ millions de voyages

EN CHIFFRES: defonctionnement dont prés surleréseau, dont
de 23,4 millions de recettes 808000 surleslignes
de versement transport maritimes
(V).

Véhicules terrestres:
renouvellement etinvestissements

Afin de minimiser les frais d’entretien des véhicules, d’optimiser la consommation
de carburant et donc d’émission de polluants, et de garantir le confort des usagers,
15 nouveaux véhicules ont été livrés entre juillet et novembre 2013: 13 bus
standards et 2 bus articulés. Ces nouveaux véhicules bénéficient des améliorations
testées lors des commandes précédentes, telles les optimisations de batteries

par panneaux photovoltaiques et les portes coulissantes, auxquelles s’ajoutera
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unsoufflet translucide sur les véhicules articulés. De plus, un fourgon destiné aux
opérations d’information ou de petite maintenance sur les abris voyageurs oules
poteaux d’information a été livré début décembre pour le service marketing/infrastructures.
Enfin, une trentaine de vélos neufs ont été achetés afin de renouveler le parc de bicyclettes mis en
location ou d disposition des étudiants.

Outre lesinvestissements en véhicules, la Communauté d’agglomération assure les
investissements nécessaires d I’exploitation du service de transport public. En 2013, ils ont
notamment porté sur la poursuite de larénovation des bus et des navires et sur la mise a jour des
postesinformatiques et des logiciels d’exploitation (par exemple pour le service PMR).

Par dilleurs, des travaux d’amélioration et de gros entretien des dépots mis a disposition de
I’exploitant ont,comme chaque année, été réalisés : poursuite des travaux de mise en sécurité
incendie sur le dépot de Lorient, contrdle et nettoyage des toitures plates.



Des transports publics accessibles atous

Sensible aux questions d’accessibilité et de handicap, Lorient Agglomération a entrepris de nombreuses actions

pour faciliter lamobilité de tous. Notamment dans les transports publics.

e Schéma directeur d’accessibilité aux
transports publics (SDA), élaboré en
collaboration avecla Mission accessibilité

et adopté le 11 mai 2012, a été mis en ceuvre
en 2013. Il répond aux exigences de la loi du
11février 2005 « pour I’égalité des droits et des
chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées ».

Surterre...

Du coté des équipements, quinze nouveaux
bus ont été livrés, portant a 81 le nombre de
véhicules pourvus de plateformes d’accés pour
les personnes & mobilité réduite, soit 85 % du
parc de Lorient Agglomération. Lintégralité du
parcseraaccessibleen2015, al'issueduprochain
marché de renouvellement des véhicules. La
CRTL travaille par ailleurs avec les entreprises
sous-traitantes, afin qu’elles dotent leurs véhi-
cules de palettes a déploiement automatique
plus efficaces que les palettes manuelles.

Les équipements sonores, installés au cours des
deux derniéres années, tant pour annoncer le
prochainarrétalintérieurdesvéhicules, que pour
préciser aux voyageurs la ligne et la direction du
buslors de 'ouverture des portes en station, font
aujourd’hui partie de I'univers du bus, a I'instar
des informations visuelles en place depuis de
nombreuses années. Les communes ontengagé
les travaux de mise en accessibilité des arréts.
263 quais ont été réalisés a ce jour sur la quasi-
totalité des communes del'agglomération. Pour

mémoire, le projet Triskell prévoitlamiseen acces-
sibilitéde touslesarrétssitués surle parcours, soit
86 quais supplémentaires aterme. Par dilleurs, le
service dédié aux personnes @ mobilité réduite
sera maintenu et assurera notamment la fonc-
tion de «service de substitution» pour les points
d’arréts non rendus accessibles.

...etsurmer

La CIAPH (Commissions d’accessibilité pour
les personnes handicapées), composée de 19
membres élus (délégués a 'accessibilité des
communes membres), de douze associations
représentant tousles handicapsetdedeuxstruc-
tures ressources, a entre autres pour mission de
dresser le constat de I’état d’accessibilité des
transports. Elle a pu visiter et apprécier Ar Vag
Tredan, navire intégralement accessible, méme
sil’accés a bord reste soumis aux exigences du
marnage.
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Eau et assainissement

Une prise de compétencerécente et réussie

Apreés le transfert des compétences eau potable, assainissement collectif et non collectif du 1" janvier 2012,2013 a
permis d’asseoir 'organisation des services dédiés a Lorient Agglomération, une fois les recrutements nécessaires
réalisés et de définir des modadlités de fonctionnementinterne.

’année a été consacrée a I’évaluation de

I’état du patrimoine transféré, ce quia per-

mis d’établir une programmation plurian-
nuelle desinvestissements auregard des enjeux
ciblés parladirection de’Eau et de I’Assainisse-
ment (DEA), mais également des programmes
detravauxdescommunes (comitéslocauxtenus
enmai-juin2013).
Les reglements de service ont également été
modifiés, présentésen Commission consultative
des services publics locaux du 18 mars 2013 et
approuvés par le Conseil communautaire du 12
avril 2013. Ces évolutions étaient nécessaires
afin de prendre en compte le retour d’un an

d’expérience. La nouvelle rédaction des régle-
ments de service a permis d’intégrer également
les évolutions réglementaires concernant la
facturation desfuites aprés compteur, lerempla-
cementdela participation pourraccordementa
I’égout par la participation pour le financement
de I'assainissement collectif, les prescriptions
techniques applicables auxinstallations d’assai-
nissement non collectif, les missions du SPANC
(contréle technique de I'assainissement non
collectif notamment). Elles ont également per-
mis les évolutions de grilles tarifaires ou I'intro-
duction de nouveaux tarifs par la collectivité en
décembre 2012 etapplicables au 1¢janvier2013.

2013:unandegestionintégrée

Relation al’usager et coordination
administrative et comptable

Accueil

9922 abonnés regus par les quatre agents
d’accueil (191 personnes/semaine), 22 878
demandes téléphoniques (410 communica-
tions/semaine) et 2624 demandes écrites
(courriers ou courriels).

Facturation

97580 factures de consommation d’eau et
d’assainissement ont été établies sur les com-
munes de Port-Louis, Lanesteret Lorient; 2539
abonnés sont mensualisés (8 % des abonnés).
Lapplication de la loi de simplification et
d’amélioration de la qualité du droit (dite «loi
Warsmann») impose depuis le 1¢juillet 2013
d’avertirl’'abonné par écrit d’une consommation
anormale d’eau lors de 'envoi de la facture. Le
consommateur n’est pas tenu au paiement de
la part de la consommation excédant le double
de sa consommation moyenne s’il respecte les
conditionsimposées parlaloi.Parailleurs, le ser-
vice a procédé al’examen de 200 demandes de
dégrévementouderemisesgracieusesde dettes.

Suividesimpayés

L’équipe en charge du contentieux ainstruit en
partenariat avec les services sociaux des com-
munes de Lorient, Lanester et Port-Louis, 956
dossiers relatifs a des abonnés bénéficiaires du
Fonds solidarité logement (FSL).

Suivides marchés

En 2013, 'exécutionfinanciérede 103 marchésa
été suivie parladirection. 76 nouveauxmarchés
ont été attribués, dont 15 intégralement suivis
parla DEA.

Enfin, & compter du deuxiéme semestre, la
préparation de la fusion de la Communauté
d’agglomération avec la Communauté de
communes de la région de Plouay a mobilisé les
équipesafindegarantirla continuité des services
sur les six communes en matiére d’eau potable
etd’assainissement.

Exécutionbudgétaire et comptable

Suite au transfert de compétences, 'ensemble
des procés-verbaux de mise a disposition des
biens transférés a été rédigé. Lactivité de la
directionagénéré 2 703liquidations de factures
pour une dépense globale de 8744 004,48 €
TTC et 2 825 liquidations de titres de recettes
dont 1256 correspondant a la facturation de
prestations: contrdles de I'assainissement non
collectif lors de vente, travaux de branchement
en assainissement collectif, perception des
taxes de raccordement & I'égout et ressources

découlantdelagestiondomaniale des biensde




F.GALIVEL

la direction... Le service assure aussi la liquida-

tion des recettes de subvention pergues parla
direction sur’ensemble des budgets annexes.

Exploitation eau potable

Modalités d’exploitation des services

¢ Cléguer, Pont-Scorff, Gestel, Quéven, Guidel,
Pleemeur, Groix et Larmor-Plage : marché de
prestation de service.

| orient, Lanester et Port-Louis : distributionen
régie et prestation de service pour 'exploitation
desusines de Petit Paradis et de Coét-er-Ver ainsi
queleurs ouvrages de stockage d’eau potable.
* Brandérion, Hennebont, Caudan, Inzinzac-
Lochrist, Locmiquélic, Riantec, Gavres et Lan-
guidic: délégation de service public (DSP).

Echéance au 31décembre 2012 de la DSP de
Larmor-Plage et du marché de prestation de
service pour I'exploitation des usines du Petit
Paradis et de Coét-er-Ver:remiseen concurrence
delagestionsouslaforme de marchés négociés
(prestation de service pour sixans a compter du
Terjanvier 2013).

Le contrat d’exploitation de Groix a fait I'objet
d’un avenant afin d’intégrer I'unité mobile de
filtration sur charbon en place depuis 2011.

Forages de Ker Durand aRiantec
(alimentant Port-Louis)

Obtention de I'arrété préfectoral autorisant
P'utilisation deseauxde captagesde Ker Durand.
Entretien des espaces boisés du périmétre de
protection.

Modernisation de I’'usine de production
d’eau potable du Petit Paradis (Lorient)
Démarrage des travaux le 7 janvier 2013, pour
une période de 17 mois: nouveau batiment
d’ultrdfiltration, pose des conduites de ligison,
restructuration du batiment d’exploitation.

Usine de production d’eau potable du Leslé
(Pont-Scorff)

Poursuite des travaux (250 m3/h) et réception
duchantier (8/10/2013).

Forages de Kermadehoye (Ploemeur)
Entretien des espaces boisés.

Forages de Cléguer et Guidel

Poursuite des études engagées: désignation
d’un hydrogéologue agréé pour définir les péri-
métresde protection etengagement desétudes
d’impact.

Travauxrégis sur lescommunes de Lorient,
Lanester et Port-Louis

Pose de canalisation, tubage et reprise de
branchements:

e Lorient: 4110 métres linéaires de conduite et
320 branchements (rues Louis Roche, Franklin,
des Fauvettes, Audren de Kerdrel, Monistrol,
Jean Moulin, Blériot, Dubail, Manhés, Le Baron,
Gardinier, Suc, Becam, Jules Simon, rue Emile
Corre, Sainte Catherine, Allée du village de Ker-
Iétu, Allée duvillage de Saint Armel)

e Lanester: 220 métres linéaires de conduite
et 70 branchements (rues Jean Jaurés et Jules
Guesde)

® Port-Louis: 30 branchements (Kerbel,
Kerlugerie).

Distribution d’eau potable

La qualité de I'eau distribuée s’est avérée
conforme @ la réglementation en vigueur tout
au long de 'année sur ’ensemble des secteurs
dedistribution.

llconvient toutefoisdesignaler desdifficultésrécur-
rentes d’eaux troubles rencontrées & Ploemeur.
Cesdésagréments sont dus al’augmentation des
vitesses dans les conduites lors des interventions
et au décollement des dépdts induits par ces sur-
vitesses. Un programme de renouvellement des
réseaux et de structuration du réseau d’intercon-
nexionseraengagé parLorient Agglomérationsur
lestroisexercicesavenir pouraméliorerlasituation.

Production d’eau potable et interconnexions
e Automne2013: destestson étéeffectuésentre
lesusinesde Langroise et de Coét-er-Ver permet-
tant d’identifier les possibilités de secours.

*Gestiondecrise:

- La pluviométrie exceptionnelle de fin 2013 a
permis d’identifier des fragilités dans le systéme
de production d’eau potable et de secours de
I’agglomération: la station de pompage de
Kéréven a étéinondée et ungroupe électrogéne
aétémobilisé. Ce dispositif n’a pas été utilisé.

- 19 décembre 2013: la vanne d’arrivée d’eau
brutedel'usine de Coét-er-Vers’est cassée,impo-
sant un arrét de 48h. Les apports depuis I'usine
de Langroise (jusqu’a 700 m3/h) ont permis de
maintenirlafourniture d’eau aux abonnés.

- Barrage de Guerlédan: en prévision de sa
vidange et de 'impossibilité de soutenir le débit
du Blavet & compter de mars 2015 (huit mois
minimum), la DEA s’est rapprochée de Eau du
Morbihan pour élaborer des scénarii de crise.

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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Exploitation assainissement

Modalités d’exploitation des services

e Lorient, Larmor-Plage, Groix: délégation de
service public

e Brandérion: prestation de service

*Guidel: prestationdeservice pour’exploitation
des réseaux d’assainissement collectif, régie
pourles postes derelevageet STEP

*Gestel: prestationde service pourl’exploitation
des réseaux d’assainissement collectif, régie
pourles postes derelevage

®Ploemeur : prestation de service pour’exploita-
tiondelaSTEPetrégie pourlesréseauxet postes
derelevage

® Caudan, Cléguer, Gavres, Hennebont, Inzin-
zac-Lochrist, Lanester, Languidic, Locmiquélic,
Pont-Scorff, Port-Louis, Quéven et Riantec :

régie.

DSP de Brandérion et marché de prestation de
servicede Gestel: remiseen concurrencede pres-
tationde servicedcompterde 2013 etrepriseen
régie du SPANC de Brandérion.

Les postes de relevage (Gavres et Riantec) et la
STEPde Gavres sontexploitésenrégiedepuisle
1 janvier 2013.

Réseaux

® 132 branchements créés sur les réseaux de
collecte (-11%).

e Larégie est intervenue 731 fois en curatif sur
les réseaux et postes de relevage (45 % des
interventions sur Pleemeur et Lanester).

* 309 km de réseau gravitaire ont été curés soit
13 fois plus qu’en 2012.

* 92 tampons ont été remplacés et 58 répara-
tions oureprises effectuées (hausse par rapport
a2012).

® Les interventions curatives sur réseaux et
branchementssontentrésforte augmentation:
210en 2013 (58 en 2012); 186 interventions en
astreinte (dont 66 % sur Ploemeur, Lanester et
Hennebont); 10 réparations de branchements;
14 réparations importantes sur réseaux. Des
effondrementsde réseauxd Port-Louis, Quéven,
Caudan, Locmiquélic sont a déplorer.

Compte tenu des conditions climatiques
exceptionnelles de décembre, des postesontdii
&tre mis momentanément a I'arrét (Riantec et
Pleemeur).

H.COHONNER

Stations d’épuration

e La problématique majeure reste les volumes
d’eaux parasites lors des périodes de nappes
hautes couplées aux pluies (multipliés par 5).

* Globalement, les résultats respectent les
normes de rejet imposées. Quelques perturba-
tions & Pont-Scorffliées aux travauxd’extension.
* 1440 tonnes de matiére séche ont été épan-
dues en agriculture a partir des stations exploi-
tées enrégie. Les boues produites sur la station
de Kervénic (Port-Louis, Locmiquélic, Riantec)
sont compostées sur la plateforme de Saint-
Jean-Brévelay (158 tonnes).

e Station d’épuration de Kerolay :

Les boues sont valorisées en épandage agricole
etcompostage. Afind’augmenterlaproportion
d’épandage agricole, Lorient Agglomération et
Veolia ont déposé un dossier pour'extensiondu
pland’épandage.

En septembre 2013, il a été acté qu’il n’était pas
possible de traiter les effluents du port de péche
de Lorient (trop de chlorures).

o Station d’épuration du Gripp a Groix:

En décembre 2013 la station du Gripp a Groix
a été équipée d’un traitement du phosphore,
obligatoire a compter du 1¢janvier 2014.
Lesboues des deux stations d’épuration ont été
épandues sur les parcelles d’'un agriculteur de
I'lle. Mais des solutions pérennes devront étre
trouvées.

Assainissement non collectif

229 contréles de conception ont été réalisés
danslecadredel’instructionde dossiersd’urba-
nisme (79 certificats d’'urbanisme, 66 permis
de construire, 6 déclarations préalables) ou
de réhabilitation de filiéres (79 dossiers). 145
contrdles de réalisation, 1554 contréles de
fonctionnement et 117 contrdles a I'occasion
de ventes immobiliére ont été effectués. Les
contrdles de fonctionnement ont été multipliés
par2,4entre2012 et 2013.

Contrdles de raccordement auréseau
d’assainissement collectif

144 contrbles on été réalisés dans le cadre de
ventes immobiliére (290 en 2012), tandis que
205 contrdles du raccordement de nouvelles
installations auréseau (+75 %) ont été effectués
au cours de 'année. 241 branchements ont été
vérifiés suite aux pollutions intervenues sur dix
communes ou avant travaux de réhabilitation
deréseauxde collecte (contrdles systématiques
multipliés par 2,1entre 2012 et 2013).



Bureau d’études et travaux

Eaupotable: mise en ceuvredela
programmation établie pour 2013

® Rénovation de réseaux: rues Martenot et
Kergoff a Caudan, rue du Polygone a Gavres,
rues des Figuiers, Louise Michel, Toul Douar,
Talhouét et République & Hennebont, rues des
Sabotiers et Lann-Menhirs d Languidic, rue des
Troénes da Inzinzac-Lochrist, rues Le Livec, de
Kerbel et place de I'avancée a Port-Louis, Ker-
puns, la Russie et Lotour & Riantec, Saint Fiacre
(dévoiement), Billerit a Guidel, rue Mauriac a
Pont-Scorff, Penescluze a Ploemeur, Kerlébert &
Quéven, Quéhello a Groix, Saint NudecdaLanes-
ter,rue Marecd Lorient.

¢ Extension de réseau : création d’une intercon-
nexion entre Lorient et Ploemeur.

* Renouvellement conduite d’eau brute: rue
Barilleca Lorient.

® Réservoirs de stockage d’eau potable : pour-
suited’étudessurlesréservoirsdelaRussieetde
la Croizetiére a Riantec (DCE finalisé et consul-
tationlancée fin2013).

Assainissement

¢ Extension de réseaux: rue Hautecoq d Brandé-
rion, Penquélen a Quéven (réseaux + poste de
relevage).

® Renouvellement de réseau: rue Polygone a
Gavres, Avenue de la République a Hennebont,
rond point du Moustoir et rue Martenot & Cau-
dan, rues Stendhal et Stalingrad a Lanester,
avenue de la Céte Rouge et promenade Henri
Buffet a Port-Louis, secteur Kermélo/Monistrol
dLarmor-Plage et Lorient, rue Toulleca Lorient,

réseaux de transfert du poste de relevage de St
Mathurin a Ploemeur, rues Fontan et Le levé a
Lorient, ruesde Gaulleet Trémaré a Locmiquélic,
refoulementdu postederelevage parcaBouleta
Port-Louis, rue Anatole France a Quéven.

e Dévoiement de réseaux EU: Saint Fiacre a
Guidel.

e Rénovation de postes de refoulement: de
Gorée a Inzinzac-Lochrist et Saint Mathurin a
Ploemeur.

¢ Travaux d’extension de la station d’épuration
de SaintUrchaud a Pont-Scorffengagésenijuillet
2013: capacité de traitement portée de 3600 a
5400EH.

e Lorient Agglomération a constitué avec Calan
ungroupementde commande afindelancerune
étude sur I'assainissement de la commune. Fin
2013, Calan a opté pour le raccordement sur la
station de Plouay.

*4000DT/DICT ont été traitéesen 2013.
Instruction de dossiers d’urbanisme: 597 dos-
sierstraités.

* 6 zonages d’assainissement approuvés en
2013: Languidic, Ploemeur, Brandérion, Gavres,
Caudanet Lorient.

En matiére de travaux, il peut étre souligné les
partenariatsengagés parl’Agglomération avec
EauViveetleRotary ClubdeLorient:
eLeprojetavecEau Vive porte sur’amélioration
du service public de 'eau potable et de I'assai-
nissement dans le canton de Kornaka au Niger.
eLeprojetavecleRotary ClubdeLorient consiste
a créer un systéme d’alimentation en eau
potable complet pour la commune d’Anjana-
doria a Madagascar. ®
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Gestiondes déchets

La diminution de la production « quotidienne » de déchets s’accélére.
Les collectes de proximité (biodéchets, emballages, verre, papier et déchets ménagers résiduels) ont vu leurs ton-
nages diminuer. 65 100 tonnes ont été collectées en 2013. Soit 2 300 tonnes de moins qu’en 2012.

euls les tonnages d’emballages collectés
sont en augmentation (plus de 400

tonnes supplémentaires). Mais ce n’est
pas une mauvaise nouvelle, juste le résultat de
I'expérimentation surles consignesdetriélargies
(pots, barquettes et films) surles communesde
Lorient, Caudan et Inzinzac-Lochrist! Comme
50 autres collectivitées en France, Lorient
Agglomération s’est en effet lancée dans la
collecte et le tri des plastiques élargis, car trés
peusontrecyclésal’heure actuelle (uniquement
bouteilles et flacons). En déchéterie, 47 100
tonnes de déchets ont été déposées dans les
bennesdedéchetsverts,encombrants, cartons,
ferraille, bois et gravats. Ce qui représente prés
de1000tonnesde moinsquel’an passé. Gravats
et déchets verts restent les principaux apports
(63 % des tonnages en 2013). En moyenne,
un habitant de Lorient Agglomération produit
596 kgdedéchetsparan.12 kgdemoinsquel’an
passé. Conséquencedirectedeladiminutiondes
tonnagesde déchets ménagersrésiduels collec-
tés, les tonnages entrants a 'ISDND, I'Installa-
tion de stockage des déchets non dangereux,
situé sur la commune d’Inzinzac-Lochrist, ont

baisséde5%entre 2012 et 2013. Pour mémoire,
quatre types de déchets arrivent a 'ISDND. Les
DUS, «déchets ultimes stabilisés », déchets
ménagersrésiduels ayantsubiuntraitementleur
permettant de dégrader la matiére organique.
Les encombrants provenant des 11 déchéteries
du territoire. Les « refus » du centre de tri, c’est-
a-dire les erreurs de tri des emballages. Et les
refus du criblage de compost réalisé avec les
biodéchets collectés.

Modernisation
desinstallations de traitement

Prévu initialement pour trier et expédier 8000
tonnes d’emballages annuellement, le centre
de tri arrive & saturation (plus de 15000 tonnes
arriventsurle centre detri). 80 % de ces déchets
sont traités dans le Morbihan, ce qui permet
de diminuer de fagon considérable les cots de
transport. Samodernisation aété actéeetle pro-
cess va étre revu pour améliorer les rendements
etles conditionsdetravail dessalariés,defagona
pouvoirtraiter annuellement 20000 tonnes. La
mission de mditrise d’ceuvre a été lancée cette
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année. Lavenir passe également par I'exten-
sion de 'ISDND de Kermat. Jusqu’en 2006, les
déchets de 'agglomération ont été enfouis au
niveau d’une ancienne carriére réaménagée en
Centre d’enfouissement technique (CET) surla
commune d’Inzinzac-Lochrist, au lieu-dit Ker-
mat. Lesecteurconcerné, dit« Kermat 1»,esten
phase de post-exploitation et a été réaménagé
defagondéfinitiveen 2011. Depuis février 2006,
unelSDND, dite « Kermat 2 » aprislasuitesurla
partiesud dusite. Cetteinstallation était prévue
pourrépondre aux besoinsdela collectivité pen-
dantenviron10ans. Afinde pallierlafin d’exploi-
tation programmée de Kermat 2, de se confor-
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mer au Plan départemental d’élimination des
déchets ménagers et assimilés (PDEDMA) du
Morbihande 2007 et au Plande préventionetde
gestion des déchets non dangereux (PDND) du
Morbihanen coursd’élaboration, Lorient Agglo-
mération a projeté une extension des zones de
stockage de'lSDND ausud et al'est de Kermat
2. Cette extension, dénommée « Kermat 3 »
portera sur une emprise de 21,5 ha, permettant
unstockage de 950000 tonnes de déchets (soit
un volume total de 950000 m3). Sur la base
d’untonnage moyen de 38 000 tonnes enfouies
chaque année, la durée de vie maximale proje-
tée de I'extension de 'ISDND est estimée a 25
ans. Un dossier d’autorisation d’exploiter a été
déposé en préfecture en décembre 2012. Une
enquéte publique a eu lieu du 28 mai au 9juillet
2013. Cette procédure a débouché sur un avis

Reprise d’activités en régie

Depuis le 1¢"janvier 2013, une nouvelle organi-
sation a été mise en place sur les 11 déchéteries
duterritoire. Surle continent, les évacuationsde
bennesde cartons, encombrantssontdésormais
réalisées par du personnel communautaire.
Deux agents sont affectés a ces mouvements.
De méme, le petit entretien (petites répara-
tions, entretien des espaces verts...) est réalisé
par deux autres agents communautaires. Ces
activités étaient préalablement confiées d la
société COVED. Sur la déchéterie de Groix,
les mouvements des caissons (bois, cartons,
ferraille, encombrants) sont également réalisés
enrégiedepuisle 1* janvier 2013 (sans personnel
supplémentaire). Cesactivitésétaient préalable-
ment réalisées par le groupement Le Menach/

Zoom

Budgetservice

Le budget duservice estde

24 millions d’euros. Le principal
mode de financementestla

Taxe d’enlévement des ordures
ménagéres (TEOM) qui
représente prés des trois quart des
recettes duservice. Laventede
matériaux (emballages, ferraille
etcartons des déchéteries...), les
aides et soutiens percus (Eco-
organismes, Conseil général,
ADEME...)représentent 20%
desrecettes. Le budget général

apporte une contributionde
2,2 millions d’euros.

favorabledelapréfecturedélivréle 14 novembre ~ Veolia.
2013 et un arrété préfectoral autorisant cette
installationle 21mars 2014.
Composition des déchets Déchets entants ‘ ' ‘

a UISDND d’Inzinzac-
Lochrist (en millier de tonnes)

d’un habitant de Lorient
Agglomération en 2013 (en kg)

600
550 -
500
450 1
400
350 1
300 A
250
200 A
150
100 4
50 4

0

~ Cartons

Tevues, magazines

i_ Papiers, journaux,
— Ferraille

— IRM
— Bois: 26,8
— Emballages : 39,3

— Tout venant : 45,7
— Déchets verts : 75,8

— Gravats : 80,2

Déchets ménagers
[~ résiduels: 195,1

2011 2012 2013

Refus de criblage du compost
[ Refus de tri des emballages
I Encombrants
I Déchets ultimes stabilisés

Poursuite du programme local
de prévention des déchets

Tout aulong de l’année 2013, le service a été présent sur
différentes manifestations.Trois grandes semaines d’animation
ontnotammentrythmél’année:la semaine européenne de
réduction des déchets, la semaine du développement durable
etlasemaine des alternatives aux pesticides. Un guide pratique
delaréduction des déchets et deux guides ont été publiés a
destination des particuliers et des associations pour les aider
aréaliser des manifestations pauvres en déchets. Depuisle 1°
septembre, un coup de pouce financier est donné aux familles
selancant dans'utilisation de coucheslavables (60 euros pour
12 couches achetées). Depuis larentrée, et pour toute lannée
scolaire, 1000 éléves sont sensibilisées sur le tri, lerecyclage et
laprévention des déchets, le jardinage au naturel, le gaspillage
alimentaire et ’éco-consommation. Enfin, ’étude de faisabilité
pour Pimplantation d’'une ressourcerie sur le territoire de
Lorient Agglomération a été validée.
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e Collecte et valorisation des déchets

Transition énergétique

Consommer moins, consommer mieux, les différentes composantes de 'unité énergies mettent tout en ceuvre
pour aider les communes et I’Agglomération a réduire leurs factures.

armi les outils dont s’est dotée la Collec-

tivité, la plateforme « Conseil en énergie

partagé» (CEP), active depuis 2011, met
a disposition des communes les compétences
d’unénergéticien. Pour bénéficier de ses services
il suffit d’adhérer. A arrivée : des économies
garanties! En 2013, Guidel et Hennebont ont
rejoint les cing communes déja adhérentes
(Cléguer, Brandérion, Quéven, Gestel, Groix) en
signantune conventiondesixans. Laplateforme
de services de CEP a également été présentée
cette année aux communes de Ploemeur et de
Caudan.

CEP:actionsréaliséesen2013

Toutes les communes adhérentes ont béné-
ficié d’un suivi de leurs dépenses et de leurs
consommations en énergies et en eau. Des
analyses énergie détaillées ont été réalisées
sur les hébergements collectifs de Groix et sont
en cours d Brandérion et a Gestel. A Quéven le
CEP a accompagné le dossier de réfection du
systéme de ventilation du Centre culturel des
Arcs. Pour Guidel et Hennebont, cette premiére
année de convention s’est traduite par la mise
enplace duservice. Il s’est agi de recenser et de

visiter le patrimoine communal, de noter les
index de tous les compteurs d’énergie et d’eau.
Hennebont a en outre bénéficié d’un avis surles
cahiersdes chargesen phase PRO deslotsfluides
concernantlaconstructiondugroupescolairedu
Talhouét. Unagent, enfin, a été formé aulogiciel
de gestion des consommations. A Lorient, une
rencontre aétéorganisée avecla SemKeroman,
en vue de I'assister sur 'optimisation de ses
consommations énergétiques.

Par ailleurs, chaque conseiller en énergie bénéfi-
ciantde'appuietdelacompétence d’'unréseau
crée par ’ADEME et la Région, celui de Lorient
Agglomération a pu suivre cette année une for-
mation au nouveau logiciel de gestion et de pilo-
tage des consommations multi-énergétique et
multi-fluides, participer d des réunions de travail
auniveaurégional etdépartemental, ainsiqu’au
Forum CEP pour les communes du Morbihan
organisé d Questemberten novembre.

Mission Certificat
d’économie d’énergie (CEE)

Autre service mutualisé, la mission CEE. Les
actions d’économies d’énergie réalisées par les

Zoom

collectivitésterritoriales peuvent donnerlieudla
délivrance de certificats monétisables. Ces CEE
sont délivrés directement a la collectivité mais
peuventégalementfaire'objetd’un partenariat
avec un vendeur d’énergie. La démarche étant
longue et complexe, lavalorisation des CEE afait
partie des axes retenus par le groupe de travail
«gestion durable du patrimoine et logistique »,
dans le cadre du projet de mutualisation des
services. Dans un souci commun d’efficacité et
de solidarité, Lorient Agglomération a décidé
d’organiser la mise en place de la collecte et de
laventedes CEE surl’ensemble de sonterritoire.
Caudan, Groix, Guidel, Hennebont, Lanester,
Languidic, Locmiquélic, Lorient, Quéven et
Riantecontd’ores et déja adhéré aladémarche
et signé une convention. Les communes de
Pleemeur et Cléguer ont fait connaitre leur
intérét et envisagent d’y adhérer. Au-dela des
communes, une délibération en date du 12 avril
2013, permet désormais la valorisation des
CEE issus des travaux de rénovation effectués
dans les batiments occupés et/ou utilisés par
Lorient Agglomération. Les entreprises privées,
a leur tour, vont pouvoir avoir recours aux CEE.
Lopération d’efficacité énergétique lancée cette
année pour les entreprises privées du territoire

Aloen, I'’Agence locale de I'énergie

Liée al’Agglomération par convention I’Aloen se charge de I'information
etdelasensibilisation du grand public sur les enjeux énergétiques,
delamise enréseau des acteurslocaux de I’habitat et de I’énergie, de
I’accompagnement des bailleurs sociaux et des copropriétaires mais
aussi des maitres d’ouvrages privés pour la rénovation des batiments
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tertiaires. Elle a également un rdle en matiére de formation, d’expertise

et de conseil. Parmiles opérations menées cette année, « Commercants
éclairés », démarche de sensibilisation sur les consommations d’énergie
liées al’éclairage dans les commerces. Et 'opération « Trak O’Watts
bailleurs », menée avecle Foyer d’Armor: 10 familles ont été suivies puis
accompagnées dans leurs consommations quotidiennes, via un diagnostic
initial, un diagnostic aprés la mise en place d’éco-gestes et un diagnostic
finalintégrantla pose d’équipements &conomes.
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Le réseau de la Boucle énergétique locale

«Batiment», « Consommateurs d’énergie »,
«Efficacité énergétique industrielle », « Technologie
etdéplacements »... Plus de 130 personnes ont
participé aux cinq premiers ateliers qui se sont tenus
en2013dansle cadre dela « Boucle énergétique
locale », projet coordonné par I’Agglomération, et
animé par Aloen, en vue de mettre enréseau tous
les acteurs ceuvrant dans le domaine de ’énergie.
Cesrencontres ont permis’émergence de 21

pistes d’actions allant du diagnostic de la précarité
énergétique a la diminution de la consommation au
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permet des diagnostics groupés, financables a
70 %, avec reversement des CEE aprés travaux.

Mission dubureau d’études
techniques

Lannée aura été également marquée par les
nombreux projets de maditrise de I’énergie et
de développement des énergies renouvelables,
portés par le Bureau d’études techniques (BE)
de l'unité énergies. Conseil en équipements en
vue de réduire les consommations d’énergies
(chaudiére a condensation avec pilotage a dis-
tance pour 'Odyssaum, création d’un systéme
de ventilation dans les sanitaires du camping
de la Fontaine, remplacement du systéme de

déshumidification du local de combinaison,
remplacementdelachaudiéredelapatinoire...)
et études. A Lorient, le Bureau s’est penché sur
lapossibilité et lintérét de faire distribuer dugaz
naturel dans rue UHerminier, dans le cadre dela
réfection en cours. Les usagers duK2, K1, K3 et
du batiment des défis pourraient en bénéficier.
Par ailleurs, une supervision des équipements
génie climatique a été installée ala Cité dela
Voile. A Hennebont, au centre de secours, des
études ventilation double flux ont été menées
danslecadredelisolationthermique. Al’échelle
del’'agglomération, I'accent a été mis sur I'aide
au pilotage des installations climatiques, par la
mise en place d’interfaces homme-machine, uti-
lisant les nouveaux moyens de communication

d’énergie et’autoconsommation.

sein des Etablissements recevant du public (ERP),
en passant par la création d’un observatoire des
consommations et des productions énergétiques,
Pauto-construction de systémes de production

(réseauinternet, GPRS). Ces outils permettent
de suivre, modifier et contrdler les installations
adistance, limitant ainsi les déplacements des
agents sur le territoire.

Suite dlareprisedelacompétence «eauetassai-
nissement »,le BEamisen place une étude d’op-
timisation tarifaire des comptages électriques.
Un premier bilan (seulement pourles puissances
supérieuresa15kVa), réalisé avecl’aided’unsta-
giairedel'lUT Génieélectrique de Brest, apermis
d’établir un tableau récapitulatif des différents
points de comptages et de dresser la liste des
matériels en place. Pourla deuxiéme phase, EDF
collectivités a étésollicité pourunaccompagne-
ment sur les choix tarifaires dans le but d’opti-
miser les contrats de fourniture électrique. Cette
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Valorisation des Certificats d’économie d’énergie (CEE)

Les CEE permettent d’évaluer I’effort consenti par les collectivités sur leur patrimoine. lls prennent en compte
chaque année les économies d’énergies et les économies financiéres réalisées grdce aux travaux entrepris.
La valorisation de ces certificats représente une recette financiére directe, qui permet de financer les travaux

d’économie d’énergie d hauteur de 5 a10% de P'investissement.

Economies d’énergie:

©En 2013, le volume de CEE collectés représente une &conomie d’énergie cumulée et actualisée de plus 40 GWh,
répartie d parité entre les travauxréalisés par I’Agglomération et les communes sur leur patrimoine.

® Cette économiereprésente un gain de 3500 000 kWh/an, soit 350 000 €/an, pour le patrimoine de
I’Agglomération et des communes.

Valorisation fianciére des CEE :

® Pour 2013, 70 000 € seront reversés par I’Agglomération aux communes concernées.

e ’Agglomération percevra également 70 000 €.

S.CUISSET

étude aporté sur40 pointsde comptages (tarifs
jaunesetverts). 25 contrats de fourniture ont été
adaptés, pour une économie d’environ 50000 €
par an. Une seconde phase sera menée en 2014
pourlestarifs bleus comprisen 15 kVaet 36 kVa.
Lunedesautres missionsdu service énergies est
la mise en place, la modification ou suppression
des différents raccordements (électriques, gaz,
eau) sur les installations de I’Agglomération.
Ces raccordements, généralement effectués
pour d’autres services, sont en forte évolution
par rapport aux années précédentes suite aux
nouvelles prises de compétences. Le nombre de
dossiers est passé de 20 en 2011 a 50 en 2013
pour les raccordements électriques. Le BE a
égalementapportéson soutientechniqueetson
expertise pour les projets de construction ou de
réhabilitation portés parla DAPEV (Architecture
etMaintenancede Lorient Agglomération) ainsi
qu’aux exploitants et SEM.

Développement des énergies
renouvelables

La politique énergétique de développement
des énergies renouvelables mise en ceuvre
par Lorient Agglomération s’est concrétisée
par l'installation de systémes de production
d’énergie renouvelable. Des installations
photovoltaiques vont compléter et finaliser le
projet initial @ la Maison de I’/Agglomération.
363 panneaux seront installés sur une surface
d’environ 600 m?en toiture, pour une puissance
de 90,75 kWec. Lautoconsommationinsitudela
production photovoltaique représentera plus
de 20 % de la consommation totale électrique
du site. Il est effectivement plus rentable de
consommer tout de suite que de revendre a
EDF quirachétel’électricité produite par ce type
d’installation au prixde 10,6 centimes d’eurosdu
kWh mais quifacturelaconsommation a13 cen-

times du kWh (valeur 2013). Linstallation sera
rentabilisée en douze ans maximum. Une étude
a également été menée concernant le toit du
K2.Lespremiéresapprochesontété faitesparle
serviceénergies et confiésensuite dlaSem XSEA
que le service continuera d accompagner sur les
questionstechniques. Autresréalisations 2013:
uneétudesurla productiond’eau chaudesolaire
thermique sur les vestiaires de Kerruisseau et
la capitainerie de Lorient Port. Et une étude de
faisabilité, en partenariat aveclaVillede Lorient,
pour le déploiement d’un réseau de chaleur au
boisdanslequartierdel'université etdeslycées.
A propos d’université, les relations avec I'UBS
se sont traduites cette année par I'accueil de
trois stagiaires et par plusieurs projets tuteurés,
confiés pendant 'année & I'université. A noter
pour finir, le recrutement d’un agent de suivi
transition énergétique.



F.GALIVEL

S.CUISSET, S. CUISSET, J. GRAND-COLAS

@ @ @ Chasseaugaspidanslesports

Le bureau d’études de l'unité énergies accompagne la Sellor afin de trouver la cause
dePaugmentation réguliére de ses consommations électriques sur les quatre ports
de plaisances. Des équipements de sous-comptages sont en cours d’installation.

lls permettront d’identifier les postesles plus gros consommateurs et de proposer
en conséquence des actions correctives. Les ports de laBSM et de Kernével ont été
équipés en 2013 et ceux de Port-Louis et Lorient-centre le seront en 2014.

Zoom

Gestion des fluides

Lunité énergies gére
I’ensemble delafacturation
fluide du patrimoine de
Lorient Agglomération
pour un montant d’environ
1,2M€ /an.

Soiten2013:
©341contrats

de fourniture d’électricité
® 8 contrats de fourniture
degaznaturelet2degaz
citerne

® 4 contratsenfioul

©184 contrats
defournitured’eau
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e 2013, BILAN PAR COMPETENCES

Environnement
et développement durable

Préserver un environnement et un cadre

deviede quadlité

Gestionintégrée del’eau enlien avecune agriculture durable, suivi des programmes européens en matiére
de développement durable, lutte contre I'érosion cGtiére et les risques de submersion marine...

Autant de problématiques qui nécessitent des actions fortement coordonnées.

ans le cadre de la prise de compétence

«Eau, assainissement et gestion intégrée

del’eau» la réflexion s’est poursuivie sur
les enjeux et objectifs de cette politique trans-
versale. La gestion intégrée de I'eau s’appuie
sur le bassin-versant, espace hydrographique
cohérent délimité par les lignes de partage des
eaux, surlequel toutes les eaux s’écoulent vers
un méme point appelé exutoire. C’est le lieu
privilégié d’expressiondelasolidarité réciproque
amont-aval, ville-campagne et 'unité de gestion
la plus adaptée pourl'optimisation des actions.

Les grandes orientations de la politique de
gestion intégrée de I'eau se déclinent autour de
quatregrands axes:

e soutien etlamise en cohérence des politiques
debassins-versants,

e lavalorisation par Lorient Agglomération des
milieux aquatiques littoraux,

¢ lamise en ceuvre du programme local agricole
delaChartedel’agriculture,

o 'intégration de I'enjeu eau dans les politiques
de développement et d’aménagement de
Lorient Agglomération.

Parmi tous les enjeux des SAGE, celui de la
qualité del’eau constitue une priorité, pour I'ali-
mentation en eau potable, laqualité des milieux
et 'activité économique du territoire. Dans ce
domaine, la prolifération des algues vertes, sur
les vasiéres de la rade, est une préoccupation
majeure.

Assurer le suivi des programmes
européens en matiére
de développement durable

Natura 2000, réseau européen de sites naturels,
terrestres et marins concilie la préservation de
la nature et les activités humaines, dans une
logique de développement durable. Sept sites
Natura 2000 sont répertoriés sur le Pays de
Lorient dont deux pour lesquels Lorient Agglo-
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mération est opérateur local: « Riviére Laita,
pointedu Talud, étangsduLoc’hetdeLannénec»
et«RadedeLorient».Lacommune de Groix est
quant a elle opératrice sur le site Natura 2000
«lle de Groix», avec Lorient Agglomération.
Lesdifférentes actionsfinancéesen 2013 surles
sites Natura 2000 (71000 € de budget subven-
tionnées &100 % par I'Etat et 'Europe):

e Fauche d’entretien de laroseliére surle marais
de Pen Mané a Locmiquélic pour préserver
les habitats du Phragmite aquatique, oiseau
menacé al’échelle mondiale.

® Restauration de la dune grise sur le secteur
du Fortdu Loc’h a Guidel, par la suppression de

fourrés a ajoncs et prunelliers.

¢ Fauche d’entretien delalande a bruyére vaga-
bonde a Groix.

® Gestion des milieux humides sur les étangs
du Loc’h a Guidel, par la fauche d’entretien, le
pdturage etlasuppression de saules.

e Cassistance aux porteursde projet: 27 porteurs
deprojetsassistésdansleur dossier d’évaluation
des incidences en 2013, dont 14 associations
sportiveset 8 collectivités. Untotal de 47 projets
aidésen 2013, dont 18 manifestations sportives
etculturelles, 25 permis d’'aménager/travauxet
4 planslocauxd’urbanisme (communesde Loc-
miquélic, Inzinzac-Lochrist, Groixet Cléguer).En



2013, une plaquette d’information a été congue
et éditée pour aider les porteurs de projets et les
pratiquants d’activités sportives a limiter leurs
impacts surles milieux naturels.

*16 000 € consacrésen 2013 par Lorient Agglo-
mération pour augmenter la connaissance de
la biodiversité sur les sites Natura 2000. Cela
passe par la mise en place d’études et de suivis
écologiques: relevés botaniques sur Groix et
sur le littoral de Guidel-Ploemeur, inventaires
faunistiques et floristiques sur le site Natura
2000 «Riviére Laita, pointe du Talud, étangs
duLoc’hetdeLannénec», a Quimperlé, lazone
humide des Guerns (Agrion de Mercure, petite
libellule d’intérét européen trouvée en 2013 sur

les Guerns), suivis ornithologiques surle marais
de Pen Mané et sur la Petite Mer de Gavres
(3600bernacheset4500bécasseauxvariables
observésendécembre 2013).Al’automne 2013,
un protocole de suivi des chauves-souris a été
misen place.

Le bilan de 24 ans de suivis écologiques a été
réalisé en 2013 et mis en ligne, pour partie, sur
le site Internet Natura 2000. En 2013, la carto-
graphie des milieux naturels du littoral de Gui-
del-Ploemeur a été actualisée. Le trichomanes
remarquable, fougére trés rare, a été retrouvé
cetteannée aKerroc’h.

Zoom

Lutter contre ’érosion cotiére
etlesrisques de submersionmarine

Outild’aide aladécision, le Programmed’actions
de prévention des inondations littorales (PAPI
littoral) permet d’obtenir une vision globale et
généraledelaproblématique desrisques cétiers
et des différents niveaux de vulnérabilité sur
’ensemble du territoire. Il vise & promouvoir a
I’échelle globale dulittoral de Lorient Agglomé-
ration une gestion des risques de submersions
littorales.

Il s’agit d’éviter la programmation et le finan-
cement d’actions au coup par coup. Financé sur
quatre ans, le PAPI littoral de Lorient Agglomé-

ration porte surun programmede 17 actions sur

Littoral de Kerguélen a Larmor-Plage : un vaste programme d’études

etde travaux pourla protection du littoral

Le projet de défense du trait de cote de Kerguélen répond au double objectif de prévention

durisque de submersion marine et de préservation de ce milieu naturel trés sensible. La

solution d’aménagement et de gestion pérenne dans le temps retenu devra limiter les effets

del’érosion naturelle et maintenir une protection contre la mer. 2013 a permis de retenir le

scénario du confortement de arriére dune par unrechargement en sable.

Lémissaire recueillant toutes les eaux pluviales, il joue un rle déterminant dans la prévention

durisque d’inondation de la zone. Présentant un certain nombre de dysfonctionnements,

il fallait doncle remplacer. Durant le second semestre 2013, un ouvrage hydraulique de

jonction a’entrée du fossé d’évacuation du marais a é&té aménagé et une conduite posée sous

la dune sur environ 100 métres. Le tracé du futur émissaire a été déterminé lors des études

préliminaires, puis soumis G enquéte publique en janvier 2011. Il afait I'objet d’un arrété
préfectoral etle coiit global des travaux est de 550 350 € TTC.

O.DORE, M.DEBAETS
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e 2013, BILAN PAR COMPETENCES e ’environnement et le cadre de vie

les thématiques de la prévision, la prévention
et la protection des risques. La signature de la
convention le 25juin 2013 a officialisé le lance-
ment du PAPI de Lorient Agglomération.
Depuis cettedate plusieurs actionsont étéenga-
gées par Lorient Agglomération:

e Etude de suivi des plages de Lorient Agglo-
mération a Guidel (plage du Loc’h, plage entre
Pen er Malo et Fort Bloqué), Pleemeur (Anse
du Stole), Larmor-Plage (Kerguelen, Toulhars,
Nourriguel), Port-Louis (plage des Remparts),
Gavres (Grande Plage, Goérem), Groix (plage
des Grands Sables). Cette étude permettra de
suivrel’évolution physique (topographique, géo-
morphologique), sédimentologique (variations
en granulométrie et origine des sédiments) des
plagessurplusieursannées, ainsiqu’une analyse
dufonctionnementde chaquesecteur. Elle four-

Zoom

Aménagement d’un ouvrage d’art au droit

deladigue d’accés al'ile de Kerner a Riantec

Lobjectif des deux premiéres tranches de travaux réalisées en 2007 et 2009
était de concilier la protection d’'un espace naturel fragile et son ouverture
au public. Mais aussi de reconquérir et préserver les espaces naturels, réduire
les nuisancesliées ala circulation, canaliser et améliorer I’accueil du public,
recalibrer et requalifier les voies d’accés al'ile et au hameau, améliorer la
qualité des paysages littoraux et Pattrait touristique. Afin deredonner al’ile
son caractére insulaire et rétablir la circulation naturelle de ’eau (effet de
chasse-marée) autour de I'lle, de nouvelles études ont été engagées en 2013
pour la création d’un pont sur une section de la digue de I'ile.

nirades données permettantd’adapterlesfuturs
programmesderestaurationetd’aménagement
et de gérer les stocks de sable en défense contre
lamer.Létude se déroulerasurtrois ansavecdes
relevésen mars-avril et septembre-octobre pour
un montant total de 279108 € HT. Lentreprise
Sarl Ingeo a réalisé sa premiére campagne de
relevé en mars 2013 et la seconde en octobre
2013.

e Lorient Agglomération aégalementlancé une
étude pour définir des « préconisations pour
I’adaptation des zones urbaines soumises au
risque de submersion marine ». Lenjeu est de
proposer des solutions d’aménagement qui
n’augmentent pas la vulnérabilité de la popula-
tion et des biens dans les secteurs arisques. La
consultation d’entreprises spécialisées a permis
de conclureunmarché avecdes experts francais

H.COHONNER

delagestionintégrée durisqueinondation pour
unmontantde35350€HT.

Reconquérir et protéger le maillage
destrames vertes et bleues et
promouvoir une gestion intégrée
deszones cotiéres

Lorient Agglomération a validé les enjeux de
sa stratégie d’intervention sur le patrimoine
naturel et la biodiversité du territoire et a pour-
suivil’élaborationd’un pland’actions pourles dix
ans a venir. A Ploemeur, 'étude de faisabilité de
la vélo-route/voie verte de Kerroc’h au Perello
a permis de retenir un tracé du cheminement
limitant 'impact sur ce site Natura 2000 trés
sensible. Le projet a été approuvé par le Conseil
de communautéen décembre 2013.
Lespacelittoral du Paysde Lorient se caractérise
par une concentration croissante d’activités
humaines, s’accentuant par le report progres-
sif vers la mer d’activités naguére terrestres.
Dans ce contexte, Lorient Agglomération et le
Syndicat mixte pour le Scot du Pays de Lorient
collaborent pour développer une politique de
Gestion intégrée des zones cotiéres (GIZC)
structurée autour de trois axes:

eréaliser un état deslieux des enjeux maritimes,
emettreen place unedémarchede concertation
etde gouvernance entre différents partenaires,
e mettre a profitle cadre de travail pour définiren
commun les enjeux permettant d’aboutir a une
planification stratégique.

La mise en ceuvre de la démarche GIZC s’est
appuyéeen 2013 surlaconstitution d’'ungroupe
depilotage formé par desélus, des gestionnaires
portuaires, des collectivités et organismes terri-
toriaux, SAGE...

PAP)

en chiffres:

>8 maitres d’ouvrages

(Etat, Lorient Agglomération

et 6 communes)
>15 actions engagées
surles 17 du programme.

>Budgetglobal sur4ans:
1329593 €HT




Cinqg groupes de travail ont été constitués:

e |a gestion intégrée des masses d’eau cbtiéres
etdelarade,

elagestionstratégique delafrangelittorale,

e esfilieres économiques liées alamer,

e |a gestion du trait de cote et de I'accessibilité
maritimedelarade,

e |avalorisation du cadre de vielittoral.

Les groupes de travail sont animés par Lorient
Agglomération ouI’AudeLor et vont permettre
departagerl’état deslieux et d’alimenterle dia-
gnostic prévu au premier trimestre 2014.

Sensibiliser et mobiliser
au développement durable

Adopté al’'unanimité parle Conseil communau-
taire du 9 mars 2012, ’Agenda 21(2012-2021)
estl’outil choisi par Lorient Agglomération pour

intégrer le développement durable dans les dif-
férentes politiques publiques et dansle fonction-
nement de ses services. 2013 constitue donc la
deuxiémeannée de samiseen ceuvre. Lamission
Agenda 21comporte quatre volets: coordonner
la mise en ceuvre des actions en transversalité,
assurerlamobilisation des partenaires, effectuer
I’évaluation réguliére des résultats obtenus et
promouvoir la démarche de développement
durable du territoire.

Les services de Lorient Agglomération ont été
fortement mobilisés pendant toute la phase
d’élaboration. ’Agenda 21 a été présenté dans
chacune des directions opérationnelles (18
directions et environ 200 agents rencontrés au
31décembre 2013). En 2013, dix communes de
I’agglomération étaientengagéesdans|’élabo-
ration d’'un Agenda 21, Lorient Agglomération
intervient a la demande dans les comités de

pilotage communaux et joue un réle de conseil
pour les communes quile souhaitent.

En 2013, Lorient Agglomération a également
relayélacampagnenationale « Semainedudéve-
loppement durable », organisée chaque année
depuis dix ans. Un appel & projets a été lancé
auprésdesassociationslocalesréalisant,du1eau
7 avril2013, uneactiondesensibilisationdugrand
public sur le theme de la transition énergétique.
Quatorze associations ont répondu a I'appel a
projets et 11 projets ont regu le soutien financier
delacollectivité pouruneenveloppede 20000 €.
Lesanimationsont permis de proposer une expo-
sition surles éco-gestes, unrendez-vous citoyens
«Mieux connditre ses consommations d’énergie
pour mieux les réduire», une projection débats a
partir dufilm « Comme’abeille quifait tournerla
terre», un café-débats sur la performance éner-
gétique, desvisitesde maisonsécologiques, etc.

@ @ @ Rubansdudéveloppementdurable

Le 4 décembre 2012, Lorient Agglomération arecu les « Rubans du développement durable »,

label décerné par I’Association des Maires de France, ’Association des Maires des Grandes

Villes de France etle Comité 21. Le développement durable est au coeur de la stratégie de

communication de la collectivité et des temps forts sont organisés, en 2013 et en 2014, pour

mobiliser le plus grand nombre de personnes et pour valoriser 'obtention de ce label, attribué

pour deux ans.

Zoom

Sensibilisation
des scolaires

1045 élévesinscrits
eSEAUSBLAVET:
8classeset 153 éléves,

¢ ECOLEAU SCORFF:

11 classes et 256 éléves,
eSEAUSLITTORAL:

15 classes et 341 éléves,
eEAUFILDUBLAVET:
8classes et 205 éléves,
eEDD:3classes et 90 éléves.
Budgetannuel:74000€ TTC

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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e 2013, BILAN PAR COMPETENCES e ’environnement et le cadre de vie

Aux petits soins pour le patrimoine naturel

En plus de’aménagement et la gestion des espaces naturels d’intérét communautaire, la direction du
Patrimoine naturel est en charge du volet opérationnel dela gestionintégrée de I’eau.

nviron deux millions de personnes fré-

quentent réguliérement les espaces natu-

rels de Lorient Agglomération, espaces
récréatifs dont les aménagements concilient la
nécessaire ouverture au public (plusde 35 kmde
cheminements piétons) danslerespect deséqui-
libres écologiquesetla protection desespéceset
desespaces patrimoniaux (13 000 piquets bois,
47 kmdecdblesdecléture, 7kmdeganivelles...).
Lensemble de ces espaces naturels d’intérét
communautaire représente une surface glo-
bale de 306 ha et faitI'objet d’une gestion mixte
alliantagentsdelafonction publiqueterritoriale

Zoom

Les espaces naturels de Lorient
Agglomération

e | esRives du Ter sur les communes
de Larmor-Plage, Lorient et Ploemeur,
®Le Parc Océanique de Kerguélen
daLarmor-Plage,
®Le DomaineduLainetPEtang
du Verger a Gestel,
eLeParcdel'lle deLocastel
etle Domaine duBunz daInzinzac-Lochrist,
o ’lle de Kerner etle Marais du Dreff
aRiantec,
e | e Littoral Guidel-Ploemeur.

etagentssousdispositif d’insertion représentant
41800 heures de travail (entretien des chemins,
abattage, élagage, fauche et tonte, propreté
desespaces, plantations, entretien de jeux pour
enfants et parcours sportif, maintenance de
dispositifs de protection des espacesfragiles...).

En 2013, un grand nombre de travaux ont été
entrepris surlesespaces naturels déclarés d’inté-
rétcommunautaire:
elestravauxde’émissaire du marais de Kergué-
len & Larmor-Plage,

e |aréalisation des passerelles de la Clarté et du
Moustoir sur le Parc océanique de Kerguélen a
Larmor-Plage,

¢ la mise en place de jeux complémentaires
Kerbernés surles Rives du Ter & Pleemeur,

¢ la réhabilitation de la passerelle d’accés au
Fort du Loc’h a Guidel, du portail et de la cour
intérieure,

e |a réhabilitation du mur d’enceinte du Parc du
Bunz a Inzinzac-Lochrist.

Par ailleurs, la direction du Patrimoine Naturel
intervient sur des opérations d’'aménagements
extérieurs ou d’entretien relatives a des équipe-
ments dontlaresponsabilitéincombe & d’autres
directions (accés PMR des gites du Lain a Gestel
et d’Odyssaum & Pont-Scorff, travaux sur le
golf de Quéven, aménagement des espaces
extérieurs dela déchetterie de Ploemeur, cl6ture
le long de voie de chemin de fer au Gaillec a
Lorient, requalification des espaces verts de la
BSMaLorient...).

Ladirective cadre sur'eauadoptéele 23 octobre
2000 a pour objectif I'obligation au bon état
écologique des cours d’eau, cet objectif devant
é&tre atteinten 2021, tant du point de vue de la
qualité physico-chimique des eaux que de celui
delaqualité morphologique du coursd’eau. Pour
y parvenir les contrats territoriaux des milieux
aquatiquessignésentre Lorient Agglomération,
I’Agence de I'eau et le Conseil général visent a
des travaux de restauration (lit, berges, libre
circulation piscicole, plantes envahissantes),
d’entretien (ripisylve, zones humides), de suivis
(analyses physico-chimiques, débits, IBGN) et de
communication sur différents ruisseaux cotiers
(Riant, Ter, Fort Bloqué et Saudraie).

C’est d ce titre que les travaux suivants ont été
réalisésen2013:

e sur les ruisseaux du Riant, du Ter et de la Sau-
draie:travauxdediversificationetrechargement
dulit, restauration de zones humides, restaura-

tion etentretien deripisylve...
e le désensablement de ’'amont de I’étang du
Verger d Gestel. ®
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Assistance auxcommunes pour’'aménagement,
la planification etle droit des sols

La direction Environnement-Développement durable élabore I’état initial de ’environnement dansle cadre
delarévision desPLU. Pétat initial de ’environnement constitue une des piéces essentielles du rapport de
présentation des documents d’urbanisme. La conclusion présentée de maniére synthétique sert de document
central pour toute étude d’évaluation environnementale renforcée sur le territoire communal. Les PLU
«grenellisés» doivent faire apparaitre clairement les trames vertes et bleues d I’échelle communale, faire
ressortir lesréservoirs écologiques, la biodiversité et les liaisons naturelles entre les grands ensembles. ll est
désormais demandé delocaliser les points de rupture et de fragilité et d’apporter un argumentaire sur les
enjeux environnementaux induits. Pour 2013, quatre états initiaux ont été réalisés ou actualisés (PLU Pont-
Scorff, Groix, Locmiquélic et Caudan).

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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Promotion du territoire

Suite au travail débuté fin 2011, la collectivité a changé d’appel-
lation et delogo en avril 2012 pour devenir « Lorient Aggloméra-
tion». Cette réflexion s’est prolongée en dotant le territoire d’'une
marque: « Lorient Bretagne Sud » qui s’adresse au public externe
alagglomération. Lattractivité du territoire, sa capacité a séduire
les entrepreneurs, les salariés, les organisateurs d’événements ou

n 2013, activité de la direction de la Com-

munication s’est attachée a poursuivre

la démarche engagée en proposant une
plateforme de marque destinée aux partenaires
delinstitution. Ce projet collaboratif consiste a
partager des éléments de langage et des codes
graphiques communs, afin d’aboutir dune com-
munication homogéne vis-a-vis des habitants
du territoire mais également pour des publics
cibles extérieures, lors de salons ou de grands
événements. Lobjectif estd’étre mieuxidentifié
etde valoriser les synergies existantes avec les
différents partenaires. En 2013, ces collabo-
rations ont donné lieu au développement de
nouvelles chartes graphiques pour différentes
entités tels qu’Audélor, la Sellor, Lorient Habi-
tat, la Segepex/Parcdes expositions, la CTRL et
I'Office detourisme. Le nouveaulogodu portde
péche Lorient Keroman et celui de I'association
Lorient Grand Large viendront compléter le
dispositif dés 2014. Chacune de ces nouvelles
chartes graphiques est le fruit d’'une réflexion
pluslargesurlacapacité de chaqueentité afaire
rayonner 'image du territoire dans et en dehors
de'agglomération. Pour I'Office de tourisme ce
changement s’est accompagné d’une nouvelle
stratégie de communication qui préfigure
I’axe des futures campagnes qui débuteront
en 2014. Chaque projet a été géré en direct par
les satellites et partenaires concernés, avec le
concours de la direction de la Communication,
quiestintervenue, enfonction des casdefigure,
pourétablirles préconisations ousimplementen
phase de validation.

O.POULAIN

tiques.

Unnouveau programme
de partenariats événementiels

Au titre de sa compétence « promotion du
territoire », Lorient Agglomération élabore
chaque année un programme d’activités
événementielles susceptible de lui apporter un
bénéfice en notoriété et enimage a I'extérieur.
Ce programme se traduit par un ensemble de
partenariats conclus entre ’Agglomération et
les organisateurs d’événements récurrents ou
ponctuelsselonI’actualité : événements sportifs
et/ouclubssportifs, événements nautiques, évé-
nements culturels, événements professionnels.
La démarche visant a systématiser depuis trois
ans environ la contractualisation sous forme
d’un marché de prestations de services pousse
vers davantage d’exigence dans les relations
avec les organismes bénéficiant d’'une aide de
I’Agglomération (principalement concernantla
visibilité del'institution lors de ces événements).
Par soucis de plus de transparence, la direction
de la Communication a redéfini les critéres
d’attribution des aidesfinanciéres accordées aux
organisateurs d’événements. Laccompagne-
ment prend la forme de marchés de prestations
(cas le plus fréquent), de subventions, ou de
conventions. lls représentent une enveloppe de

présde 1,5 milliond’euros.

les grandes entreprises est au coeur de ces nouvelles probléma-

Lenouveauprogrammeaétémisenceuvredés
2013 suivantles critéres d’éligibilité suivants:

> Critéres portant

sur la valorisation de Pinstitution:

e Valorisation des compétences de Lorient
Agglomération

* Mise en valeur des sites et équipements de
Lorient Agglomération

Valorisation de I'intercommunalité

> Critéres portant sur la valorisation

du territoire:

* Mise en valeur des « marqueurs événemen-
tiels» associés al'image du territoire

* Promotion touristique du territoire

* Promotion économique du territoire
«Evénements nautiques, confortant lavocation
maritime duterritoire et Lorient Agglomération
comme portd’accueil

* Notoriété de la manifestation, couverture
médiatique

* Promotion de l'identité du territoire et des
valeurs portées par le code marque « Lorient
Bretagne Sud»

> Critéres supplémentaires:

*Retombées économiques

* Démarche environnementale.




Un nouveaulogo
pourlaCTRL

La campagne annuelle de septembre
2013 aétélPoccasion pourla CTRLde
dévoiler sonnouveaulogo. Simple et
efficace, il permet aux usagers d’associer
plus directement le service des transports
collectifs a Lorient Agglomération
entant qu’autorité organisatrice des
transports (AOT). A cette occasion,

la stratégie de communication a été
revue:un nouveau slogan « Rejoignezle
réseau» permet de mettre enscéneles
ambassadeurs dela CTRL en valorisant
lesinitiatives citoyennes et enincitanta
P'usage des transports collectifs. Cette
nouvelle charte graphique devra étre
déclinée dés 2014 sur la carrosserie des
bus et sur ’ensemble des arréts de bus du
territoire.

cTiL

LORIENT AGGLOMERATHIM

La direction de la Communication de Lorient Agglomération assure la mise
en ceuvre d’actions de communication visant d promouvoir la Communauté
d’Agglomération, arenforcer sa visibilité institutionnelle et faire connaitre

sonrole, ses réalisations et ses projets.

’objectif de la communication institution-

nelle est de rendre plus lisible les compé-

tences de I’Agglomération en facilitant
I’accés de I'information auprés des différents
publics cibles concernés et en veillant a leur
bonne compréhension.

Mieuxidentifier Pinstitution

Suite a la mise en place de la nouvelle charte
graphique de Lorient Agglomération en 2012,
la programmation signalétique 2013-2015 a
été définie et validée. Elle concerneral’ensemble
du patrimoine communautaire : des bungalows
de surveillance des plages aux équipements
de loisirs gérés par la Sellor en passant par
I’ensemble des lieux d’embauche de Lorient
Agglomération. En 2013, la totalité des équi-
pements « Eau et assainissement » a été traitée
(chateaux d’eau, points de captage, usines de
traitement, stations de refoulement des eaux
usées...). Lasignalétique du Parcdes expositions
delanesteraégalementétéactualisée, ainsique
la signalétique de deux équipements de loisirs:
la patinoire du Scorff & Lanester et le Centre
nautique de Kerguélen a Larmor-Plage. Enfin,
I’étude signalétique pour’ensembledesespaces
naturels de Lorient Agglomération a été lancée
etdevraitse concrétiseren 2014, en premierlieu
auxRivesduTer.

En collaboration avec la Mission accessibilité,
deuxguides ont été édités:

¢ e«Guideal’attentiondes personnesensitua-
tion de handicap » : ce guide a été réalisé en col-
laboration étroite avecla CIAPHenrépondanta
leurs préconisations en termes de contenu mais
également de format : taille du texte, compré-
hensiondesillustrations, conceptiond’unformat
spirale pour une meilleure prise en main, versions
braille et audio pour les personnes malvoyantes
ounonvoyantes.

® Le « Guide pratique pour un événement
accessible d tous» est quant a lui destiné a tous
les organisateurs d’événements: communes,
directeurs d’établissements culturels, associa-
tions, clubs sportifs... Ce guide doit permettre de
mieux connditre le handicap et doncde mieuxle
prendre en considération lorsqu’ils sontamenés
dorganiser unévénement.

La publication de la « Stratégie touristique
2012-2022 » a également été éditéeen 2013 et
diffusée en septembre & I’occasion d’un Conseil
communautaire.

Enfin d’autres brochures thématiques ont été
éditéesen 2013 notammentsurle Planlocal pour
P'insertion et 'emploi (Plie), sur le dispositif des
clauses d’insertion, sur le prét rénov ou encore
les dispositifs d’aides a la rénovation thermique
deslogements.
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e Promotion du territoire (Direction de la communication)
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Un magazine plébiscité

La nouvelle formule des « Nouvelles » de
Lorient Agglomération, lancée fin 2011, est
aujourd’hui bienimplantée dans le panorama
delapresseinstitutionnellelocale. Composéde
trois grandes rubriques réparties sur 56 pages:
«Terre», « Mer» et « Hommes », le magazine
communautaire permet égalementde commu-
niquer sur des projets d’initiative communale
et sur 'agenda des loisirs du Pays de Lorient.
Des liens sont assurés entre la formule impri-
mée du magazine et le site web de Lorient
Agglomération grdce a des QRcode insérés
dans le magazine qui permettent d’accéder a
des compléments d’information via des vidéos
mises en ligne. Dans le cadre de 'adhésion ¢ la
charte « Ya d’ar Brezhoneg » contractualisée
avec|'Office delalangue bretonne, une grande
attentionestportéedl’intégrationdelalangue
bretonne dans le magazine avec des inserts
en breton dans chaque dossier thématique
et une page entiérement réservée au public
brittophone dans chaque numéro. Parmi les
grands sujets traités en 2013, on retiendra
entre autres: un dossier spécial sur la qualité

deszonesdebaignade, un sujet surl’arrivée de
la ligne grande vitesse a Lorienten 2017 et le
projet du Péle d’échanges multimodal, la créa-
tion de I'association « Blue Fish» en soutien a
la péchedurableetresponsable, ungrand sujet
surl’agriculture etle soutien auxexploitantsou
encore des portraits de professionnels qui ont
choisila voie dela reconversion... Le magazine
de Lorient Agglomération est diffusé tous les
2 mois, a plus de 100 000 exemplaires dans
I’ensemble des foyers des communes membres.

Un calendrier
événementiel chargé...

En paralléle des partenariats événementiels
soutenus parLorient Agglomération, ladirection
delaCommunicationorganiseendirectchaque
année de nombreux événements d’envergure
et de nature variés: accueils de délégations,
voyages presse, colloques et conférences ou
encore grands événements populaires.

e Le 19 mai,lagoélette Tara a quitté Lorient, son
portd’attache, pour une expédition de sept mois
autourdel’océan Arctique baptisée Tara Oceans
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CONCERT HOMMAGE

“Autour de ses musiciens, amis et pour un concert unique.”

15 JU IN 9013.18H

PORT DE PECHE DE LORIENT
GRATUIT

www.keroman. fr

Polar Circle. Loccasion pour Lorient Agglomé-
ration d’organiser des animations a la Cité de
la Voile Eric Tabarly et sur le quai de la Base de
Keroman. Lexposition « Tara Expéditions a la
découverted’'unnouveaumonde»,inauguréed
cette occasion, a ensuite été maintenue durant
tout I’été sur le parvis de la Cité de la Voile Eric
Tabarly.

e Le4juin, Lorient Agglomération s’est associé
aI’Opéra de Rennes pour proposer une grande
soirée populaire autour d’une ceuvre majeure
durépertoire lyrique: La Traviata de Guiseppe
Verdi. Présentée sur la scéne rennaise, I'ceuvre
a été retransmise en direct sur un écran géant
placé en plein air sur la place de 'Hétel de ville
deLorient.

eLe15juin,al’occasionde Keroman portenféte,
Lorient Agglomération a organisé un concert
hommage a Michel Tonnerre au port de péche
de Lorient. Un concert événement gratuit,
plein d’émotions et de surprises qui a réuni de
nombreux convives heureux de pouvoir chanter
ensemble les hymnes de ce marin de coeur...

e Les 13 et 14 juillet, Lorient Agglomération
aaccueillila 36¢ édition du Tour de France ala
Voile. Au programme de ce week-end festif, des
animations gratuites pour tous et la possibilité
pour les plaisanciers amateurs, le temps d’une
régate, de navigueraveclesskippersengagés sur
lacoursegrdcedalaGrandLarge.

e e7décembre, aprésavoirachevé 'expédition
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avecsucces, Taraadenouveauregagné Lorient.
Lorient Agglomération s’est, a cette occasion,
associée avec la Ville de Lorient, 'association
Idées Détournées et la Sellor, pour faire de cette
arrivée de nuit un final inédit au coup d’envoi
desilluminations de No&l du centre-ville. Eclai-
rage événementiel de la goélette, du site et
des bateaux amarrés aux pontons, fanfare
de cuivres, soupe et vin chaud, projection de
documentaires... cet événement populaire
et festif a rencontré un vif succés au coeur de
I’hiver! Le lendemain, dimanche 8 décembre a
Paris, toute I'équipe de Tara était présente sur

lagrande scéne du Salon nautique de Paris pour
revivre le retour de la veille a Lorient, revenir sur
les moments forts de I'expédition et féter les 10
ansde Tara.

*Du7au15décembre 2013, Lorient Aggloméra-
tion était également présente surle salon Nautic
sur un stand mutualisé avec Brest Métropole
Océane. Organisation d’émissions télévisées
quotidiennes, ateliers, rencontres avec des
skippers et des professionnels du nautisme...La
présence de Lorient sur le salon a été 'occasion
derappelersa position de place forte dans’éco-
nomie nautique nationale. ®
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es budgets publics sont composés d’opé-
Lrations réelles, qui se matérialisent par
un décaissement ou en encaissement, et
d’opérations d’ordre, constituées d’écritures
comptables internes a la collectivité (dotations
auxamortissements, autofinancement...).
Sur I'exercice 2013, les dépenses réelles, tout

budget confondu, de Lorient Agglomération

s’élévent a prés de 246 millions d’euros et les
recettes réelles a prés de 267 millions d’euros.

Les dépenses réelles d’investissement, qui
portentles projets structurantsde Lorient Agglo-
mération tels quela Maison de I’Agglomération,
le Programme local de ’habitat, le blockhaus K3
sur la Base de sous-marins, le Pdle d’échange
multimodal, le Centre de stockage des déchets

a exécutiondubudget 2013

ultimes, le Triskell-2¢ tranche, I'acquisition de
bus, la construction du navire a passagers, les
acquisitions fonciéres pour les zones d’activités
économiques, la poursuite de la construction
del'usine de production d’eau potable du Petit
Paradis, destravaux surréseauxd’eauetd’assai-
nissement, etc.s’élévent,en 2013, d89,4 millions
d’euros.

BUDGETS DE LORIENT

AGGLOMERATION

Budget principal
+
6 budgets annexes:

e des portsde plaisance
e des parcs d’activités économiques
e destransportsurbains

e del’eau

e del’assainissement collectif

e del’assainissement non-collectif

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013




e ’exécution du budget 2013

e 2012 a 2013, I’épargne de gestion
D (24 M€ en 2013) a diminué de 0,4 million

d’euros du faitd’une diminution plus mar-
quée des recettes de gestion courante (- 1,2 %),
etnotammentdu poste « dotations et participa-
tions» (-8 %). Cette diminution est en majeure
partielefaitdugrosrattachement derecette de
PLIE & I'exercice 2012. Un peu celui de la baisse
de compensationsfiscales, la DGF augmentant
(effet redevance assainissement sur CIF).

Le chapitre 73 (imp6ts) augmente de 3 %, les
recettes d’exploitation (70-75-013) diminuent
de 6 %. Ce poste budgétaire sera soumis a de
fortes tensions dés 2014, et dans les années qui
viennent, avec la participation des collectivités
locales a I'effort national de redressement des
finances publiques pour un montant global de
1,5 milliard d’euros en 2014, et 1,5 milliard sup-
plémentaire en 2015. Les dépenses de gestion
courantes sont elles aussi en baisse (- 1%), et

notamment les charges d’exploitation (-4 %).
’épargne nette, aprés prise en compte du
remboursement du capital, diminue également
(-0,9 M€) avec un remboursement plus élevé
qu’en 2012 (+ 0,8 M€). Elle s’établit & 12,6 mil-
lionsd’eurosen 2013.

La comptabilité publique définit des ratios obligatoires destinés d synthétiser la situation financiére

dela collectivité.

CA 2013

Budgets consolidés

Population Insee 191009 191009
Ratio 1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 766 € 510€
Ratio 2 Produit des impositions directes / population 299€ 299€
Ratio 3 Recettes réelles de fonctionnement / population 940€ 622 €
Ratio 4 Dépenses d’équipement brut / population 290€ 180 €
Ratio 5 Encours de dette / population 987 € 569 €
Ratio 6 DGF / population 124 € 124 €
Ratio 7 Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement 18% 22%
Ratio 8 Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal (CMPF) 98% 98%
Ratio 9 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement de dette / 90% 89%

recettes réelles de fonctionnement
Ratio 10 Dépenses d’équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 31% 29%
Ratio 11 Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement 105% 91%

Agglomération

Lorient Moyenne

delacatégorie

314,56 €

447,67 €

Potentiel fiscal par habitant

Le potentiel fiscal mesure la richesse potentielle d’un territoire en appliquant a ses bases fiscales
un taux moyen national pour chaque impét. Il est ici ramené par habitant (191009 habitants au

1/1/2013).



Les principales ressources
de’Agglomération

Lesressources del’Agglomération sontissues a 37 % de lafiscalité locale (ménages et entreprises),
@29 % de produits percus auprés des usagers (dont TEOM et redevance assainissement) et a 19 % de dotations
et participations extérieures, le reste étant notamment représenté par le recours a ’emprunt (a 13 %).

Détail desressources

Millions d’euros

Dotations de I'Etat 26,3 11,8%
Contribution économique territoriale 26,0 11,6%
Versement transport 23,5 10,6%
TEOM 16,9 7,6%
Taxe d'habitation 27,6 12,4%
Taxes fonciéres 1,4 0,6%
Redevances assainissement 7.1 3,2%
Subventions et participations 6,8 3,0%
Attribution de compensation 1,1 0,5%
Recettes d'exploitation 37,2 16,7%
Autres ressources fiscales (TASCOM, IFER, Taxe de séjour) 39 1,8%
Autres recettes de fonctionnement 3,4 1,5%
Subventions et participations (y/c remboursements de travaux) 10,2 4,6%
TVA et FCTVA 2,8 1,3%
Emprunt (hors revolving) 28,2 12,7%
Autres recettes d'investissement 0,4 0,2%
Total 222,8 100,0%

Lafiscalité économique

Dansle cadredelaréformedelataxe profession-
nelle, les agglomérations se sontvues transférer
desimpdts sur les entreprises (CFE, CVAE, IFER,
TASCOM).

En 2013, le produit de la contribution écono-
mique territoriale (CFE+CVAE)' s’est élevé a
26 millions d’euros (dont 16,1 millions au titre
dela cotisation fonciére des entreprises pour un
taux maintenu a 24,80 %). LAgglomération a
percu également 3,4 millions d’euros au titre de
I'impdt forfaitaire sur les entreprises en réseaux
etdelataxesurles surfaces commerciales.

Le produitduversement transport, versé parles

y/ccompensations fiscales.

entreprises de plus de neuf salariés et affecté
au budget annexe des transports urbains afin
de promouvoir et de développer le transport
collectif sur le territoire de I’'agglomération,
s’est élevé a 23,5 millions d’euros en 2013 pour
untauxinchangéa 1,8 %.

Lestaxes ménages

Le produit des imp6ts ménages s’éléve a
29 millions d’euros, principalement au titre de
lataxe d’habitation (27,6 millions d’euros, dont
2,Tmillionsde compensationsfiscales), pour des
tauxrestés auniveau des tauxde référence 2010
(9,16 % pour lataxe d’habitation, 0,509 % pour

lefoncierbdtiet 3,73 % pour le foncier non-bati).

LaTEOM

Le produit percu pour la Taxe d’enlévement des
ordures ménagéres (TEOM), destiné a financer
le service de collecte des déchets ménagers, est
de 16,9 millions d’euros en 2013. Dans le cadre
del’harmonisationdestauxde TEOM surleter-
ritoire de Lorient Agglomération (initiéen 2007
pourune harmonisationen2015), letauxmoyen
de TEOM pour I’ensemble des communes
membresestde 8,07 % en 2013 (+3 %).

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013




0 LLE RAPPORT FINANCIER e Les principales ressources de I’Agglomération

Redevance assainissement

En 2013, le montant de redevance assainis-
sement, assise sur les consommations d’eau
potable, s’est élevé a 7,1 millions d’euros.

Les principalesrecettes en2013 (220 M€)
29 M€

Fiscalité ménages

53 M€
Fiscalité
entreprises
8 ME
Divers
43 M€
28ME Dotation et
Emprunts participations
61 M€
Recettes d’exploitation
(dont TEOM et RA)
En2013, pour 100 € derecettes
Lorient Agglomérationapercu:
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Afin de donner plus de lisibilité au budget,
I’ensemble des crédits est répartien 6 missions:
*Mission 1: Agir pour un développement écono-
mique solidaire et pour 'emploi

* Mission 2 : Conforter I'attractivité touristique
etle pole d’excellence nautique

*Mission 3: Garantirunaménagement équilibré
etdurable du territoire

* Mission 4 : Favoriser les déplacements et les
mobilités durables

* Mission 5 : Préserver un environnement et un
cadre deviede qualité

* Mission 6 : Mobiliser les ressources au service
des politiques publiques

La mission transversale porte ’ensemble les
crédits qui concourent ala réalisation des poli-
tiquesetl’ensemble des opérations budgétaires,
notamment les reversements aux communes.

e Les dépenses

Dépenses de fonctionnement des politiques publiques

6,47 M€

Agir pourun développement
économique solidaire et pour 'emploi

6,63 M€

Conforter I'attractivité touristique
etle pole dexcellence nautique

29,95 M€

Favoriserles déplacements etles
mobilités durables

1,51 M€

Garantirunaménagement équilibré
etdurable du territoire communautaire

37,42 M€

Préserverun environnement etun
cadre devie de qualité

Dépenses d’investissement des politiques publiques

3,/0M€

Agir pourun développement
économique solidaire et pour 'emploi

1,0 M€

Conforterlattractivité touristique et
le péle d’excellence nautique

7,65 M€

Favoriserles déplacements etles
mobilités durables

19,65 M€

Garantirunaménagement équilibré
et durable du territoire communautaire

21,05 M€

Préserverun environnement etun
cadre de vie de qualité

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013




e LE RAPPORT FINANCIER e Les dépenses

En 2013, pour 100 € de dépenses d’équipement,

Lorient Agglomérationainvesti:
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Mission 6

La mission 6 regroupe I'ensemble des moyens
supports de 'agglomération qui concourent
d la réalisation des autres politiques publiques
(106 M€ en dépenses de fonctionnement,
54 M€ endépensesd’investissementet 108 M€
en recettes de fonctionnement, 105 M€ pourla
section d’investissement).

Dépenses (160 M€):

En dépenses de cette mission 6, on retrouve
notamment les crédits liés aux ressources
humaines (formation, action sociale, hygiéne
et sécurité, personnel) pour un montant de
26,4 M€ tous budgets confondus.

C’est également dans cette mission que se
trouvent les dépenses liées aux finances
(70 M€ pour le fonctionnement et 53 M€ pour

Tourisme, nautisme,
sports, loisirs

Eau

Assainissement
Autres

Préservation du milieu
naturel et environnement

I’investissement). Celles-ci se décomposent
principalement entre les relations financiéres
aveclescommunes membres (13,3 M€, ce sont
les attributions de compensation et la dotation
de solidarité communautaire), les reversements
de fiscalité (8,5 M€ de FNGIR), les opérations
liées a la dette et aux écritures d’ordre (dota-
tions aux amortissements : 11,1 M€ au titre
du budget principal. Ecritures liées aux parcs
d’activités économiques: 25 M<€ - pour les plus
significatives).

Recettes (213 M€):

Lesrecettes delamission 6 sont majoritairement
desrecettesliées dla programmation financiére
et budgétaire. Laffectation du résultat reporté
en section d’investissement (compte 1068) se
monte a 13,7 M<€ pour le budget principal. On

Tdont 2,7 M€ d'intéréts dela dette
2y compris FCTVA

Les dépenses d’équipement
relatives a ’'administration
générale qui concourt a la
mise en ceuvre des politiques
publiques mentionnées dans
le schémaci-contre sontrépar-
tiesauproratade cesdépenses.

retrouve aussiles attributions de compensation
recues (1,1 M€) et des écritures d’ordre notam-
ment les amortissements d’immobilisations
du budget principal (11,1 M€) et les écritures
du budget des parcs d’activités économiques a
hauteurde 25 M€.

Les crédits liés a 'informatique (maintenance,
acquisitions de logiciels,...), aux services juri-
diques, al’entretien et dlagestion du patrimoine
communautaire, & la communication (promo-
tion du territoire partenariats avec les acteurs
locaux,...) sont également dans cette mission. ®



a Ladette

Financement desinvestissements
(y compris avances et transferts
d’emprunts)

Lesinvestissements 2013 ont été financés par
emprunt d hauteur de 27,927 M€. Cetappel a
Pempruntestréparticommessuitenfonctiondes
budgets:

®BudgetPrincipal:15,535 M€ (dont0,3M€
detransferts d’emprunts)

®Budget Transports:3 M€

® Budget Eau: 7,188 M<€ (dont 2,688 M€
d’avance de’Agence del’eau)

®Budget Ports:Pasd’emprunt

®Budget PAE:0,965 M€

® Budget Assainissement collectif:

1,239 M€ (dont 0,739 M€ d’avance de
I’Agencedel’eau)

Annuité de dette 2013 par budget

Gestiondetrésorerie

Pour gérer de facon optimale le niveau de la
trésorerie, Lorient Agglomération utilise cing
contrats revolving pour un montant total
d’encours maximum de tirage de 16,2 M€.

Au cours de I'exercice, la gestion quotidienne
de la trésorerie a représenté 94 tirages sur
les emprunts revolving pour un montant de
108933 493,66 euros et 66 remboursements
pour un montant similaire.

1,7 M€

Budget transports

2,2 M€

Budget eau

1,7 M€

Budget ports

1,1 M€

2,4 M€

11,5M€

Budget principal

Annuité dedette 2013

Lannuité de dette long terme s’est élevée en

2013, tous budgets confondus, d 20,6 M€, dont

15,9 M€ en capital et 4,7 M€ enintéréts.

Dans le détail, 'annuité deladette est de:
®BudgetPrincipal: Annuitéde 11,5 M€ dont
8,8 M€ encapitalet 2,7 M€ enintéréts
®Budget Transports: Annuitéde 1,7 M€dont
1,4 M€ en capitalet 0,3 M€ en intéréts
® Budget Eau : Annuité de 2,2 M€ dont
1,7 M€ en capital et 0,5 M€ en intéréts
® Budget Ports : Annuité de 1,7 M€ dont
1,2 M€ en capitalet 0,5 M€ enintéréts
®Budget PAE: Annuité de 1,TM€ dont TM€
encapital et 0,1 M€ enintéréts
®Budget Assainissement collectif : Annuité
de 2,4 M€ dont 1,8 M€ en capital et 0,6 M€
enintéréts

Budget parcs d’activités économiques

Budget assainissement collectif

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013




9 LE RAPPORT FINANCIER e La dette

Encours et gestion de dette / consultations bancaires

Lencoursde dette global, cCest-a-dire le montant total de capital restant a ® BudgetEau:23,5M€
rembourserau31décembre 2013 s’établit & 188 M€ serépartissant ainsi: eBudgetPorts:13,5M€
®Budget Principal: 108, 5 M€ ®Budget PAE:3 M€
®Budget Transports: 14,5 M€ ®Budget Ass. Collectif : 25 M€

NB: Les chiffres ci-dessus ne tiennent pas compte des emprunts transférés par la Communauté de communes de la région de
Plouay, du Scorff au Blavet (CCRP) nides emprunts transférés au titre de lacompétence assainissement collectif parles communes
membres de la CCRP carles emprunts ont été transférés au 1¢ janvier 2014.

Répartition de ’encours de dette Evolution del’encours de cette dette globale
au31/12/2013

145M€

Budget transports

23,5M€

Budgeteau

_ 13,5M€
Budget ports
Budget parcs

d’activités économiques
. 25M€

Budget assainissement
collectif

108,5 M€

Budget principal 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Répartition de ’encours de dette selon la charte Gissler

7
6 Selon les critéres de la charte Gissler, 90 % de
I’encours de dette de Lorient Agglomération
est classé A1, catégorie présentant le niveau de
5 risque le plus faible.
2,4M€ 0,21 M€
4 o
0,03 M€ 0,4M€
3
3,8 M€ 5,4 M€
2 o
4,4M€ 1,5M€
1
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e MOBILISER LES RESSOURCES AU SERVICE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Emplois, métiers et carrieres

Des ressources humaines propices
au développement des compétences
et au projet communautaire

Agir pour le service publiccommunautaire, faire vivre une communauté de métiers, gérer les situations de
carriére de chacun sontles enjeux actuels d’'une direction des Ressources Humaines qui doit dans son action
quotidienne et dans une vision d long terme consolider lesinnovations et préparer I'avenir.

Lévaluation annuelle:
un cycle completde 20122013

Lannée 2013 a été la premiére année afaire suite
auxnouveaux processus d’évaluation. Entretien
annuel, compte rendu, traitement des informa-
tions et organisation des instances paritaires:
un cycle complet s’est donc déroulé, depuis la
détermination des objectifs individuels 2012
jusqu’a I’évaluation de ’'année 2013. Autant
de processus pour permettre & chacun d’étre
entendu et pourdonnersensdsontravail. Cette
organisation de I’évaluation a elle-méme été
évaluée par les directions et confortée par 'avis
desorganisations syndicales quise sont pronon-

o
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cées pour la poursuite de ce fonctionnement.
Cequiétaituneinnovation majeure de 2012 est
devenu unvéritable socle autant pourlesagents
que pourlesencadrants.

Emploi d’avenir, apprentissage,
accueil de stagiaires

Lorient Agglomération allie réponse a ses
besoins de recrutement et responsabilité a
I’égard des jeunes dans leur accés au monde
professionnel.

Ainsil’assemblée délibérante adécidélacréation
de 10 emplois d’avenir dont les parcours et la
formation seront suivis pour couvrir des besoins
émergents ou futurs. Par délibération, Lorient
Agglomérations’est égalementouvertlapossi-
bilité du recrutement par la voie de I'apprentis-
sage. Enfin, un processus permettantun meilleur
accueil des stagiaires issus de 'enseignement a
été misenceuvre.

Laformation: expertise,
préparation enréseau, adaptation

La formation est indispensable pour une admi-
nistration telle que Lorient Agglomération: elle

EN2013ONTETE INSTRUITS,
TRAITES OU PRODUITS:

50

dossiers
derecrutement
soit du fait de mobilité,

soit du fait de besoins
nouveaux

58

accidents
detravail




permet auxfemmes et auxhommes quiexercent
leurs fonctions d’étre a jour des connaissances
théoriques et des pratiques professionnelles.Le
plandeformation quiestélaboré chaque année,
apartird’unsocle pluriannuel estla synthése de
I'identification des besoins formulés par'agent,
son encadrant ou plus globalement par I'admi-
nistration pour les fonctions transversales ou
communes d plusieurs métiers.

Sur certains domaines comme les finances
publiques, les marchés, ou encore pour les
échangesde pratiques entre secrétaires et assis-
tantes, laformation eninterne par les collégues
est privilégiée. C'est un échange de savoir-faire
quisemetainsien ceuvreetquipermetd’adapter
précisément les contenus de formations aux
besoins de 'administration et aux attentes des
collaborateurs.
Autotalen2013,1811joursdeformationont été
délivrés auprés de 436 agents.

Gestiondupersonnel et paye:
sécuriser les actes de gestion

En2013, lesfonctions de gestion du personnel et
de production de la paye ont été réunies au sein
dela méme unité fonctionnelle. Cette nouvelle
organisationvise & lafois asécuriserlesactesde
gestionetde paye et afluidifierlesinformations
nécessaires. Eneffet, la plupart des événements
quiponctuentlacarriére oulavie professionnelle
del’agent ont des incidences sur la paye et par
ailleurs cela permet d’avoir un interlocuteur
commun pourl’ensembledes questionsrelatives
asasituation personnelle.

LChygiéne etlasécurité
autravail

Au cours del’'année 2013, 52 visites sur site ont
été consacrées a la mise a jour du document
unique, document qui sert de référence pour la
gestion etla prévention des risques.

Les formations sur I’habilitation électrique, la
conduite d’engins de chantier, les sauveteurs
secouristes du travail, la conduite de bennes a
ordures ménageéres en sécurité ont été des axes
forts de la sensibilisation et de 'accompagne-
ment des agents d leur propre sécurité.

En termes d’accompagnement personnalisé,
6 études ergonomiques du poste de travail ont
été menées a la demande d’agents de bureau.
Laccompagnementindividualisé d’agentsdans
le cadre de reconnaissance de travailleur handi-
capéaconcerné 3 personnesen 2013.

Dialogue social
etinstances paritaires

En 2013, le comité d’hygiéne et de sécurité s’est
réuni a 3 reprises, les différentes commissions
administratives paritaires ont tenu 11 réunions,
toutes catégories confondues et le comité tech-
nique paritaire a tenu 6 séances. Pour traiter
de problématiques collectives ou de situations
individuelles, ces réunions sont le plus souvent
précédées de groupes de travail ou de réunions
plus informelles avec les représentants du per-
sonnel. En outre, les organisations syndicales
sont regues réguliérement par le Directeur
général des services. ®

Sensibilisation des personnels d’accueil au handicap

Dans le cadre de ses missions, la Commission intercommunale d’accessibilité

F.TRINEL

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013

F.TRINEL

pour les personnes handicapées (CIAPH) de Lorient Agglomération propose des
actions de nature a améliorer la mise en accessibilité et I'inclusion des personnes
handicapées dansla société.

Dans ce cadre, une formation des personnels d’accueil est proposée et animée
parla CIAPH pour les sensibiliser aux besoins spécifiques des publics handicapés
sur’ensemble du territoire : les comportements a adopter en fonction du type
de handicap (moteur, visuel, auditif, mental et psychique), les meilleures facons
d’agir, de communiquer et d’informer...

De novembre d décembre 2013, 20 agents d’accueil du territoire ont suivila
formation de sensibilisation. Ce dispositif sera poursuivien 2014 et 2015.
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Services généraux

Préparer Pinstallation des services

dlaMaisondel’agglomération

Entre fonctions opérationnelles et fonctions « support » de’administration, la direction des Services généraux
est mobilisée pour préparer les lieux de travail de demain. Mieux identifiée, elle change de nom pour devenir la
direction de la Proximité, de la sécurité et des servicesintérieurs.

Unedirectionsupport
delorganisationetde
I’administration communautaire

Ladirection des Services généraux esten charge
de I’ensemble des prestations nécessaires au
fonctionnement des services et a été en ce
sens fortement mobilisée par la préparation de
’emménagement des services a la Maison de
I’Agglomération prévu mi-2014.

Lacquisition du mobilier a conduit & un recen-
sement exhaustif des besoins et la constitution
d’un cahier des charges de consultation en lien
avec I’équipe de maitrise d’ceuvre de la Maison
de ’Agglomération. Le mobilier actuel a éga-
lement fait I'objet d’un recensement pour étre
réaffecté, proposé alavente ou mis aurebut en
fonction de son état.

Au cours de 'année 2013, la direction des Ser-
vicesgénérauxamisen placeetaniméunréseau

de « correspondants transfert » principalement
constitué des secrétaires de direction. A la fois
relais auprés des directions, force de proposi-
tions et évaluateur des solutions envisagées,
I’ensemble des participants a pris une part
activedanslapréparationdel’archivage et sera
mobilisé enamont du déménagement.

Au cours de ces réunions de préparation au
transfert des services, les solutions retenues pour
la reprographie, la téléphonie ont notamment
été présentées et expliquées. Lorganisation du
gardiennage et de la sécurité, de 'accueil, ainsi
que l'organisation des circuits du courrier ont
également été anticipées.

Une direction opérationnelle
D’un point de vue opérationnel, la direction des

Servicesgénéraux meten ceuvre lesactivitésdu
chenil-fourriére, lasurveillance desbaignades, la

S.CUISSET

gestiondesterrains d’accueil des gens duvoyage
et les relations avec le Service départemental
d’incendie et de secours.

Versune nouvelleidentité

La direction des Services généraux exerce une
multiplicité de fonctions qui n’ont finalement
riendetrés...générales!

Un regard un peu aiguisé sur 'ensemble de son
actionidentifiera plusieurs traits communs:

e La proximité parce qu’elle répond au plus prés
a des besoins spécifiques des gens du voyage,
proximité aussi parce qu’elle assure de vrais
services a la population avec le chenil et la sur-
veillance des baignades.

e La sécurité est également une notion impor-
tante de son activité a plusieurs titres : gestion-
naire de lafourriére animale, organisatrice dela
surveillance des plages évoquée sur le terme de
la proximité, responsable des relations avec le
Service départemental d’incendie et de secours.
* En tant que direction support de I'adminis-
tration elle concourt @ mettre en ceuvre les
fonctions de logistiques internes et a partir de
’ouverture de la Maison de I'’Agglomération,
I’accueil du public.

Afin de mieux identifier ces activités multiples,
la direction des Services généraux deviendraen
2014 ladirectiondelaProximité, delasécuritéet
desservices intérieurs (DIPSSI).
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Budget et suivicomptable

Prospective financiére,
actualisation des programmes
d’investissement

Deux outils stratégiques pour piloter les projets
communautaires et leur financement ont été
mis & jour au cours de 'année 2013 : d’une part
la prospective budgétaire quipermet de détermi-
ner le niveau d’investissement qu’il est possible
de financer et d’autre part, la programmation
pluriannuelle d’investissement qui permet aux
élus defaire les choix.

La prospective budgétaire a permis de poser
un regard rétrospectif sur les évolutions des
grandes masses de recettes et de dépenses de
I'agglomération. Conforté dans ses fondamen-
tauxdegestion, Lorient Agglomération dispose
de capacité d’investissement qui lui permet de
préparer ’avenir du territoire.

La programmation pluriannuelle d’investis-
sement a également été revue afin d’ajuster
au mieux les projets répertoriés, la capacité de
financementetles autorisations de programmes
votées. Cettearticulationentrele projet de terri-
toire, la soutenabilité financiére et satraduction
budgétaire pluriannuelle, délibérée parle conseil
communautaire, constitue le cycle complet
d’une préparationbudgétaire partagée, chacun
dans sonrdle, par les élus, les directions opéra-
tionnelles et la direction des finances.

Des procédures comptables
dPaube d’une réorganisation
importante

Afin de payer les fournisseurs et de mettre en
recouvrement les recettes de Lorient Agglomé-
ration, 24 864 mandats de dépenses et 7213
titresderecettesontété émissurl’ensembledes
budgets principal et annexes.

Les évolutions a venir des procédures comp-
tables ont nécessité d’importants travaux en
2013. Lestestsontété misen ceuvre au coursde
I’été et de 'automne 2013 pour valider le pas-
sage au nouveau protocoled’échange standard
avec la trésorerie (PES V2) qui sera effectué en
2014. La réforme des modalités de paiement
d la norme SEPA ainsi que la préparation de la
dématérialisation de la chaine comptable d’ici
2015 nécessitentégalementuntravailenamont
de conception et d’appropriation par les utilisa-
teurs des outils @ mettre en ceuvre.

Dans un tout autre domaine, les services
comptables ont engagé une rationalisation de
la gestion des dossiers de TVA, synthétisant
ainsi les activités en 9 dossiers fiscaux a partir
du1*janvier2014.

Financement par emprunt:
optimiser les conditions d’emprunt
etsécuriser ladette

En2013, Lorient Agglomération asouscrit 6 nou-
veauxemprunts dlasuite de deux consultations
enjuillet et septembre et en contractant en fin
d’année 2013 deux préts a taux bonifiés auprés
dela Caisse des dépéts et consignations (CDC),
dans le cadre de I'enveloppe de financement de
long terme des territoires. La CDC dispose en
effet d’'une enveloppe de 20 milliards d’euros
sur la période 2013 — 2017 destinée a financer
les investissements du secteur public local qui
nécessitent des financements de long terme.
Les préts sont délivrés sur des périodes allant
de 20 a40 ans a des conditions financiéres trés
performantes (Livret A+1%) que seulela Caisse
des dépdts et consignations peut proposer a de
telles conditions financiéres. En 2013, Lorient
Agglomération a finalisé les démarches enga-
géesauprésdelaCDCsur2thématiques:«Eau
& Assainissement » pourunmontantde4 M€ et
«Subventions apportées pourla constructionde
logement sociaux» pourunmontantde3,5M<€.

Préparer lafusion de communautés

Ladirection des Finances a été particuliérement
mobilisée par la préparation de la fusion de la
Communautéd’agglomération etdela Commu-
nautédecommunesdelarégiondePlouay. Outre
les aspects fiscaux et la prospective financiére
étudiés a la fois en partenariat avec la direction
départementale des finances publiques et un
cabinet d’expertise financiére; I'association en
amont des trésoreries et des agents de la com-
munauté de commune a permis de procéder aux
écritures comptablesdansde bonnes conditions.
Il s’agissait notamment d’organiser au mieux la
cléturedel’exercice budgétaire 2013 sansjournée
complémentaire du fait de la fusion. Par ailleurs,
l'intégration des emprunts et de I'actif des deux
EPClaété préparée et miseenceuvre. Cettefusion
qui emportait le transfert de la compétence de
I’assainissement collectif, porté antérieurement
par les communes membres de I'ancienne Com-
munauté de communes de Plouay, a également
conduit & I'intégration dans I’encours de 17
contrats transférés par lescommunes.

LORIENT AGGLOMERATION - RAPPORT D’ACTIVITE 2013




Actesjuridiques
et marchés publics

La mise en ceuvre des activités de service public répond d des procédures juridiques que la direction est chargée de
mettre en ceuvre. Cela passe par des dossiers aussi divers que le conseil juridique, I’activité contentieuse, les marchés
publics mais aussil’archivage et la conservation de 'ensemble de ces actes de droit.

Veille et conseil juridique:
s’adapter aux évolutionsjuridiques
etinstitutionnelles

Les besoins en veille juridique et documen-
taire évoluent constamment en fonction des
projets menés par la collectivité, des nouvelles
compétences exercées et des transformations
institutionnelles.

A ceftitre, 'année 2013 a été marquée par une
sollicitationimportante surles questions liées a
la fusion de la Communauté d’agglomération
du Pays de Lorient et de la Communauté de
communes de la région de Plouay, aussi bien
sur le plan institutionnel qu’en termes de mise
en ceuvre des politiques publiques aI'échelle du
nouveauterritoire.

Par ailleurs, la direction des Services juridiques
aaccompagné I'élargissement du périmétre du
syndicat mixte du SCOT al'occasion de 'adhé-
sion de 'ex-Communauté de communes dela
région de Plouay du Scorff au Blavet.

Archives et documentation:
lamémoire et’actualité

Dans la perspective de 'emménagement a la
Maison del’Agglomération, le travail de prépa-
ration et de formalisation des tableaux de ges-
tion des archives, document-clé du traitement
de la production administrative des directions,
a été complété par des visites sur sites pour
impulserla démarche et sensibiliser 'ensemble
desagentsalimportancedutrietduclassement
desdocuments.

Ainsi, le nombre de versements et le volume pris
en charge ont considérablement augmenté. 52
versementsreprésentantautotal 168,39 mlont
étéréalisés. Le réseau des correspondants, mis
enplaceen2012,ajouéunrdleconsidérabledans
I'appropriation des problématiquesd’archivage
dansles directions.

Les éliminations représentent un total de
58,17 ml. Sur ce total éliminé, seulement
19,35 ml ont été éliminés aprés archivage.
Laccroissement net pour 2013 est donc de
149,04 ml.

Pour ce qui concerne la documentation, le ser-
vice met a disposition des agents une centaine
d’ouvrages, procéde a des recueils documen-
taires sur sollicitation des services et réalise
quotidiennement un panorama de presse mis
enlignesurintranet.

Assurer la collectivité
et prévenir lesrisques

La direction des Services juridiques gére les
contrats d’assurance souscrits par Lorient
Agglomération, le Syndicat mixte du Haras
d’Hennebont et le Syndicat mixte du SCOT,
soit un total de 13 contrats dits « généraux»
ainsi que les contrats d’assurance construction
contractés pour certains des équipements dont
Lorient Agglomérationest maitred’ouvrage.En
fin d’année, un travail particulier a été effectué
surles sinistres dus aux événements climatiques.
Lensemble des contrats «généraux» arrivant
a échéance au 31décembre 2014, un marché
a été passé avec un cabinet d’audit et conseil
pour I'assistance a I’élaboration des prochains
contrats.

Commande publique:
assurer les procédures
et construire une stratégie d’achat

En 2013, la commande publique a notifié 164
marchés, répartis sur 76 procédures (dont 16
formalisées) représentant un montant total de
38436656€TTC.

Lacommission Délégation de service publics’est
réunie a 9 reprises. 518 marchés sont en cours
d’exécution.

Comme I'année passée, I'activité est marquée
par une augmentation importante des actes
pris en cours d’exécution des marchés. On note
également une augmentation significative
du nombre de téléchargement de DCE sur la
plateforme eMegalis d’une part (1868 en 2013,
1253 en2012) et desréponses dématérialisées,
d’autrepart(121en2013,42en2012).
Soucieuse de mieuxintégrerlaproblématiquede
la commande publique, Lorient Agglomération
amené une étude sur cette fonction transver-
sale, au sein de’'ensemble des directions. Cette
étude a débouché sur un plan d’action a mettre
en ceuvre en 2014 et qui s’articule notamment
autour des objectifs suivants:

* responsabiliser les acteurs de la commande
publique en élaborant des guides et en formant
lesagents,

® mieux organiser ’économie générale de la
commande publique et les procédures a mettre
enceuvre,

e simplifier et dématérialiser les procédures,
erenforcerla prise en compte du développement
durable dansl’achat public,
egarantirlasécuritéjuridique et économiquedes

achats.

G.PICHARD
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Systémes d’information

Mettre enréseau 'information pour gérer,
partager et aider dla décision

La direction des Systémes d’information a poursuivile développement d’outils collaboratifs tout en veillant a
Padaptation du parclogiciel de Lorient Agglomération.

Partager 'information
ettraiterladonnée

En2013,ladirectiondes Systémesd’information
apoursuivile développement d’outils collabora-
tifs: programmation budgétaire, dossiers parta-
gés, recensementdes marchés, recensementdes
logements accessibles.

Lorganisation et la restitution de données sont
un enjeu important pour le partage d’infor-
mations. Les outils mis en ceuvre & travers les
logiciels « métiers», I'arborescence et les droits
d’accés dechacundes collaborateurs de Lorient
Agglomération dans des univers bureautiques
organisés, le soucide partage et de conservation
del'information constituentdes préoccupations
importantes et qui sont concordantes avec nos

impératifs juridiques de classements des docu-
ments administratifs.

La convergence des problématiques de travail
collaboratif, de dématérialisation et d’archi-
vage a conduit & lancer les études sur la gestion
des stocks de documents et sur les étapes de
validation dématérialisées. Sur 'ensemble de
ces problématiques, Lorient Agglomération
mettraen ceuvre les solutions mises adisposition
par le syndicat eMegalis Bretagne (parapheur
électronique, service d’archivage électronique).

Maintenir et adapter le parclogiciel
Les logiciels utilisés par les collaborateurs de

Lorient Agglomération nécessitent des mises
ajour techniques ou réglementaires qu’il faut

installer, tester et mettre en ceuvre avec les
utilisateurs. Lunité « études » met en ceuvre les
solutions logicielles au service des métiers et du
développement des politiques publiques: de la
gestion de 'eau aux déchets, de I'instruction
des permis de construire a ’ensemble de la
cartographie.

En 2013, les évolutions les plus significatives
ont concerné la mise en production du module
«Assainissement» permettantle suivitechnique
etlafacturation del’assainissement non collec-
tif. Les solutions de conception et dessin assisté
par ordinateur (CAO / DAO) ont migré vers
Autocad, qui est un outil plus largement utilisé
par les interlocuteurs professionnels de Lorient
Agglomération.
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e MOBILISER LES RESSOURCES AU SERVICE DES POLITIQUES PUBLIQUES e Systémes d’information

Téléphonie, bureautique,
et assistance aux utilisateurs

Dans la perspective de l'emménagement a la
Maison de I’Agglomération, une procédure de
dialogue compétitif a été menée pour choisir
la nouvelle solution de téléphonie, alliant sim-
plicité et connectivité avec les outils logiciels et
nomades. Le plan de numérotation, largement
obsoléte dans son arborescence sera entiére-
mentrevu.

Entamées fin 2012, la migration des systémes
d’exploitation (SEVEN) et la formation des uti-
lisateurs se sont achevées au cours du premier
semestre 2013. La sensibilisation a la sécurisa-
tion et & P'ordonnancement des données s’est
poursuivie a I'occasion de ces formations et
devrasetraduire par une meilleure organisation
deladonnée dans’ensemble des directions.

Plateforme de services
aux collectivités et développement
desinfrastructures réseaux

En 2013, la plateforme de service a été contrac-
tualisée avec une nouvelle commune (Qué-
ven) et des sollicitations ont émergé d’autres
communes ou partenaires, notamment pour
Pintégration dessitesinternet (Lanester, Guidel,
Pont-Scorff, AudeLor).

Le plan de reprise informatique a été consolidé,
notamment par la mise a jour des deux procé-
duresderedémarrage de lasalle informatique.
Les études et travaux en fibres optiques sur le
réseau communautaire ont été réalisés pour la
desserte du port de péche et les réseaux ont été
étendus vers Cléguer, Pont-Scorff et Kerpape.
Enfin, les études pour le plan de cablage de la
Maison de ’Agglomération ont été validées. ®

F.TRINEL
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e GLOSSAIRE ET INFOS PRATIQUES

A

Adaoz : Unité de traitement biologique

ADIE : Association pour le droit a I'initiative économique
ADEME : Agence pour la maitrise de I’énergie

ADS : Autorisation d’occupation du sol

AET (pdle) : Aménagement, environnement et transports
Agenda 21(2012-2021) : 21 chantiers et 50 actions

pour I’environnement

Aloen : Agence locale de I'énergie

APF : Association des paralysés de France

ANAH : Agence nationale pour I'habitat

AIPSH : Association pour I'insertion professionnelle

et sociale des handicapés

AOT : Autorité organisatrice des transports

ARPE : Association réseau pour I'emploi

Ar Vrag Tredan : Bateau a passagers « zéro émission »
Audelor : Agence d’urbanisme et de développement
économique du Pays de Lorient

B

Bassin versant : « un espace hydrographique cohérent déli-
mité par les lignes de partage des eaux sur lequel toutes les
eaux s’écoulent vers un méme point ».

Blue Fish : Association pour une péche durable
BSM : Base de sous-marins
BBC : Batiment basse consommation

C

CCl: Chambre de commerce et d’industrie

CCSPL : Commission consultative des services publics locaux
CCSTI : Centre de culture scientifique,

technique et industrielle

CDC: Caisse des dépdts et consignations

CEE : Certificats d’économies d’énergie

CEP: Conseil en énergie partagé

CET : Centre d’enfouissement technique

(Kermat a Inzinzac-Lochrist)

CFE : Contribution fonciére des entreprises

CHBS : Centre hospitalier de Bretagne Sud

CIAPH : Commission intercommunale pour I'accessibilité
des personnes handicapées

CLAH : Commission locale pour 'amélioration de I’habitat
ComposiTIC : Plateau technique sur les matériaux
composites hautes performances

CPER : Contrat de projet Etat-Région

CUCS : Contrat urbain de cohésion sociale

CVAE : Cotisation sur la valeur gjoutée des entreprises

D

DAPEYV : Direction de I'architecture, du patrimoine,
des énergies et des véhicules

DDTM : Direction départementale des transports
et des déplacements

DEA : Direction de I'eau et de I'assainissement
DEDD : Direction de I'environnement

et du développement durable

DGF : Dotation globale de fonctionnement

DIA : Déclarations d’intention d’aliéner

DIB : Déchets industriels banals

DMR : Déchets ménagers résiduels

DPDS : Direction de la planification et du droit des sols
DRH : Direction des ressources humaines

DSI : Direction des systémes d’information

DSP : Délégation de service public

DTD : Direction des transports et des déplacements
DUO : Direction de I'urbanisme opérationnel

DUS : Déchets ultimes stabilisés

D3E : déchets électriques et électroniques

W

EESA : Ecole européenne supérieure d’art
EIH : Espace info habitat
ESAT : Etablissements et services d’aide par le travail

EPF : Etablissement public foncier
ENSIBS : Ecole nationale supérieure d’ingénieurs
de Bretagne Sud

T

FART : Fonds d’aide a la rénovation thermique
Feader : Fonds européen agricole pour le développement rural

FEDER : Fonds européen de développement
économique régional
FSL : Fonds de solidarité logement

@

GAL : Groupe d’action locale

IFER : Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau
IFPS : Institut de formation des professionnels de santé

IRTS : Institut régional de travail social
ISDND : Installation de stockage des déchets non dangereux



Leader : Ligison entre actions de développement de I’écono-
mie rurale (programme européen destiné aux zones rurales)

LBCM : Laboratoire de biotechnologie et de chimie marine

=)

MAPL : Musique d’aujourd’hui au Pays de Lorient

©,

OAP : Orientation d’aménagement et de programmation

ODESCA : Opération de développement et de structuration
du commerce et de 'artisanat
OPAH : Opération programmée d’amélioration de I’habitat

)

PACT HD : Protection, amélioration, conservation, transfor-
mation Habitat et développement

PAPI littoral : Programme d’actions de prévention
des inondations littorales

PADD : Programme d’aménagement

et de développement durable

PDA : Plan de déplacements d’administration
PDEDMA : Plan départemental d’élimination

des déchets ménagers et assimilés

PDND : Plan de prévention et de gestion

des déchets dangereux

PDRH : Plan de développement rural hexagonal
PDU : Plan de déplacements urbains

PEM : P6le d’échange multimodal

PIG : Programme d’intérét général de Lorient Agglomération
(dispositifs d’amélioration de I’habitat)

PLH : Programme local de I'habitat

PLIE : Plan local pour l'insertion et I'emploi

PLU : Plan local d’urbanisme (ex POS)

PMR : Personne a mobilité réduite

PRQA : Plan régional pour la qualité de I'air
PTZ : Prét a taux zéro

)

RA : Redevance assainissement

RFF : Réseau ferré de France

)

SAGE : Schémas d’aménagement et de gestion des eaux
SCOT : Schéma de cohérence territoriale

SDA : Schéma directeur d’accessibilité aux transports publics
SDIS : Service départemental d’incendie et de secours

SDT : Schéma de développement touristique

SEGEPEX : Société d’économie mixte de gestion du Parc des
expositions du Pays de Lorient

SELLOR : Société anonyme d’économie mixte de gestion des
ports de plaisance et des équipements publics de loisirs du
Pays de Lorient

SEM : Société d’économie mixte

SEMLK : SEM Lorient Keroman

SEMAEB : Société d’économie mixte

pour laménagement et I’équipement de la Bretagne
SRMDT : Schéma régional multimodal

des déplacements et des transports

STI: Schéma territorial de I'innovation

STEP : Station de traitement et d’épuration

TEOM : Taxe d’enlévement des ordures ménagéres

Triskell : Transport en commun en site propre
de 'agglomération de Lorient

S

UBS : Université de Bretagne Sud

UBO : Université de Bretagne occidentale
UEB : Université européenne de Bretagne

</

VOR : Volvo Ocean Race

<)

XSEA : SEM réunissant actionnaires publics et privés pour dynamiser les investissements sur le territoire

i~

ZAC: Zone d’'aménagement concerté
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G GLOSSAIRE ET INFOS PRATIQUES

@ LORIENT AGGLOMERATION

CS 20001

56314 Lorient Cedex

Tél. 02 90 74 71 00

Standard ouvert du lundi au vendredi de
8h30 a17h15

www.lorient-agglo.fr

@ COLLECTE ET TRI DES DECHETS
Du lundi au vendredi de 8h30 a 12h et

de13h30 a17h.
Numéro vert: 0 800 100 601

@ EAU POTABLE, ASSAINISSEMENT
Lundi de 8h30 a 17h15, du mardi au
jeudi de 8h30 a12h15 et de 13h30 a
17h15, vendredi de 8h30 a 16h30.
Numéro vert: 0 800 100 601

@ ESPACE INFO HABITAT

30 cours de Chazelles a Lorient
Lundi, mercredi, vendredi de 9h a 12h
et de 14h a 17h15.

Mardi et jeudi de Sh & 12h.

Numéro vert : 0 800 100 601

@ AIDES AUX ECONOMIES
D’ENERGIE ET AUX ENERGIES
RENOUVELABLES

Agence Locale de I'Energie

de Bretagne Sud (Aloen),

31 rue du Couédic a Lorient.

Du lundi au vendredi de 13h30 a 17h30.
Numéro vert : 0 805 203 205

‘TRANSPORTS
ET DEPLACEMENTS (CTRL)

Gare d’Echanges, Cours de Chazelles,
Lorient

Tél. 02 97 2128 29

Fax 0297 2144 97

www.ctrl.fr

‘ Infos pratiques

@ CHENIL ET FOURRIERE
55 rue Amiral Favereau, Lorient
Tél. 02 97 64 25 21

@ DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Numéro vert : 0 805 05 00 26

www.audelor.com

@ OFFICE DE TOURISME
DU PAYS DE LORIENT

Quai de Rohan a Lorient
Tél. 02 97 847 800

www.lorient-tourisme.fr

@ EQUIPEMENTS NAUTIQUES

Port de plaisance de Lorient centre
Tél. 0297 2110 14

Port de plaisance Kernével
(Larmor-Plage)
Tél. 02 97 65 48 25

Port de plaisance Base de sous-marins
(Lorient)
Tél. 02 97 87 00 46

Port de plaisance La Pointe (Port-Louis)
Tél. 02 97 82 59 55

Port de plaisance Ban Gavres (Gavres)
Tél. 02 97 82 59 55

Port de plaisance de Guidel
Tél. 02 97 05 99 92

Centre nautique de Kerguélen
Tél. 0297 337199

Parc d’eaux vives (Inzinzac-Lochrist)
Tél. 02 97 36 09 27

@ ESPACES MUSEOGRAPHIQUES

ESPACES DECOUVERTE

SELLOR — direction générale
Tél. 0297 65 43 21

Cité de la voile Eric Tabarly (Lorient)

Tél. 02 97 65 56 56

Sous-Marin Flore (Lorient)
Tél. 0297 64 40 74

Tisserie (Brandérion)
Tél. 02 97 3290 27

Odyssaum (Pont-Scorff)
Tél. 0297 3242 00

Maison de I'ile Kerner (Riantec)
Tél. 02 97 84 5149

Haras National (Hennebont)
Tél. 02 97 89 52 00

@ EQUIPEMENTS SPORTIFS

Patinoire du Scorff (Lanester)
Tél. 0297 8107 83

Golf de Val Quéven
Tél. 0297 32 8182

Golf de Pleemeur Océan
Tél. 0297 32 8182

Poney club de Kerguelen
Tél. 0297 33 60 56

@ AUTRES

Chenil et fourriére (Lorient)
Tél. 0297 64 25 21

Parc des expositions de Lorient
Agglomération (Lanester)
Tél. 02 97 76 88 99

Les studios de répétition — MAPL
(Lorient)
Tél. 0297 2132 21

SEM Keroman
Tél. 0297 37 2111
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