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EDITO DU PRESIDENT

En 2024, nous avons fété les 50 ans de notre intercommunalité. Du SIVOM a Cap
Lorient, puis Lorient Agglomération, ladémarche intercommunale est passée aufil
du temps d'uneintercommunalité de services aune intercommunalité de projets qui
dessine undestincommunavec ses 25 communes et ses 210000 habitants. Lannée
2024 aété une année déterminante de la mise en ceuvre de notre projet de territoire
avec pres de 75 % de ses objectifs opérationnels réalisés ou en cours de réalisation.

Lorient Agglomération a poursuivi son action pour notre bien-vivre et notre qualité
de vie tant appréciés de tous. Avec notre nouveau programme local de I'habitat
2024-2029 doté d'un budget historique de 50 millions d’euros sur 5 ans, I'agglo-
meération ambitionne d’améliorer I'accés au logement pour tous ses habitants sur
I'ensemble du territoire. La mise en service de nouveaux bus toujours plus propres
(bio-GNV et électriques), mais également le lancement de notre nouvelle délégation
de services publics mobilités qui gére désormais notre réseau de bus et bateaubus
élargie a de nouveaux services commelalocation de vélos ou le covoiturage sur toute
I'agglomération et la signature du protocole de coopération « BreizhGo Express Sud »
confirment bien la volonté de mener une « révolution des maobilités ».

Nosengagementsenfaveurdelatransition écologique se sont également renforcés

en 2024. Nous avons adopté un Plan de Résilience Eau pour mieux gérer nos ressources en eau et nous adapter
aux changements climatiques. Nous avons poursuivi nos investissements dans les énergies renouvelables,
avec des projets tels que la ferme solaire de Kermat et |a centrale solaire du data center communautaire. Ces
initiatives sont essentielles pour atteindre nos objectifs de réduction des émissions de CO2 et pour construire
un territoire plus résilient.

Lorient Agglomération a renforcé son accompagnement a la création et au développement d'entreprises avec
I'ouverture d'une Maison des entreprises en collaboration avec Audelor, la CCl du Morbihan et d'autres chambres
consulaires. Notre territoire dispose d'une économie innovante qui doit stimuler|'émergence de nouvelles filiéres
stratégiques d'avenir comme le transport maritime a propulsion vélique, I'hydrogéne, la « Lorient composite
Valley », oul'agroalimentaire. De méme, pour que les ports de notre rade continuent de contribuer ala « grandeur
maritime » de |la Bretagne et de Ia France, I'élaboration de notre stratégie portuaire locale a été lancée en 2024
avec I'objectif d'investir massivement et sur le long terme pour la modernisation de nos ports.

Vous le voyez, 2024 a été une nouvelle année d'actions et de grands événements a partager pour s'ouvrir da-
vantage sur le monde et renforcer notre art de vivre « a Ia lorientaise » | Ensemble, continuons a batir un avenir

meilleur pour Lorient Agglomération, un territoire dynamique, solidaire et innovant.

Bonne lecture!

Fabrice Loher
Président de Lorient Agglomération
Maire de Lorient
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EN QUELQUES FEVRIER

DAT Es 2024 Le 9 février, Blavet Bellevue
Océan (BBO) Communautéa
rejoint Lorient Agglomération

dans I'élaborationd’un
Contrat Local de Santé

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

JANVIER (CLS), co-porté avec I'Agence

Régionale de Santé (ARS)
Le 18 janvier, Lorient Le 30janvier, Lorient ayeclpourqugctlfc‘ommyn de o ]
Agglomération a Agglomération a réduire les inégalités sociales et territoriales de santé.
réunil'ensemble des participé au salon . . o .
élus de son territoire national « Hyvolution » Dans le cadre du Programme alimentaire territorial, Lorient
3l'occasionde sa pour mettre en lumiére Agglomération et les 25 communes du territoire ont adopté un
premiére conférence le développement protocole d’'engagement des restaurations collectives afin de favoriser
annuelledes élus de son écosysteme I'approvisionnement local et bio des cantines.
du territoire. Cette hydrogéne surle
réunion est I'occasion territoire.

de renforcer la
connaissance de |'action
intercommunale et
d’échangerautour

des grands projets de
Lorient Agglomération.

MAI

Enmaietjuin, le
«Printemps de
larandonnée »,
organisé par Lorient
Agglomération, en
partenariat avec

les associations,

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

© Lorient Agglomération - F. Galivel

MARS invite le public arandonner pour (re)découvrir les
AVRIL atouts du territoire.
Lorient Agglomération aregu
le second prix de I'avenir de Surune initiative de Lorient Une délégation d'élus de Lorient Agglomération
lalangue bretonne, dansla Agglomérationetdela s'estrendue a New York pour assister alaremise
catégorie collectivité aux Priziou Chambre de Commerce et des prixde The Transat CIC. Ce déplacement a
2024. Cette reconnaissance d'Industrie du Morbihan, notamment été I'occasion de formaliser I'entrée
salue ses dernieres actions laMaisondel'Entreprise a de Lorient dans I'association des villes départ de
mises en ceuvre en faveurdela ouvert ses portes. Installé courses aularge.
langue bretonne. dans les locauxdela CCl, ce
guichet unique s'adresse
Autraversd'une Charte de auxentreprises et futurs
IOgiStiqUe urbaine durable, (_:.rltreprer"eL]|rSY pour leur
Lorient Agglomération proposer, en un seul lieu, une JUIN
s'organise pour faire face a orientation adaptée.
I'essor du secteur de lalivraison, Deux minibus électriques ont été mis
enrépondant aux attentes liées Du 23 au 28 avril, Lorient encirculation sur le réseau IziLo a Groix.
al'attractivité économique du Agglomération était Lorient Agglomération a fait le choix
territoire tout en tenant compte présent surlevillage de la de deux véhicules de transport public
des enjeux climatiques et de course Transat CIC a Lorient adaptés alacirculation surI'lle et équipés
sante. LaBase. Lesvisiteurs de la nouvelle billettique avec paiement
ont ainsi pu découvrirle sans contact pour faciliter I'accés a bord
territoire, parleremploi et des abonnés et des touristes.
3 formation ou participer aun
£ jeu-concours. Dans le cadre du projet « Handicap
+ z Innovation Territaire », Lorient
H Agglomération a lancé un appel a projets
+ g pour soutenir des actions innovantes
j& afind’'améliorer le parcours de vie des
+ 5 personnes en situation de handicap.
+ s o g
+++ ++ + 3 .
+ + + + + + £ £
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JUILLET

Afin de favoriser une
accession sociale pérenne,
Lorient Agglomération

et Morbihan Habitat ont
crééun
Organisme
de Foncier
Solidaire
(OFS) agréé
par I'Etat.
Ce nouveau
dispositif
permet
d'acquériret
de gérerdes

omération - F. Galivel

I'accession a la propriété de
ménages modestes.

Une consultation
citoyenne a été lancée par
Lorient Agglomération,
Blavet Bellevue Océan
Communautéet|'Agence
Régionale de Santé (ARS)
pour mieux comprendre
les préoccupations des
habitants et leurs besoins
et priorités en matiere

de santé. Elle a permis

de recueillir plus de 800

EN QUELQUES DATES 2024

AOOT

Le13 aodt, al'occasion de I'Interceltique
Business Forum, 150 représentants du
monde économique ont échangé sur les
opportunités de développement économique
entre plusieurs pays celtes présents au
Festival Interceltique de Lorient.

A partirdu 26 ao(it, d'importants travaux
ont été lancés surladigue de Kerihuera
Ploemeur. Ces travaux contribuent ala
restauration du milieu écologique, floristique
et faunistigue tout en contribuant alimiter
les risques d'inondation.

terrains envue de réaliser
des logements destinés a

réponses.

NOVEMBRE

Les14 et 15 novembre, dans le cadre du mois du Handicap,
la seconde édition du « Forum les accessibles » s'est tenue
au Parc des expositions. Ce temps fort dédié au handicap
etal'innovation, a été I'occasion de dévoilerau grand
public les dernieres avancées en matiére d'accessibilité et
de technologies assistées.

Lorient Agglomération a
achevé laplus grande ferme
photovoltaique de son territoire.
Sept hectares du site de stockage
des déchets ultimes ont ainsi

été recouverts de plusde 8500
panneaux photovoltaigues.

n-N. Saint-Maur
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OCTOBRE

Le19 octobre, Ia Cité des moussaillons
aétéinaugurée. Situé danslaCitédela
Voile, ce nouvel équipement dédié au
jeune publicde2a12 ans propose d'initier
les plus jeunes au
monde maritime
etal'artdela
navigation.

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

Le25octabre,

le pontonde La
Découverte situé au
Péristyle a Lorient,
aétéinaugure.
Long de 80 metres,
il pourraindifféremment accueillirdes
voiliers de compétition et de plaisance,
des bateaux patrimoniaux et une
vedette de secours dela SNSM pour les
rapatriements sanitaires depuis 'llede
Croix.

DECEMBRE

Le 6 décembre, les sixintercommunalités de I'axe Quimper-
Vannes se sont engagées conjointement a travers le protocole
de coopération « BreizhGo Express Sud ». Cette coopération
permettraentre autres d'augmenter le nombre de
TER surl'axe Vannes-Quimper dés 2025.

Durant tout le mois de décembre, dansle cadre de la
certification IS09001, Larient Agglomération a mené
une enquéte enligne destinée a recueillirI'avis des
habitants sur les services de gestion des déchets.

+++ + + + 4+
+++ ++ ++
++ 4+ ++ + 4+
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Population uperficie Densité
COMMUNE légale totale* en hectares hab/km?2 + +
BRANDERION 1507 617 244
BUBRY 2312 6500 34 + 4+
CALAN 1289 1220 106
CAUDAN 7273 4263 m + +
CLEGUER 3465 3061 m
GAVRES 703 183 384
GESTEL 2659 625 425 + +
. P % GROIX 2359 1470 160
Population legale totale GUIDEL 12543 5229 240 + +
HENNEBONT 16275 1857 876
213 31 O INGUINIEL 2245 5140 44
INZINZAC-LOCHRIST 6760 4462 152 + 4+
. LANESTER 23691 1837 1290
Superﬁue en hectares LANGUIDIC 8210 10908 75 + +
LANVAUDAN 818 1830 45
73 5 5 6 LARMOR-PLAGE 8571 725 182
LOCMIQUELIC 4198 357 176 + +
LORIENT 59653 1742 3424
s 2 PLEMEUR 19499 3890 501
Densité hab/km PLOUAY 591 6730 88 + +
PONT-SCORFF 4104 2315 177 + +
290 PORT-LOUIS 2793 107 2610
QUEVEN 9152 2392 383
QUISTINIC 1442 4290 34

Source INSEE 2024. RIANTEC 5878 1406 418



+ 4+ ++ ++ ++ ++ + 4+ ++ ++
++++++++ ++++++++

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

L ES COMPETENCES DE
LORIENT AGGLOMERATION

Une communauté de projets

Lorient Agglomération exerce une vingtaine de com-
pétences sur le territoire desvingt-cingcommunes de
I'agglomération. Ces compétencesont toutes pourob-
jectif de consolider le dynamisme du territaire et de
le préparer a I'avenir. L'exercice de ces compétences
a I'échelle communautaire offre I'opportunité d'un
aménagement du territoire cohérent dans le respect
des identités de chague commune.

En collaboration avec Audélor, I'Agence d'urbanisme
etde développement économique du Pays de Lorient,
Lorient Agglomération travaille pour aménager des
espaces d'activité économique et porter des projets
d'intérétcommunautaire. Lacompétence économigue
est également mise a profit pourinciteral'innovation
et faciliter le chemin vers I'emploi des personnes en
difficultés. Formation, recherche etinnovation consti-
tuent des atouts importants pour le développement
économique et culturel du territoire. En soutenant
depuis 1895 I'Université de Bretagne Sud, Lorient Ag-
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glomération renforce I'attractivité du territoire. Avec
I'Office de tourisme, Lorient Agglomération s'inscrit
aussi dans une dynamique de développement et ré-
alise des équipements de loisirs congus comme des
espaces ludigues et pédagogiques.

Cohésion territoriale et solidarité a
I’échelle intercommunale

Les questions de I'aménagement de I'espace com-
munautaire s'envisagent de plusen plus al'échelle de
I'agglomération pour des raisons de cohésion territo-
rialeet de solidarité intercommunale, toujours dansun
espritde développementdurable. C'estainsique sont
nésdesdocuments de référencecommele Schémade
cohérence territariale (SCoT) gui dessine le territoire
de demain (habitat, environnement, développement
économique et transports) etle Plan des mobilités. La
compétencetransports trouve naturellement saplace
danscetteréflexion globale. La priorité aux transports
collectifs et al’éco-mobilité (bateaubus, vélo, marche
a pied) a connu une forte accélération depuis la mise
encirculationdu transportencommunen site propre.
En matiere d’habitat et de cohésion sociale, Lorient
Agglomération poursuit un objectif de 1100 nou-
veaux logements par an, en fixant notamment un
pourcentage de logements sociaux par commune et
eninsistant surl'incitation alarénovation thermique
et alalutte contre le mal logement (PLH 2017-2023).
Sensibilisée a I'avenir de |a planéte, soucieuse de la
qualité de vie de ses concitoyens, convaincue de la
nécessaire rupture avec une économie du gaspillage
etdelapollution, Lorient Agglomeération applique sur
son territoire les principes du développement durable.
Craceaunplanclimatetal'élaboration d’'un Agenda
21, I'agglomération engage des actions a long terme
surl'ensemble des communes pour garantir a chacun
une gualité de vie des plus satisfaisantes. Le choix de
|a collecte sélective et de |a valorisation des déchets
al'échelle du territoire s'inscrit dans cette démarche.
Letransfert delacompétence eau et assainissement,
intervenuen 2012, vise également a apporterleméme
service de qualité a tous les habitants, a réaliser des
économiesd'échelleet aconsoliderles outils pourune
gestionraisonnée del'eau.

+ +
— O @

11 DECEMBRE 1973 22 NOVEMBRE 1990 Apartird’une etequilibré deI'ensemble
+ 4+ intercommunalité de del'agglomération a travers

Le SIVOM est créé avec Lorient,

Lanester, Larmor-Plage, Pleemeur
et Quéven et trois moais plus tard,

Caudan.

Le Districtestcréé; se
joignent al'intercommunalité
guatre communes: Gestel,
Pont-Scorff, Hennebont et
Inzinzac-Lochrist.

servicesdirectsala
population (transports,
sécurité incendie, traitement
des déchets) s'est construite
uneintercommunalité de
projets, visant a concourir

au développement durable

desinvestissements
structurants pourle
développement économique,
touristique, I'enseignement
supérieur et la protection de
I'environnement.



COMPETENCES DE DROIT

M Développement économique

« Actions de développement économique, maritime et touristique
dans les conditions prévues al'article L.4251-17;

« Création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activité
industrielle, commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire
ou aéroportuaire;

« Politique locale du commerce et soutien aux activités commerciales
d'intérét communautaire;

+ Promotion du tourisme, dont |a création d'offices de tourisme.

[l Aménagementde I'espace communautaire

» Schéma de cohérence territoriale et schéma de secteur ainsiqu’un
schémad’aménagement économigue du territoire et toutes études
concernant I'avenir de I'agglomération;

* Réservesfoncieres et définition, création et réalisation d'opérations
d'aménagementd'intérét communautaire au sens del'article L.300-
1du code del'urbanisme;

+ Organisationdelamobilité au sens dutitre Il dulivre [l de la premiére
partie du code des transports, sous réserve de l'article L. 3421-2 du
méme code.

M Equilibre social de I’habitat sur le territoire communautaire

* Programme local de I'habitat;

« Politique du logement d'intérét communautaire;

« Actions et aides financiéres en faveur du logement social d'intérét
communautaire;

* Réserves foncieres pour la mise en ceuvre de la politique commu-
nautaire d'équilibre social de I'habitat ;

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION 9

« Action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du
logement des personnes défavorisées;

» Amélioration du parcimmobilier bati d'intérét communautaire.

M Politiquedelaville

M Gestion des milieux aquatiques et prévention des

inondations

Dans les conditions prévues a l'article L. 211-7 du code de

I'environnement.

M Accueil des gens du voyage

M Prévention, collecte, traitement et valorisation des déchetsdes

ménages et déchets assimilés

M Eau

» Pompage, protection du point de prélevement, traitement, trans-
fert, stockage et distribution d’eau destinée a la consommation
humaine.

M Assainissement des eaux usées

+ Assainissement collectif: contrdle des raccordements au réseau
public de collecte, collecte, transfert et épuration des eaux usées,
élimination des boues produites.

* Assainissement non collectif: contrdle de conception et réalisa-
tion, contréle de fonctionnement (base réglementaire) et suivi des
réhabilitations.

M Gestion des eaux pluviales urbaines

Cestion des eaux pluviales urbaines selon les modalités et le péri-

metre définis par le conseil communautaire.

COMPETENCES COMPLEMENTAIRES

M Création ou aménagement et entretien de voirie d’intérét
communautaire
Création ou aménagement et gestion de parcs de stationnement
d'intérét communautaire.
M Protection et de mise envaleurdeI'environnement etdu cadre
devie
» Lutte contre la pollution de I'air et les nuisances sonores.
+ Soutienaux actions de maitrise delademande d'énergie et promo-
tion des énergies renouvelables.
+ Agenda 21 communautaire et Plan climat-air-énergie territorial.
* Protection des espaces naturels dont le Conseil adécidé del'intérét
communautaire.
M Equipements culturels et sportifs
Construction, aménagement, entretien et gestion d'équipements
d'intérét communautaire.

M Promotion du Pays de Lorient et relations avec I'Union Euro-
péenne, I'Etat, la Région et le Département dans les domaines
de compétences communautaires.

[l Développement de I’'enseignement supérieur, de la recherche
et du transfert de technologie.

M Développement des nouvelles technologies d’information et
de communication d’intérét communautaire.

M Participation aux schémas régionaux de formation.

M Fourriére, capture des animaux errants.

M Surveillance de zones de baignade d’intérét communautaire.

M Contribution au service départemental d’incendie et de secours
et gestion de I'immobilier dans le cadre de la convention de
départementalisation.

+ +++++++++++++++++++++++F++++
+ ++++ ++++F+F+FF+FFFFFFFAFFAAF A+ A+

FEVRIER 1996

Brandérion, Cléguer, Gavres,
Groix, Guidel, Port-Louis et
Riantec les rejoignent, soit
17 communes au total.

JANVIER 2000

Le District est transformé en
communauté d'agglomération,
apres I'extension du périmetre
alanguidicet s'appelle
désormais « Cap I'Orient ».

®
JANVIER
2001

Le périmetre est
élargi a Locmiquélic.

AVRIL 2012

Les marques « Lorient
Agglomération »
(institution) et « Lorient
Bretagne Sud » (promotion
touristique et économique)
sontcréées.

1¥R JANVIER 2014

Lorient Agglomération
etlaCommunauté de
communes de laRégionde
Plouay fusionnent.



++++++++++++++++++++++++++++++++

++ +++++++++++F A+ A+

10

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Le Conseil communautaire

Le Conseil de Lorient Agglomération est composé de
73 membres élus au suffrage universel direct dansle
cadredes élections municipales. Le nombre de conseil-
lers communautaires est fonction du nombre d’habi-
tants dans chague commune. Toutes disposent d'au
moins un représentant. Le Conseil élit son Président,
ses 15 vice-présidents et 6 conseillers-délégués, pour
former le Bureau de Lorient Agglomération, I'organe
exécutif de l'institution. En 2024, le Conseil commu-
nautaire s'est réuni 5 fois.

Les Commissions thématiques

Lieu d'informations, d'échanges, de réflexions, de
propositions et d'orientations pour tous les sujets qui
touchent aleur domaine d'intervention, les Commis-
sions étudient notamment les questions soumises au
Conseil communautaire.

Leurcomposition varie entre 17 et 19 membres et res-
pectele principe de lareprésentation proportionnelle.
Pardélibération du 28 juillet 2020, 4 commissions ont
été créées pourle mandat 2020/2026:

« Aménagement, mobilités, habitat,

« Développement et attractivité territoriale,

* Ressources, finances et administration générale,

« Transition écologique.

LES INSTANCES COMMUNAUTAIRES

Le Bureau

Le Conseil de communauté délegue certaines déci-
sions de gestion courante au Bureau. Le Bureau est
une instance délibérative composée notamment du
président, des vice-présidents et conseillers délégués.
Le Bureau de la communauté s'est réuni 19 fois en
2024.

Le Président de Lorient Agglomération, Fabrice Loher,
est chargé de I'administration de I'établissement et
de I'application des statuts. Il préside les instances,
dispose d'une délégation du Conseil communautaire
dans certaines matiéres et fait exécuter les décisions.

La Conférence des maires

La loi du 27 décembre 2019 relative a I'engagement
danslavielocaleetalaproximité del’action publigue,
prévoit la création d’'une conférence des maires dans
les EPCI a fiscalité propre. Celle-ci se réunit sur un
ordre du jour déterminé, a l'initiative du Président ou
alademande d'un tiers des maires, dans la limite de
guatre réunions par an. Véritable lieu d'échanges et
de partages, la Conférence des maires s'est réunie 10
fois en2024.
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LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

LES MEMBRES DU BUREAU

« Fabrice LOHER, Président de Lorient Agglomération

+ Alain NICOLAZO, 1* vice-président chargé des fi-
nances, de lamutualisation et de I'évaluation

*Ronan LOAS, 2¢ vice-président chargé de la culture,
du sport, des muséographies et de I'attractivité

» Marc BOUTRUCHE, 3¢ vice-président chargé del'ha-
bitat, dulogement, du foncier et du projet territorial,
dela participation citoyenne et delapolitique delavi

« Patricia QUERO-RUEN, 4° vice-présidente chargée
dunumérique et de la smart City

« Céline OLIVIER, 5¢ vice-présidente chargée des res-
sources humaines et del'achat public

» Armelle NICOLAS, 6° vice-présidente chargée de
I'environnement, de la gestion des risques, des es-
paces naturels et de la GEMAPI

* Annick GUILLET, 7¢ vice-présidente chargée de la
gestion et de la valorisation des déchets et de I'éco-
nomiecirculaire

*Maria COLAS, 8¢ vice-présidente chargée des
mobilités

*Jo DANIEL, 9¢ vice-président chargé de |'eau et de
I'assainissement

+ Jean-Michel BONHOMME, 10° vice-président chargé
de |a planification, de I'aménagement territorial, du
SCoT, de l'urbanisme et du SIG.

* Patrice VALTON, 11¢ vice-président chargé des ports
etdelaplaisance

« Fabrice VELY, 12¢ vice-président chargé de I'ensei-
gnement supérieur, de larecherche et del'innovation

* Bruno PARIS, 13¢ vice-président chargé de la transi-
tion écologique

+ Pascal LE LIBOUX, 14° vice-président chargé du dé-
veloppement économique et de I'emploi

+ Laurent DUVAL, 15° vice-président chargé de I'agri-
culture, de I'alimentation, de 'aménagement et de
lavalorisation de I'espace rural
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6 conseillers communautaires délé-
gués, membres du Bureau

+ Antoine PICHON, conseiller délégué en charge des
gens duvoyage

« Anne-Valérie RODRIGUES, conseillere déléguée en
charge du tourisme

» Martine DI GUGLIELMO, conseillere déléguée en
charge du Contrat Local de Santé

» Christophe GINET, conseiller déléguéenchargedela
formation et de I'économie sociale et solidaire

* Laure LEMARECHAL, conseillere déléguée encharge
delalangue et delaculture bretonnes

» Morgane CHRISTIEN, conseillere déléguéeencharge
dela Convention Territoriale Globale

+
+
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Les 25 maires
deLorient Agglomération

Brandérion: M. Jean-Yves CARRIO
*Bubry: M. Roger THOMAZO
eCalan: M. Yann GUIGUEN
eCaudan: M. Fabrice VELY

«Cléguer: M. Alain NICOLAZO
eGavres: M. Christian CARTON

¢ Gestel: M. Michel DBAGORNE
*Groix: M. Dominigue YVON

¢ Guidel: M. Jo DANIEL

«Hennebont : Mme Michéle DOLLE
«Inguiniel: M. Jean-Louis LE MASLE
¢Inzinzac-Lochrist: Mme Armelle NICOLAS
eLanester: M. Gilles CARRERIC

e Languidic: M. Laurent DUVAL

e Lanvaudan: Mme Dominique ELIOT
Larmor-Plage: M. Patrice VALTON
*Locmiquélic: M. Eric PATUREL

e Lorient: M. Fabrice LOHER
*Pleemeur: M. Ronan LOAS
*Plouay: M. Gwenn LE NAY
*Pont-Scorff: M. Pierrik NEVANNEN
*Port-Louis: M. Daniel MARTIN
*Quéven: M. Marc BOUTRUCHE

* Quistinic: M. Antoine PICHON
Riantec: M. Jean-Michel BONHOMME
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12 LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

LESELUS DU
CONSEIL COMMUNAUTAIRE

++++++++++++++++++++++++++++++++
++++++++++++++++++F

BRANDERION
* M. Jean-Yves CARRIO, Maire

BUBRY
* M. Roger THOMAZO, Maire

CALAN
«Yann GUIGUEN, Maire

CAUDAN
M. Fabrice VELY, Maire
* Mme Martine DI GUGLIELMO, Adjointe au Maire

CLEGUER
* M. Alain NICOLAZO, Maire

GAVRES
* M. Christian CARTON, Maire

GESTEL
* M. Michel DAGORNE, Maire

GROIX
* M. Dominique YVON, Maire

GUIDEL

* M. Jo DANIEL, Maire

* MmeFrancoise BALLESTER, Adjointe au Maire
*» M. Patrice JACQUEMINOT, Adjoint au Maire

* Mme Estelle MORIO, Conseillere Municipale

HENNEBONT

* M. André HARTEREAU, Conseiller Municipal

* Mme Marie-Francoise CEREZ, Conseillere
Municipale

» M. Pascal LELIBOUX, Adjoint au Maire

* Mme Laure LEMARECHAL, Conseillere Municipale

* M. Fabrice LEBRETON, Conseiller Municipal

INGUINIEL
* M. Jean-Louis LE MASLE, Maire

INZINZAC-LOCHRIST
* Mme Armelle NICOLAS, Maire
* M. Maurice LECHARD, Adjoint au Maire

LANESTER

* M. Gilles CARRERIC, Maire

* Mme Rose MORELLEC, Adjointe au Maire

» M. Maurice PERON, Adjoint au Maire

* Mme Annaig LE MOEL-RAFLIK, Adjointe au Maire

* M. Philippe JESTIN, Adjoint au Maire

* Mme Florence LOPEZ-LE GOFF, Conseillere
Municipale

» M. Patrick LE GUENNEC, Conseiller Municipal

* Mme Carmen LE BORGNIC, Conseillere Municipale

LANGUIDIC
* M. Laurent DUVAL, Maire
* Mme Nadége MARETTE, Adjointe au Maire
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© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

LANVAUDAN
* Mme Dominique ELIOT, Maire

LARMOR-PLAGE

* M. Patrice VALTON, Maire

* Mme Patricia JAFFRE, Adjointe au Maire

* Mme Katherine GIANNI, Conseillere Municipale

LOCMIQUELIC
* M. Eric PATUREL, Maire

LORIENT

* M. Fabrice LOHER, Maire

* Mme Aurélie MARTORELL, Conseillere Municipale

* M. Christophe GINET, Conseiller Municipal

* Mme Sophie PALANT-LE HEGARAT, Adjointe au
Maire

* M. Bruno PARIS, Adjoint au Maire

* Mme Maryvonne LE GREVES, Adjointe au Maire

* M. Stéphane DANIEL, Adjoint au Maire

* Mme Fanny GRALL, Conseillere Municipale

* M. Guy GASAN, Adjoint au Maire

* Mme Cécile BESNARD, Adjointe au Maire

+ M. Christian LE DU, Adjoint au Maire

» Mme Maria COLAS, Conseillere Municipale

* M. Michel TOULMINET, Adjoint au Maire

* Mme Morgane CHRISTIEN, Adjointe au Maire

+ M. Fabien AUDARD, Adjoint au Maire

* M. Laurent TONNERRE, Conseiller Municipal

* M. Bruno JAOUEN, Conseiller Municipal

* Mme Gaélle LE STRADIC, Conseillére Municipale

* M. Gaél BRIAND, Conseiller Municipal

* M. Bruno BLANCHARD, Conseiller Municipal

* Mme Soléne PERON, Conseillere Municipale

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

PLCEMEUR

* M. Ronan LOAS, Maire

* M. Jean-Guillaume GOURLAIN, Adjoint au Maire

* Mme Patricia QUERO-RUEN, Adjointe au Maire

* Mme Anne-Valérie RODRIGUES, Conseillere
Municipale

* Mme Marianne POULAIN, Conseillere Municipale

» M. Antoine GOYER, Conseiller Municipal

PLOUAY
* M. Gwenn LE NAY, Maire
* Mme Annick GUILLET, Adjointe au Maire

PONT-SCORFF
+ M. Alain DE CORSON, Adjoint au maire

PORT-LOUIS
» M. Daniel MARTIN, Maire

QUEVEN
* M. Marc BOUTRUCHE, Maire

* Mme Céline OLIVIER, Conseillere Municipale
* M. Jean-Pierre ALLAIN, Adjoint au Maire

QUISTINIC
* M. Antoine PICHON, Maire

RIANTEC
* M. Jean-Michel BONHOMME, Maire
* Mme Nathalie PERRIN, Adjointe au Maire

13

++++++++++++++++++F A+
++++++++++F A+ FFFF A+



++++++++++++++++++++++++++++++++
++ +++++++++++F A+ A+

14

LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

LARCHITECTURE DU
PROJET DE TERRITOIRE

Le projetdeterritoire a été approuvé le 9 novembre 2021 par le Conseil communautaire. Il se constitue de 5 axes
et 15 enjeux stratégiques qui formalisent la feuille de route de I’action communautaire d’ici aI’horizon 2030.

C'est cette architecture de référence qui enrichit désormais I'intervention communautaire. La restitution de ce

Rapport d'activité suit cette méme trame.

AXE 4
EQUILIBRER

4.1Un territoire équilibré,
entre villes et ruralités

4.2 Un territoire numérique

1.1Un territoire pour tous

1.2 Un territoire responsable qui agit

AXE1

enfaveurducadredevieetdela
santé de ses habitants

1.3 Un territoire vivant et
fier de sonidentité

VIVRE ENSEMBLE

PROJET DE
TERRITOIRE

AXE 3
TRANSFORMER

3.1Unterritoire qui repense
ses mobilités du quotidien

3.2 Un territoire qui s'orga-
nise pour répondre au
changement climatique

3.3 Un territoire exemplaire
en matiére de transition
écologique et
énergétique

AXE 2
RAYONNER

2.1Un territoire al’économie
innovante, stimulée par
sesfilieres d’excellence

2.2 Un territoire d’excel-
lences maritimes

2.3 Un territoire attractif
au bénéfice de I'emploi

2.4 Un territoire touristique
responsable, fort de ses
diversités entre mer, rade
etvallées
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3FAITS MARQUANTS DE UANNEE 2024

ContratuniquederéférencedelaPolitiquedelaVille
etdesactions menées en faveurdes quartiers priori-
taires, le Contrat de Ville de Lorient Agglomération
signéle2 octobre 2024 pouruneduréede 6 ans porte
sur 6 quartiers de Lorient, Lanester et Hennebont.

Le Contrat de Ville 2024-2030 liste les engagements
et les objectifs des 19 partenaires casignataires pour
construire des quartiers plus sdrs, orientés vers le
plein-emploi, favorisant |a solidarité et inscrits dans
latransition écologique. Celui-cis'intégre dansle plan
Quartiers 2030 porté parle Président de la République
et dans la continuité du projet de territoire de Lorient
Agglomération.

Construire et rénover I'habitat social, favoriser les
mobilités, végétaliserles quartiers, accompagner vers
I'emploi et I'entrepreneuriat, développer les services
publics, de santé, culturels et de proximité, garantirla
tranquillité etlasécurité: autantd'actions concretent
qui se déclinent avec le public, les structures locales,
les associations et les collectivités dans le cadre du
Contratde Ville 2024-2030 de Lorient Agglomération.

Un effort particulier est porté sur la concertation et
les participations des habitants eux-mémes, a tra-
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vers les conseils citoyens etjusque danslesinstances
depilotage du Contratde Ville. Delarénovation ther-
migue desimmeubles al'installation d'espaces verts
en passant par les animations sportives ou les sou-
tiens financiers aux projets professionnels: tous les
leviers sont ainsi activés pour réduire les inégalités
dans les quartiers et améliorer le quotidien de leurs
habitants.

Le Contrat de Ville 2024-2030 est piloté par Lorient
Agglomération au titre de la politique de la ville, en
partenariat étroit avec lescommunes et les différents
partenaires, institutionnels et associatifs. Le nouveau
Contratde Villevoit son périmetre élargia b quartiers:
Keriou Ker a Hennebont, Enezeg a Lanester ainsi que
Kervénanec Nord, Polygone-Frébault, Bois du Chateau
et Kerguillette-Petit Paradis-St Armel a Lorient.

Le nouveau quartier de Keriou Ker d'Hennebont, avec
lacité Maurice Thorez - Les Capucines, accueille désor-
mais 1392 habitants. Ce quartier devient I'axe central
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POLITIQUEDE LA VILLE ET CONTRAT DE VILLE

3FAITS MARQUANTS DE UANNEE 2024

La politique de laville a pour but de réduire les écarts de développement au sein des villes. Elle vise a
restaurer|'égalité républicaine dans les quartiers les plus pauvres et a améliorer les conditions de vie
de leurs habitants, qui subissent un chémage et un décrochage scolaire plus élevés qu'ailleurs, et des
difficultés d’accés aux services et aux soins, notamment. Lintervention des pouvoirs publics dans
ces quartiers prioritaires de la politique de |a ville est formalisée dans un cadre partenarial, le Contrat
de Ville. Celui-ci réunit collectivités et partenaires pour les mobiliser autour d’enjeux partagés.

Les « Quartiers Politique de la Ville » (QPV) se définissent principalement par une concentration de
populations avec les revenus les plus faibles du territoire, national et local. Un QPV compte au moins
1000 habitants, il est situé dans une unité urbaine de plus de 10 000 habitants, et est caractérisé par
un « décrochage » du revenu des ménages par rapport aux revenus de |'unité urbaine et de la France

Métropolitaine.

dunouveau Contrat de Ville porté parHennebont, avec
unengagement particulierenfaveurdel'accompagne-
mentetdusoutiendes familles. Ce travail adébuté par
lacréationde'Espace de Vie Saciale, unlieu dédié aux
habitants et aleurs initiatives.

Kerguillette-Petit Paradis-Saint Armel a Lorient in-
tégre également ce nouveau découpage congu pour
s'adapter a I'évolution du territoire. Avec les autres
extensions territoriales sur Lanester avec les rési-
dences Fonlupt et Pasteur ainsi qu'a Lorient avec le
guartier de Saint Armel quirejoint le quartier Kerguil-
lette-Petit Paradis-Saint Armel, |a totalité des habi-
tants concernés s'éleve a12402 habitants.

Dans le cadre du projet Quartiers 2030, une grande
concertation organisée en 2023 a permis d'interroger
les habitants afind'identifierles enjeux locaux les plus
prégnants et de déterminer les actions prioritaires a
menerdanslesquartiers. Ainsi, le nouveau Contrat de
Ville a été construiten concertation avec les habitants,
mais aussi les élus, les services de I'état et les parte-
naires. Alors que le précédent Contratde Ville, signéen
2015, s'organisait autour de 3 piliers, le nouveau texte
s'articule selon 4 thématiques:

« pour la transition écologique,

« pour larénovation urbaine,

* pour nos services publics,

« pour une politique de la ville renouvelée.

Le Contrat de Ville 2024-2030 expose les engage-
ments et objectifs de chacun des 19 partenaires co-
signataires: Etat, Direction Régionale des Affaires

Culturelles (DRAC), Lorient Agglomération, com-
munes de Lorient, Lanester et Hennebont, France
Travail, Agence Régionale de Santé, Education Natio-
nale, Conseil Régional, Conseil Départemental, Caisse
desDépdtset Consignations, Caisse d'Allocations Fa-
miliales, Caisse Primaire d'Assurance Maladie, Mor-
bihan Habitat, Espacil, Foyer d’Armor-LB Habitat et
BPIFrance.

Pour certains porteurs, ces engagements s'inscrivent
désormais dans le cadre de la Convention Plurian-
nuelles d'Objectifs (CPO) de 2 a 5 ans, afin de donner
une meilleurevisibilité et de limiter le temps adminis-
tratif. Le Contrat de Ville de Lorient Agglomération fera
I'objet d’une évaluation a mi-parcours afind'ajuster les
priorités et les stratégies déployées.

Désormais en charge du pilotage du Contrat de Ville,
Lorient Agglomération s'appuie sur les axes straté-
giques des communes pour accompagner et soutenir
leurs actions et garantirleur cohérence avec les autres
programmes développés a I'échelle communautaire.
Un chargé de mission coordonnera et animera le
Contratde Villeetce enlien étroit avec lescommunes
etl'ensemble des partenaires signataires.

Par ailleurs, I'action de Lorient Agglomération sur les
guartiers de |a politique de |a ville se déploie dans le
champdeses différentes compétences:I'habitat avec
le PLH, les mohilités avec I'offre de transports publics
etledéveloppement d’'une tarification solidaire, le dé-
veloppement économique via la Mission Locale ou le
soutienauxentrepreneurs, larénovation urbaine avec
lesactions financées par’ANRU a Lorient et Lanester.
Le tout en lien étroit avec le Projet de territoire de Lo-
rient Agglomération, notamment les enjeux « Un ter-
ritoire pour tous » et « Agir pour un territoire apaisé ».
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3FAITS MARQUANTS DE UANNEE 2024

LORIENT AGGLOMERATION :
TERRITOIRE MARITIME ET PORTUAIRE

Lorient Agglomération, grand territoire maritimede
la Bretagne, doit porter une ambition forte et par-
tagée pour I'avenir de ses ports. Son écosystéme
portuaire unique et diversifié doit réinventer son
modéle de développement afin de garantir la pé-
rennité de ses activités économiques.

Réparti sur 373 hectares de foncier portuaire et ré-
tro-portuaire, le territoire de Lorient Agglomération
accueille 18 sites portuaires, ol se développent 8
grandes fonctions maritimes et portuaires (péche,
commerce, construction/réparation navales, base de
défense nationale, transports de passagers, plaisance,
courseaularge, énergies marines renouvelables). Elles
constituent le socle de I'écosystéme portuaire lorien-
tais dontladiversité est caractérisée parunconcentré
de compétences maritimes atous les niveaux de qua-
lifications, des synergies actives et cohérentes entre
filieres ainsi que de I'innovation et de larecherche.

Un territoire uni pour une nouvelle
ambition maritime

Depuislafondationde la Compagnie des Indes au Pé-
ristyle, I'histoire maritime de la rade de Lorient s'est
inscrite dans la réalisation de grands projets d'amé-
nagements portuaires, structurants pour I'ensemble
duPaysdeLorientaveclacréationdu port de péchede
Keroman dans la premiére moitié du XX®siecle, celle
du port de commerce de Kergroise dans sa seconde
moitié, la modernisation et I'extension des ports de
plaisance a partir des années 1990 et enfin la réhabi-
litation de |a base des sous-marins en pdle de course
au large depuis les années 2000. La place portuaire
lorientaise s'est ainsi constituée en relevant les défis
de modernisations et de transitions de ses activités
et équipements portuaires pour s'adapter aux enjeux
contemporains.

NAVAL

GROUR

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

Lenjeu actuel est de faire se combiner le développe-
ment des activités économiques traditionnelles tout
enrépondant auxenjeux écologiques, deladécarbona-
tiondutransport, ou encore des nouvelles dynamiques
impulsées par des filieres d’excellence innovantes (la
propulsionvélique, I'hydrogene, la « Lorient Composite
Valley », la sport tech et I'intelligence embarquée en
lien avec la voile de compétition).

Par ailleurs, I'enjeu stratégique capital pour la place
portuaire lorientaise est la préservation de sa diver-
sité maritime. Celle-ci favorise en effet la résilience
aux crises grace aux synergies et croisements entre
filieres, sous I'impulsion de celles porteuses de nou-
veaux projets de développement. L'abandon d'un des
poles d'activités, voire une spécialisation marquée
sur un ou deux créneaux, pourraient étre, a contrario,
préjudiciables pour la vitalité portuaire du territoire.

Dans ce cadre, I'élaboration de la stratégie portuaire
locale partagée pourl'avenirdes portsdelaradede Lo-
rient pourles10a20 prochaines années, voire au-dela,
doit s'appuyer sur cet écosysteme maritime unigue
fondé surladiversité de ses pdles ainsique lacomplé-
mentarité de ses activités.

Une nouvelle stratégie portuaire

Suite al'adoption de |a stratégie régionale portuaire
2023-2033, les acteurs portuaires de larade de Lorient
ont souhaité apporter une déclinaison opérationnelle
al'échellelocale. Celle-ci permet de retracer les ambi-
tions portées parle territoire pour garantirla pérennité



etlavitalité économique maritime.

Le pilotage et la mise en ceuvre opérationnelle de
cette stratégie se sont appuyés sur la gouvernance
renouvelée, a I'échelle de la rade, d'un écosysteme
portuaire unique. Il s'agit de renforcer les synergies
entre acteurs, notamment au travers de la mise en
place d'organisationsjuridiques simplifiant les circuits
décisionnels et facilitant le financement des projets
structurants indispensables pour construire le port
lorientais de demain.

Pour répondre aux enjeux de transitions écologiques,
énergétigues, numériques et sociales, les acteurs por-
tuaires de I'écosysteme local se sont concertés pour
proposer une stratégie portuaire concertée fondée sur
guatre axes structurants, chacundéclinésen abjectifs
opérationnels, afin de satisfaire le double enjeu de pré-
servationdeladiversité des activités et de dynamisa-
tion del'économie maritime du territoire:

.réinvestir les filieres économigues maritimes exis-
tantes tout en soutenant'émergence de nouvelles
activités pourassurer larésilience et ladiversification
des activités;

2. modernisernos infrastructures portuaires et mettre

aniveaul'offre de services avec unfocus surl'adap-

—
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tation aux nouveaux trafics et activités, notamment
en lien avec les énergies marines renouvelables
et I'exploitation du premier parc éolien flottant
construiten France;

.adapter'offre de formation et soutenirI'innovation
pour développer des compétences nouvelles aux
métiers de demain et de renforcer les liens entre
la recherche maritime et les acteurs économiques
locaux;

4. affirmer I'exemplarité socioenvironnementale de
nos ports pour répondre au défi de la réduction des
impacts environnementaux et de I'intégration des
portsalavieguotidienne des habitants notamment
en valorisant les patrimoines maritimes.

w

Al'horizon 2035, la mise en ceuvre de cette stratégie
nécessitera plusde 300 millions d'euros d'investisse-
ments, avec des priorités d’actions a mener pour ga-
rantirunetransition réussie et répondre aux exigences
desenjeuxmaritimes de demain. Cette stratégie por-
tuaire mise sur l'innovation, la coopération entre les
acteurs, ainsi qu'une forte ambition écologique, pour
faire de larade de Lorient un modéle de port du futur,
aucceurd’une économie maritime décarbonée et rési-
liente gquiirrigue 'ensemble de son territoire.

Ces fonctions constituent le socle
de I'écosystéme portuaire lorientais de passagers, plaisance, course
dont ladiversité est caractérisée par: aularge, énergies marines

15000 2°

emplois (15% des emplois du Pays de Lorient-Quimperlé) pole maritime breton
dont 8 000 directement liés a ses ports aprés celui du Pays de Brest

Lorient Agglomeération abrite sur un espace contraint:

m o

373 ha

de foncier portuaire sites portualres
et rétro-portuaire et portuaires : péche, commerce,

grandes fonctlons maritimes

construction et réparation
navales, base de défense
nationale (aéronavale et forces
fusco-fusiliers marins), transport

renouvelables

m Un concentré de compétences maritimes,
atous les niveaux de qualifications

m Des synergies actives et cohérentes entre filiéres

m Linnovation et larecherche
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UNNOUVEAU PROGRAMME LOCAL
DE L'"HABITAT (PLH) 2024-2029

Plus de moyens pourlaconstruction neuveetle loge-
ment social, pour I'accompagnement des ménages
dans leur parcours résidentiel, sur I'ensemble du
territoire:le nouveau Programme Local de I’Habitat
2024-2029 estdoté d’une enveloppede 49,7 M€. Ap-
prouvé partoutes lescommunes et par I’Etat, il a été
adopté en juin 2024 par le conseil communautaire.

Le nouveau PLH 2024-2029 a été approuvé par le
Conseil communautaire en juin 2024 apreés avis fa-
vorable des communes et du Préfet du Marbihan.
Construire davantage, accompagner les communes,
favoriser I'accés a un logement pour tous a chague
étape de la vie, préserver la qualité de vie locale,
prendre encompte les évolutions rapides de lasociété,
duclimatetdel'économie:le nouveau PLH2024-2029
se fixe des objectifs ambitieux et nécessaires pour
maintenir I'attractivité du territoire et répondre aux
besoins des populations actuelles et a venir.

Face aune pressionimmobiliere forte et aladifficulté
detrouveraselogersurleterritoire, auchangementde
latypologie des ménages (42 % sontcomposés d'une
seule personne), au vieillissement de la populationou
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encore a un cadre réglementaire plus contraint. Lo-
rient Agglomération a fait évoluer sa politique et ses
objectifsen matiére d’habitat. Le nouveau PLH, congu
enconcertation avec les acteurs de I'habitat, veut per-
mettre aux citoyens « d'habiter mieux, partout, pour
tous et a prixjuste », en faisant le choix de logements
de gualité et sobres énergétiquement.

Son ambition est de proposer la concrétisation de
véritables parcours d’habitat sur I'ensemble du terri-
toire, notamment pour les familles et les jeunes, avec
des engagements sans équivalent dans I'histoire de
I’Agglomération.

Equilibre, diversité, solidarité

L'ambition du nouveau PLH 2024-2029 s'articule

autour de 3 orientations stratégiques:

» Un territoire équilibré avec une offre résidentielle
suffisante, combinant préservation des ressources
etqualité devie;

« Un territoire de choix avec une offre de logements
diversifiée et adaptée a tous les publics, pour faciliter
les parcours résidentiels;

+ Unterritoire solidaire qui facilite I'inclusion, la mixité
sociale et générationnelle, etlacoopération.

Le nouveau PLH mise sur I'innovation et cherche a
anticiper de nouvelles formes d'habiter: davantage
de logements plus compacts, qualitatifs, adaptés,
économesen énergie. Parmiles outils au servicedece
nouveau programme, Lorient Agglomération prévoit
lacréationd’unréférentiel bas-carboneenlienavecles
professionnels, la mise en place d'un lieu unigue d'in-
formation pour le logement autonome des jeunes, la
construction de logements sociaux adaptés ou adap-
tables pour les seniors ou les personnes en situation
de handicap ou encore |a conception de logements
dédiés aux travailleurs et a leurs besoins (saisonniers,
apprentis, intérimaires...). La collectivité s'intéresse
égalermentauxmeublés de tourisme et auxlogements
vacants depuis plusde 2 ans, dans une optique d'équi-
librage entre résidentiel et tourisme. L'agglomération
s'associera également aux communes pour déployer
desoutils de mobilisation de foncier pour la production
delogements.

Un programme concret

Lenouveau PLH sedéclineen11objectifs stratégiques
et un programme de 28 actions accompagnées d'un
calendrier de mise en ceuvre.

Concretement, la production de logement neuf pro-
gressera par rapport a I'actuel PLH, avec 8 259 loge-
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ments programmeés sur 6 ans, dont7224 neufset1035
reconstitutions, et entre 20 et 50 % de |a production
neuve sera dédiée au logement social (location et ac-
cession) selonlescommunes, avec uneffort particulier
pour les 1T communes déficitaires au titre de laloi SRU.
Un effort historique qui sera ajusté selon les spécifi-
cités descommunes afin de territorialiser I'objectif de
500logementslocatifs sociaux et de123logements en
accession sociale paran. Parexemple, unengagement
minimum de 35 % a 50 % de logement sociaux sera
attendu pour les 11 communes en rattrapage. Autre
exemple, si Lorient doit produire 2503 logements
neufs sur 6 ans, Quistinic et Lanvaudan devront en
construire 30, et Plcemeur 700.

L'accession abordable est I'autre outil envisagé en
faveur du parcours résidentiel : mise en place de pla-
fonds de prix de vente en lien avec les capacités des
ménages, intégration du Bail Réel Solidaire (BRS) pour
lesménages aressources intermédiaires, créationd’un
Organisme Foncier Solidaire territorial en charge du
parcen accession abordable.

Des moyens a la hauteur notamment
pour le logement social

Lorient Agglomération concede des engagements his-
torigues pour ce nouveau PLH avec un budget global
de 49,7 millions d’euros sur 6 ans (2024-2029), soit
12 millions supplémentaires par rapport au précédent
PLH.22,9 M€ serontinvestisdansla production delo-
gements sociaux neufs, et 12,7 M€ seront consacrésa
laréhabilitation du parc social existant.

3FAITS MARQUANTS DE UANNEE 2024

Un effort historique
en faveurdu logement
neuf et du logement social

|

8510
7224
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==
45 M€

81578

Avec

117 094

parcde logements le plusimportant aprés
Rennes Métropole (238 997 logements)

(%)

Les résidences principales
représentent aujourd’hui

85 %

duparc

LE NOUVEAU PROGRAMME LOCAL DE 'HABITAT (PLH) 2024-2029
EST LE DEUXIEME PLH A LECHELLE DES 25 COMMUNES DE LORIENT
AGGLOMERATION

C’est un document de planification obligatoire régi parle code de la

construction et de I'habitation, qui définit aI'échelle de I'agglomération

et pourune durée au moins égale a sixans, les objectifs et les principes
d'une politiquevisanta:

* Répondre aux besoins en logements et en hébergement ;

« Favoriser le renouvellement urbain et la mixité sociale;

» Améliorer la performance énergétique de I'habitat et I'accessibilité du
cadre bati aux personnes handicapées;

* Assurer, entre les communes et entre les quartiers d'une méme
commune, une répartition équilibrée et diversifiée de I'offre de
logements. Adopté en 2017, le précédent PLH a été prorogé d’'un an
(jusqu’au 9 mai2024).

Ila mobilisé un budget de 37,7 millions d’euros.

nouveaux logements sur six ans (+ 25 % par rapport au
précédent PLH) et la rénovation énergétique du parc

de budget sur six ans (+ 12 millions par rapport au
précédent PLH) dont 35 millions pour le logement social

logements, Lorient Agglomération représente 6 %
du parcde logements bretons. Il s’agit du deuxiéme
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« UN TERRITOIRE SOLIDAIRE ET
ACCUEILLANT CULTIVANT UN ART
DE VIVRE "A LA LORIENTAISE" »

L'axe « Vivre ensemble » retranscrit

I'ensemble des enjeux relatifs & la protection

et la préservation du cadre de vie, notamment
I'accés pour tous au logement, aux services
publics, aux soins, a une alimentation de qualité
et aux offres culturelles et de loisirs.
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VIVRE ENSEMBLE / AXE1

UN TERRITOIRE POUR TOUS

Promouvoir un habitat pour tous,
partout dans nos communes

Le Programme Local de I'Habitat (PLH) 2024-2029 a
été approuveé parle Conseil communautaire du 25 juin
2024 apres 2 ans de concertation. Le budget de ce nou-
veau PLH estenhausse de 33 % parrapport au précé-
dent: 49,7 M€ sur six ans, dont plus de 35 M€ pour la
constructiondelogements sociaux et larénovationdu
parcsocial. Le PLH fixe comme objectif la construction
de 8259 logements neufs dont 36 % de logements
sociaux. Avec une forte volonté d'accompagner les
habitants dans leur parcours résidentiel, le PLH dédie
aussiunbudget ades dispositifs liésal'accession et a
la rénovation du parc privé. 2024 correspond donc ala
premiere année de pilotage et d'animation du PLH. 6
rendez-vous intitulés « petits-déjeuners du PLH » ont
été proposés dans|'objectif de favoriser I'interconnais-
sance et laculture commune autour de I'habitatet du
logement entre élus et techniciens, et de permettre
deséchanges. Lesthemescomme lamobilisation des
logements vacants, le développement de I'accession
aidée ou le dispositif France Rénov’ ont été abordés.
Les premieres actions prévues dans le PLH ont été
aussi engagées en 2024 parmi lesquelles une cam-
pagne d'information a I'attention des propriétaires
de logements vacants. En effet, pour répondre a la
demande delogements et concourir a larevitalisation
des centres-bourgs, le PLH prévoit des actions pour
résorber une partie de lavacance structurelle. Lorient
Agglomération a envoyé 1700 courriers aux proprié-
taires des logements vacants de plus de deux ans,
identifiés parlaplateforme nationale « Zéro Logement
Vacant ». Ces propriétaires ont été invités a participer
a des réunions d'information et a se rapprocher des

®© Fanch Galivel

services de I'Espace Info Habitat pour la remise surle

marché de leur bien vacant. L'Organisme de Foncier

Solidaire (OFS) de Lorient Agglomération a également

été agréé. Créé sous forme de Groupement d'Intérét

Public avec Morbihan Habitat, il va permettre le déve-

loppement d'une offre durablement abordable sur le

territoire, a travers la construction de logements en

Bail Réel Solidaire (BRS). Basé surle principe de disso-

ciationdu batiet du foncier, le BRS permet d’'abaisser

le prix du bien de 30 % a 40 % pour les ménages aux

revenus modestes. Le PLH ambitionne Ia sortie de 70

logements en BRS paran.

+2024 logements autorisés sur I'ensemble des 25
communes de Lorient Agglomération (dont 80 %
de logements collectifs)

* 36 programmes de logementslocatifs sociaux agréés
par Lorient Agglomération, dont 5 pour la reconsti-
tution de logements dans le cadre des opérations
NPNRU, représentant 860 logements sociaux ré-
partis dans 13 communes.

*5481461€ engagés pour la production de ces loge-
ments sociaux.

Accroitre la mixité sociale
etintergénérationnelle

Lorient Agglomération est engagé depuis 2018 dans
le dispositif « Logement d'abord » de fagon a réduire
significativement le sans-abrisme en privilégiant
|'acces direct a une offre de logement adapté en
mobilisant un accompagnement global et renforcé.
Dans ce cadre, une nouvelle convention pluriannuelle
2024-2025 d'objectifs a été signée avec I'Etat. Lorient
Agglomération met en place une démarche qualifiée
«d'aller vers » et d'accompagnement de I'Equipe
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Mobile Insertion Logement (EMIL) opérée par la Sau-
vegarde 56. Ainsi, surl'année, 86 personnes ont été
repérées sur20 communes de Lorient Agglomération,
39 personnes ont pu bénéficierd’'unaccompagnement
del'infirmiere et des travailleurs sociaux. Dans le pro-
longement du travail mené par EMIL, I'accompagne-
ment social de longue durée pour les personnes en
logement, cofinancé par Lorient Agglomération, a
permis d'accompagner 142 ménages. L'année 2024
avu le lancement de nouvelles actions, notamment
I'action « A 6 pattes » avec le CCAS de Lorient afin de
travaillerlarelationhomme-animal pourles personnes
en précarité accompagnées de chiens. Ce dispositif
doit permettre de favoriser |a tranquillité sur I'espace
public mais aussi dans le logement. Animée par Lo-
rient Agglomération, lacommissionlogement est une
instance partenariale permettant|'examen et |a priori-
sation de situations de ménages en difficulté d'accés
au logement. Face a la tension importante dans le
parc locatif social (71demandes pour1attribution), la
concurrence entre les publics est de plus en plus pré-
gnante surle territoire. Lorient Agglomération ainitié
une démarche pour formaliser le travail mené autour
de lacommission logement en lien avec la gestion de
soncontingentderéservationdelogement. Lenjeu est
de répondre a I'obligation réglementaire de mise en
ceuvre d'une gestion en flux des droits de réservation
deI'’Agglomération en contractualisant ses droits de
réservation avec les organismes HLM. Sur 2024, des
ateliersont permis de travailler avec les bailleurs et les
communes pour présenter le sujet et ses enjeux mais

140

situations examinées
en commission logement
ayant conduit
a43 attributions
delapartdes bailleurs

142

ménages bénéficiaires
d’un accompagnement
social de longue durée
pourl’accés
ou lemaintiendans
lelogement

500

jeunes recus au point
info logement, entre les
rencontres individuelles
etles actions collectives

aussi définir le public du contingent et son fonction-
nement. Lobjectif est d'aboutir a la signature d'une
convention de réservation surlI'année 2025. Lorient
Agglomération a égalementlancé un nouveau temps
fortliéal'animation dela gouvernance delaconférence
intercommunaledulogement:la premiere édition des
«rencontres dulogementsocial » aeulieuenavril 2024
surlathématique « Faciliter les parcours résidentiels :
commentréimaginerlamobilité dansle parcsocial ? ».
Différentes tablesrondesont été organisées avec des
témoignages inspirants de réalisations sur d'autres
territoires, rassemblant 90 personnes représentant
les élus des communes, les acteurs du logement sur
le territoire mais aussid'autres collectivités bretonnes.
Par ailleurs, Lorient Agglomération a reconduit la
campagne de communication sur le dispositif « 1toit
2 générations » durant I'été, ce qui a permis de capter
73 nouveaux logements pour des jeunes. Lorient Ag-
glomération soutient également la création d'un lieu
unigue d’information sur le logement des jeunes « le
point info logement » porté par Info Jeunes Lorient,
avecla CAF. Lobjectif estd'offrirauxjeunesentre 16 et
30 ans, quel que soit leur profil (actif, étudiant, alter-
nant, stagiaire...) unlieu et des outils d'information sur
lelogement, ainsiqu’unaccompagnementdes jeunes
(endifficulté surlaguestiondulogement) et des bail-
leurs (susceptibles de proposer des locations pour des
jeunes surlelogement). Enfin, Lorient Agglomération
alancé uneétude quantitative et qualitative surles be-
soins spécifigues au territoire en matiere de logement
pour lesjeunes.
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Développer I'offre de service
alapopulation

Dans le cadre du Programme d'Intérét Général conclu
entre '’ANAH et Lorient Agglomération, le service Ha-
bitat accompagne les ménages modestes dans leurs
projets d'adaptation du logement a la perte d'auto-
nomie (vieillissement, handicap) afin de favoriser le
maintien a domicile. Lorient Agglomération a accor-
dé 179 subventions pour des travaux d'adaptation
de logement, dont 155 avec un cofinancement Anah
dans le cadre du dispositif MaPrimeAdapt’ Le service
comprend un accompagnement complet depuis la
réalisation d'un diagnostic d’ergothérapie jusqu'au
dépdt d'un dossier de subvention aupres de I'Anah,
du Département, des caisses deretraite et de 'agglo-
meération. Le codt moyen des travaux est de 10961€
subventionné parI'’Anah a hauteur de 5739 € et par
Lorient Agglomération a hauteur de 1206 €. Lorient
Agglomération participe également au Pdle Dépar-
temental de Lutte contre I'Habitat Indigne (PDLHI),
organe qui se réunit mensuellement afin de décider
del'orientation des situations de mal logement. Les
situations d’habitat indigne et tres dégradées sont
remontées au PDLHI principalement parle biaisd'une
fiche de repérage du « mal logement » diffusée aux
acteurs sociaux. Sur le territoire de Lorient Agglo-
meération, 43 locataires et 6 propriétaires occupants
ont été repérés en 2024. Le Conseil Départemental
du Morbihan pilotait le Programme d'Intérét Général
(PIG) de lutte contre I'habitat indigne et trés dégradé
al'échelledu Département. Lannée 2024 est marquée
par la fin du PIG, et donc de I'accompagnement des
propriétaires occupants par un opérateur spécialisé.
215894 £ de subvention de Lorient Agglomération
pour des travaux d'adaptation des logements des
particuliers
« 28 professionnels formés aux handicaps au sein des
organismes de logement social

VIVRE ENSEMBLE / AXE1

Faire de Lorient Agglomération
un territoire inclusif

Lorient Agglomération est chef de file du projet
« Handicap Innovation Territaire » (HIT) lauréat du
programme « Territoires d'Innovation France 2030 ».
Ce projet ambitieux doté d'un budget de 14,3 millions
d’euros est développé sur 8 ans (2020-2027), en col-
laboration avec deux cofondateurs, le Centre de Ker-
pape et Biotech Santé Bretagne, et un consortium de
37 partenaires. 2024 a vu la concrétisation de projets
portés par Lorient Agglomération: la plateforme « Les
Accessibles » sur les lieux et événements accessibles
en matiere de loisirs, de sport et de culture, ainsi que
le calculateurintégré « HiTinéraire » pour préparerson
trajet en fonction de son type de handicap sont ainsi
opérationnels. Le déploiement des équipements so-
nores et visuels pour I'information des voyageurs en
tempsréel surle réseau de transports encommun ainsi
guelapoursuiteetlapérennisation de'accompagne-
ment humain des personnes en situation de handicap
et autres publics rencontrant des difficultés via Izilo
sont désormais effectifs. Le cahier des charges du lo-
gementadaptable, travaillé conjointement avec Mor-
bihanHabitat, a été finalisé. Lelancement du projet de
bushandidéal adonnélieu aune étude de besoins des
usagers, avec I'appui du CoWork'HIT. Deux sites ont
été labellisés Tourisme & Handicap, pour 4 familles de
handicap: le Parc des expositions (premier en France),
etlaCité delavoile Eric Tabarly. Parailleurs, les forma-
tionsal'accueil du publicen situation de handicap ont
6té poursuivies, toutcomme |'opération Duoday ainsi
queleforumannuel « Les Accessibles » guia réuniplus
d'unecentaine de participants. Cet événement a éga-
lement été I'occasion de renforcer les échanges avec
plusieurs réseaux nationaux et internationaux liés au
handicap. Enfin, un nouvel appel a projets, doté d'un
financement de 375 k€, a été lancé afin de soutenirde
nouveaux projets inclusifs et a vu la candidature de 17
structures.

© Herveé Cohonner
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UN TERRITOIRE RESPONSABLE QUI AGIT
EN FAVEUR DUCADRE DE VIE
ETDE LA SANTE DE SES HABITANTS

Promouvoirla santé et développer
la prévention

Dans le cadre de I'élaboration d'un Contrat Local de
Santé (CLS) pour les territoires de Lorient Agglomeé-
ration et Blavet Bellevue Océan Communauté et en
partenariat avec I'Agence Régionale de Santé (ARS),
undiagnostic territorial de santé a étéréalisé en 2024,
s'appuyant sur des données quantitatives comme
qualitatives (remontées et préoccupations des ac-
teurs, agents et élus territoriaux). A titre d’exemnple,
I'événement de lancement du 9 févrieraréuni130 ac-
teurs sanitaires, sociaux, médico-sociaux, agents de
collectivités et élus.

Une consultation citoyenne organisé durant I'été a
également permis de recueillir les perceptions des
administrés du territoire.

Cette étape a permis d'asseoir le projet, de mobiliser
les partenaires, et de déterminerles principaux enjeux
du CLS quisont les suivants:

1. Favoriser une bonne santé mentale et mieux prendre
en charge les personnes souffrant de troubles
psychiques;

2.Renforcer I'accés aux soins et aux droits, notam-
mentviala médiationen santé;

3. Favoriser I'autonomie des personnes agées et en
situation de handicap;

4. Prévenir et promouvoir la santé (alimentation et
activité physique favorables ala santé, lutte contre
les addictions)

Ces enjeux seront traduits en programme d'actions

opérationnel, dans le CLS, qui sera approuvé en 2025.

1392

participants
alaconsultation citoyenne
surlaperceptiondes
enjeuxde santé
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Le tableau de bord santé environnement a été ac-
tualisé en transversalité avec I'appui de I'Observa-
toire Régional de Santé Bretagne (ORS) et comprend
maintenant le territoire de Blavet Bellevue Océan
Communauté. Une rencontre-bilan a été réalisée sur
I'expérimentation du suivi des pollens allergisants,
en lien avec Capt'Air Bretagne et le Réseau National
de Surveillance Aérobiologique (RNSA). Le maintien
d'un capteurde pollen sur le territoire a été validé. Un
réseau sentinelle en lien avec certains services des
communes permet de compléter les sources de don-
nées de ce capteur.

LARS Bretagne a pré-identifiée le territoire de Lorient
Agglomération pour réaliser une évaluation quanti-
tative de I'impact sanitaire de la pollution atmosphé-
rigue (EQIS-PA). Cet outil d'aide ala décision permet
aux différentes parties prenantes de choisir, de plani-
fier et de mettre en ceuvre des mesures pour amélio-
rer et préserver la qualité de I'air extérieur ainsique la
santé delapopulation. Elleest une actiondu plan san-
té-environnementetle pland’action pourlagualité de
I'air. L'Observatoire Régional de la Santé de Bretagne
(ORS Bretagne) a été sollicité par I'’ARS Bretagne pour
la mise en ceuvre de cet outil en lien avec Air Breizh.
Une journée sur le théme des perturbateurs endocri-
niensaparailleurs été organisée en mars avec des par-
tenaires pour sensibiliser les étudiants de I'Ecole des
Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP).




Renforcer’acces pourtous aune
alimentation locale de qualité

Dans le cadre du Programme Alimentaire Territorial
(PAT), Lorient Agglomération a initié une dynamique
aveclescommunes et leur restauration collective quia
aboutiauvoted'un protocole d’engagementvisant no-
tamment arenforcer|'approvisionnementen produits
locaux. La préparation d’un salon Terre & Mer visant a
valoriser les métiers et les produits issus du territoire
a été initiée avec les principaux partenaires Chambre
d'agriculture, comité des péches et de Ia conchylicul-
ture, chambre de métiers, pourune tenue en mai 2025.

Protéger nos ressources
et reconqueérir la qualité
des milieux pour préserver
lecadredevie etlasanté

Dans le cadre du Plan de Résilience Eau adopté le
27juin 2023, Lorient Agglomération a poursuivi en
2024 une série d'actions structurantes visant a pré-
serverlaqualitédel'eau, restaurerles écosystémes et
renforcer ses infrastructures hydrauligues.

Protéger les captages et les aires d’alimentation:
Afinde sécuriserdurablement laressource en eau po-
table, 12 hectares de foncier agricole situés dans les
périméetres de protection des captages de Manébail
a Plouay ont été acquis. Ce foncier, particulierement
sensible du fait de la faible profondeur de la nappe, a
été confié a des exploitants bio dans le cadre de baux
environnementaux.

Sur I'aire d'alimentation des captages souterrains
de Dézinio a Languidic, la démarche de « captage
prioritaire » s'est poursuivie. Un comité de pilotage
réunissant les agriculteurs exploitants a permis, en
décembre 2024, de faire le point sur les évolutions
constatées depuis la signature delacharte (qualité et
quantité d'eau produite, et mise en ceuvre des actions
préconisées).

9522

meétres linéaires de réseaux
d’eauxusées ont été
renouvelés en 2024
(soit 0,83 %dulinéaire
total des réseaux),
permettant de limiter
lacollected’eauxclaires
parasites

2585

contrdlesde
branchements eaux usées
ont été réalisés dont 321
contre-visites, présentant
un taux de conformité
global de 86 %

201

contrdles de réalisation
ont été menés sur
lesinstallations
d’assainissement non
collectif dont 46 surde
nouvellesinstallations
et155danslecadre
de réhabilitations;
994 contrdles de
fonctionnements et 153
contrdles de ventes ont
été effectués
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Moderniserlesinstallations de production d’eau po-
table: Plusieurs chantiers majeurs ont été lancés ou
préparés en 2024. Lareconstruction de l'usine de Beg
Minio a Ploemeur a débuté en janvier 2024 pour une
durée de 14,5 mois. En parallele, des travaux de réha-
bilitation du réservoir sur touront démarré le 26 ao(t.
A Hennebont, I'audit de I'usine de Langroise a été fi-
nalisé, permettant d'identifier les urgences a traiter
et les évolutions a envisager. Une nouvelle filiere de
traitement des boues y a été mise en place au prin-
temps. ALorient, I'usine du Petit Paradis a bénéficié du
remplacement de plusieurs éguipements clés (silos de
chauxet de charbon actif, cuves d’Aqualenc et de Javel),
afin de fiabiliser son fonctionnement et d'augmenter
sa capacité de traitement des micropolluants grace a
une meilleure autonomie de stockage.

Réduire les surcharges hydrauliques et restaurer la
conformité des systémes d’assainissement: U'Ag-
glomération a poursuivi en 2024 son programme de
réduction des surcharges entemps de pluie surles ré-
seaux d'eaux usées, notamment a Ploemeur, Lorient,
Larmor-Plage, Gavres, Lanester, Hennebont-Inzin-
zac-Lochrist, Gestel et Quéven.

Plusieurs postes de relevage ont été remis en service
apres réhabilitation: Becquerie-Sulfure a Hennebont,
CentralaLlarmor-Plage, Le Penher a Lanester, Le Lavoir
aRiantecet Keruisseau a Quéven. Les études de mai-
trised'ceuvre ontcontinué envue du raccordement des
réseaux de Gavres a ceux de Port-Louis, avec I'adapta-
tion du poste de |a Digue.

Des diagnostics complets ont été menés sur plu-
sieurs bassins-versants sensibles aux eaux parasites:
Saint-Armel (Lorient), Rive Gauche (Hennebont), Beg
Runio (Quéven), Stervins (Riantec), Caudric et Port
Blanc/Kerroch (Ploemeur).

De nombreux travaux de renouvellement de réseaux
ontétéréalisés dans plusieurs secteurs stratégiques:
Kerpape, Kerguélen et Roseaux a Larmor-Plage, Place
FochaHennebont, rues Abbé Le Cam et Ingénieur Ver-
riere a Lorient, quartier Chateaubriand a Quéven, Fort
Blogué a Ploemeur.

Lesdossiersd'autorisation des systemes d'assainisse-
ment de Lorient-Larmor, Lanester et Hennebont-In-
zinzacont été mis ajour. En paralléle, une analyse des

© Sonialorec
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risques de défaillance a été conduite surl’ensemble des
systemes dépassant 10000 équivalents-habitants.
Enfin, les travaux visant a augmenter la capacité
hydraulique de |a station d'épuration de Ploemeur
ont été contractualisés en octobre 2023. Ce projet a
permis, désjanvier 2024, 1alevée des restrictions d'ur-
banisation par arrété préfectoral. Les études prépa-
ratoires ont démarré en octobre 2024 pour une durée
de gquatre mais.

Agir pour un territoire apaisé

La politique de la ville est une politique urbaine et de
cohésion sociale pour les quartiers prioritaires et en
faveur des habitants. Elle désigne une palitique terri-
toriale dont I'objectif est de réduire les écarts sociaux
économiques dont fontI'objet certains quartiers, ma-
joritairement d'habitat social. Le contrat de ville Quar-
tiers 2030 constitue le contrat unique de référence de
la politique de la ville et des politiques en faveur des
guartiers prioritaires de I'ensemble des partenaires
signataires. Le précédent contrat avait été signé en
2015. Le Contrat de Ville de Lorient Agglomération
2024-2030 a été signé pour 6 ans en octobre 2024. 1|
porte sur 6 quartiers prioritaires de Lorient Agglomé-
ration: Hennebont (Keriou Ker), Lanester (Enezeg),
Lorient (Kervénanec Nord, Polygone Frébault, Bois du
Chateau et Petit Paradis- Saint Armel). Cette politique
concerne au total: 12402 habitants.

glomération - N. Saint-Maur

La politique de la ville, pilotée par Lorient Agglomé-
ration en partenariat avec I'Etat, les communes de
Lorient, Lanester, Hennebontet I'ensemble des parte-
nairesinstitutionnels et associatifs, s'inscrit dansune
démarche de coconstructionavec les habitants, les as-
sociations et les acteurs de proximité afin d’améliorer
les conditions de vie de leurs habitants et redoubler
d'effort envers les plus fragiles.

Un appel a projet Politique dela Ville 2025 enlien avec
le Contrat de Ville de Lorient Agglomération 2024-
2030aétélancéendécembre 2024.11s'agit de soutenir
les projets de développement dans les Quartiers Priori-
tairesdela Ville (QPV), mettant en ceuvre les priorités
stratégiques du Contrat de Ville 2024-2030 de Lorient
Agglomération relatives a I'éducation, la santé, I'em-
ploi et le développement économique, |a transition
écologigue, lasécuritéetl'amélioration du cadre devie.
Dans le cadre des projets de rénovation de quartier
financés par 'ANRU, la restructuration des espaces
publicsvarépondre aunobjectifdouble. Il s'agitd'une
part de créer des espaces agréables et végétalisés
pourvus de mobiliers urbains et d'aires de jeux qui
vont concentrer des éléments qualitatifs de biodi-
versité et de fraicheur. D'autre part, les espaces sont
congus pour étre largement ouverts et visibles, ne
présentant pasd’angles morts et dotés de dispositifs
d'éclairage efficaces voire de vidéoprotection lorsque
celaestnécessaire.

©ABdrone



© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

VIVRE ENSEMBLE / AXE1

UN TERRITOIRE VIVANT
ETFIERDE SON IDENTITE

FavoriserI’acces a la pratique
des sports pour tous sur’ensemble
du territoire

Lorient Agglomération possede plusieurs équipe-
ments sportifs dont elle délégue la gestion: 3 centres
nautiques, 1patinoire, 2 golfs. A travers eux, elle par-
ticipe al'objectif de valorisation des lieux de pratiques
sportives. L'établissement public et ses délégataires
veillent, durant la durée du contrat, a faire vivre ces
équipements, en répondant aux besoins des usagers
quiles fréquentent et plus largement, en se position-
nant en gestionnaires responsables, tant sur le plan
financier, que dans le domaine de I'environnement.
L'année 2024 a été celle durenouvellement du contrat
de gestion de la patinoire, au 1*juillet, avec I'arrivée
d’'un nouveau concessionnaire, Equalia. A cette oc-
casion, I'Agglomération a pu négocier un nouveau
contrat qui permettra notamment de développer
la fréquentation de I'équipement, de renouveler les
animations et de mattriser les colits d'exploitation a
travers notamment des objectifs d'économies d'éner-
gie. Une optimisation financiére du contrat a égale-
ment été recherchée, au plus prés des colts réels
d'exploitation. Le 1*janvier 2024 le nouveau contrat
de délégation de service public relatif a |a gestion et
I'exploitation des centres nautiques et des héberge-
ments a été confié ala SELLOR pour une durée de 10
ans. Kerguelen Sport Océan et sa résidence de loisirs
a Larmor-Plage, le centre nautique de Port Louis, le
parc d'eau vive d'Inzinzac-Lochrist, mais également

les bases nautiques estivales de Gavres, Guidel et
Groix, ainsi que les gites du Lain a Gestel, ont voca-
tion a contribuer a promouvoir I'image accueillante et
dynamigue du territoire mais également, favariser le
bien-étre de ses habitants. En outre, |a réflexion sur
une prise de compétence sport par Lorient Aggloméra-
tionaétélancée, atraversnotamment unedémarche
de concertation aupres de I'ensemble des communes
du territoire afin d'identifier les attentes en matiére
de politique sportive. Une premiére action fédérative,
marquant I'engagement de Lorient Agglomération
dans le développement de |a pratique parasportive a
pu étre proposée au travers de la mise en ceuvre du
programme « Club Inclusif ». Ce sont 12 clubs volon-
taires du territoire qui ont pu bénéficier d'une forma-
tional'accueil de personnes ensituation de handicap,
auxcotésdu Comité Paralympigue et Sportif Francais
(CPSF). De plus, Lorient la Base a accueilli, du 16 au
20 mai 2024, le Championnat de France Handivalide
(simple et double). Organisé par la Fédération Fran-
caise de Voile et le Centre Nautique de Lorient, cette
édition est la premiére qui se soit tenue en Bretagne.
Elleareculesoutiende Lorient Agglomeération, au tra-
vers de la mobilisation de 3 élévateurs manuels pour
pontons (ou potences). Ces éguipements permettent
a une personne en situation de handicap moteur de
quitter son fauteuil pour étre installé a bord d'un
bateau. En 2024, afin de réunir les différents acteurs
de la voile Iégére, un rendez-vous a été organisé sur
la thématigue du nautisme scolaire avec la présenta-
tion du projet de guide « nautisme scolaire, préconi-

v
237

classes du territoire ont

bénéficié de séances de

découvertes: 10 classes
accueillies dans les golfs,
113 ala patinoire, 54 pour
le kayak et 60 pour la voile

2R

12

clubs sportifs du territoire
accompagnésdansle
cadre du programme
« Club Inclusif »
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sations d'actions » par Nautisme en Bretagne. Cette
présentation a été suivie d'échanges sur les bonnes
pratiques, les freins, les retours d'expérience... Enfin,
anoter I'expérimentation d'un dispositif de location
de matériel nautique en libre-service, dans le cadre
de la démarche régionale « Nautic Lib » cofinancée
par I'Etat. Lorient Agglomération a accompagné une
entreprise innovante quia pu testerle prototyped'une
station de location de 6 paddles en libre-service, a la
Pointe des Blagueurs, a Larmor-Plage.

Diffuser I'offre culturelle
surtout le territoire

Apres une période de concertation, d’échanges et

d'analysede pratique surd'autres territoires, le Conseil

communautaireavalidé enjanvier 2024 l'intervention

communautaire en matiere culturelle qui s'articule

autour de 4 axes en subsidiarité et complémentarité

avec lescommunes et partenaires:

1. Favoriserlamise en réseau des acteurs et des équi-
pements artistiques et culturels du territoire

2. Accompagner les communes pour faciliter I'accueil
d'artistes enrésidence

3. Accompagner les manifestations culturelles a vo-
cation intercommunale qui participent au rayon-
nement de I'agglomération et participer a leur
promotion

4. Accompagner la sauvegarde et delavalorisationdu
patrimoine du territoire

qo)
=
71200 €

en soutien aux projets
culturels

o0o0jjoo

d

LI LI

1430

places debout
dans lafuture halle
équestre du Haras

d’Hennebont
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Des critéres d'instruction des dossiers de demande
de subvention et un comité d'instruction composé
d'élus a été mis en place. 31dossiers de demande de
subventionontétéinstruitset71200 € de soutienont
6té attribués. AuHaras d'Hennebont, la construction
d'une halle de spectacles équestres va permettre de
renforcer I'attractivité du site et du territoire. Dans le
respect du bati historique du site, I'architecture de la
halle s’inspire de Ia forme des premiers cirgues avec
ses larges fagades ouvrables. La capacité d'accueil
sera de 730 visiteurs assis et 1430 debout. La halle
pourra accueillir des représentations de spectacles et
d'événements équestres sans la contrainte des aléas
climatiques. Elle deviendra également un lieu de ré-
pétition et de création pour les résidences d'artistes,
mais égalementun lieu ouvert pourles entrainements
quotidiens, permettant ainsi aux visiteurs d'assister
aux démonstrations des chevaux et de découvrir la
préparation des spectacles. En outre, la salle seraun
lieu de formation référencé et d'accueil, par exemple
al'occasionde séminaires d'entreprises. La réalisation
de cet équipement renforcera la vocation touristique
et artistique du haras et confortera son positionne-
ment de scéne équestre de référence. Les travaux ont
commencé en mars 2024 et I'ouverture au public est
prévue a I'automne 2025. Enfin, concernant Hydro-
phone, suite a une année 2023 difficile, I'association
MAPL, gestionnaire de'équipement de musiques ac-
tuellescomprenant 2 salles de concerts et des studios
de répétition, a stabilisé son activité. Lannée 2024 a
permis une reprise de 'activité de diffusion ainsi que
des actions culturelles tout en rééquilibrant les inter-
ventions afin de repartir sur de bonnes bases. L'as-
sociation a bénéficié d’'un soutien important de ses
partenaires financiers et continue de stabiliser son
équipe et son activité.




Valoriser le dynamisme et les initiatives associatives

5
3
2
£
H
&
=
2
2
fd
3
E
o
=
5
<<
£
2
5
S
©

En 2024 plus de 60 demandes de subventions éma-
nant d'associations du territoire ont été instruites:
31 projets culturels, 20 sportifs et 6 nautigues. Le
budget dédié a ce soutien s'est monté a 154 000 €
en fonctionnement et 31666 € en investissement,
permettant ainsi d'accompagner le dynamisme as-
sociatif du territoire. Afin de valariser les pratiques
de randonnée sur le territaire, un nouvel événement
«Le Printemps de la Randonnée » a été organisé en
2024 pour mettre en valeur les animations randon-
nées sous toutes ses formes (a pied, vélo, VTT, gravel,
kayak, randos festives, gourmandes, culturelles, rando
noz...). Organisées par les associations locales et les
communes du Pays de Lorient, une cinquantaine
d'événements se sont ainsi déroulés de mars a juin
pourcette premiére édition. De plus, une campagne de
communication a été menée dans la presse, les sites
internet et réseaux sociauxde Lorient Agglomération,
de I'office de tourisme Lorient Bretagne Sud et des
communes, campagne d'affichage et diffusion dans
les salons et événements du territoire. Ce programme
incluait également des événements surle territoire de
Blavet Bellevue Océan Communautéetla Semainedes
Randonnées, découvertes et activités nature 2024 de
Quimperlé Les Rias. La création de cet événement a
permis de renforcer les liens entre la collectivité et les
associations locales de randonnée, tout particuliere-
ment celles affiliées alaFFRP56 (Fédération Francaise
de Randonnée Pédestre du Morbihan), facilitant par
ailleurs les actions menées en faveur de larandonnée
sur le territoire (création et création de nouveaux cir-
cuits et d'autres événements...).

3

axes en cohérence avec
les schémas linguistiques
de laRégion Bretagne,
duDépartement du
Morbihan et de I'Office
PublicdelaLangue
Bretonne: Afficherla
langue, Transmettre la
langue, Vivre lalangue

9

enjeux et 30 actions

P phares

8
SIS

57

projets associatifs
soutenus

1RE

éditiondel’événement
« Printemps
delarandonnée »

17

élus référents de lalangue
et culture bretonnes au
seindes Communesde
Lorient Agglomération

CI\TE DES

MOUSSAILLONS
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Faire de I’agglomération
un territoire phare de la culture
bretonne et celtique

Les actions votées dans le cadre de lacharte « Yad'ar
Brezhoneg » (Oui au breton), en partenariat avec I'Of-
fice Public de la Langue Bretonne, continuent d'étre
déployées au sein de la collectivité et ce afin d'at-
teindre |a labellisation du niveau 2 de la charte. Ces
initiatives en faveur du bilinguisme ont valu a Lorient
Agglomération d'étre récompensée par I'attribution
du 2¢ prix de I'Avenir de la langue bretonne, dans la
catégorie collectivité, lors de la cérémonie des Priziou
qui s'est tenue le 11 mars 2024 a Nantes. Par ailleurs,
cette politique volontaire a été renforcée parlevotedu
conseil communautaire du 30 janvier 2024 qui a défini
I'intervention communautaire en matiere culturelleet
quipointelanécessité « d’'accompagnerla sauvegarde
etlavalorisation du patrimoine du territoire parle sou-
tien alalangue et a la culture bretonnes ». En 2024,
la réflexion sur la faisabilité d’'une Ti ar Vro (Maison
de Pays), avec I'étude d’un projet de mutualisation
au sein du Centre Culturel Breton Amzer Nevez, s'est
poursuivie en collaboration avec les services et les
associations concernées. Enfin, le vote du Schéma
Linguistique de la langue bretonne par le Conseil
Communautaire le 10 décembre 2024 témoigne de
I'engagement de Lorient Agglomération en faveurdu
rayonnement de la langue et de la culture bretonnes.
Ce plan d'actions fruit d'un travail de coconstruction
et de concertation avec les élus référents delalangue
etculture bretonnes et les acteurs locaux, traduit une
vision partagée et ambitieuse pour I'avenir de notre
patrimoine culturel.

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur
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AXE 2
RAYONNER

UN TERRITOIRE D’EMPLOIS
ET D’'OPPORTUNITES

L'axe « Rayonner » veut agir pour I'emploi
et'émergence d'opportunités économiques pour
le territoire, en soutenant ses filieres stratégiques,
en accompagnant laformation et en promouvant
I'innovation. Les excellences maritimes et le
tourisme constituent des piliers majeurs pour le
rayonnement du territoire.



UN TERRITOIRE A L'ECONOMIE
INNOVANTE, STIMULEE PAR SES

FILIERES D’'EXCELLENCE

Accompagner et dynamiser
le développement économique
du territoire

L'accompagnement des acteurs économiques, a la
création, au développement et al'innovation, est mis
en ceuvre a travers le soutien financier de plusieurs
structures spécialisées, notamment I'Agence d'urba-
nisme et de développement économique Audelor. Les
démarches Territoire d'industrie et Rebond industriel,
portées parl’Agglomération, se sont poursuivies avec
notamment le financement par I'Etat d'importants
programmes d'investissements d'entreprises et l'or-
ganisationd'une réunionde lancement permettantde
recueillirles principales attentes des industriels. Dans
le cadre de la Lorient Composite Valley, la structura-
tion delafiliére s’est poursuivie a travers la recherche
de mutualisation d'équipements productifs. Dans le
cadre du Contrat de projet Etat-Région, plusieurs pro-
jets derecherche de l'Université de Bretagne Sud, liés
aux écosystemes locaux, ont été soutenus.

qo)
=
1,5M€

de crédits d’Etat mobilisés pour 5 entreprises
dans le cadre de Rebond industriel

=l

JO‘.
h) r

=
410K€

en soutien des projets
pédagogique etde
recherchede I’'UBS

8

installations agricoles
aidées

DEVELOPPEMENT DES PARCS D’ACTIVITE ECONOMIQUES

En 2024, Lorient Agglomération renforce sa politique

Mettre en cohérence les filiéres
de formation avec les besoins
du territoire

Dans le cadre de la Lorient Composite Valley et de
Territoire d'industrie, plusieurs démarches ont été
entreprises aupres des industriels, organismes de for-
mation, colleges et prescripteurs afin de propaser un
pland’actions pour mieux valoriser les métiers indus-
triels, notamment d'opérateurs composite, de chau-
dronnier et de mainteneur de ligne de production. Le
partenariat pluriannuel avec I'Université de Bretagne
Sud a permis de poursuivre I'appui au bien-étre des
étudiants, aleurinsertion professionnelle et aux équi-
pements pédagogiques et de recherche, notamment
surlathématique maritime. Deux projets collaboratifs,
liés alacourse aularge, ont été accompagnés.

Garantir le maintien d’une agriculture
productive qui sait se réinventer

L'aide a l'installation, dont le montant a été triplé en
2023, a profité en 2024 a 2 agricultrices et 6 agricul-
teurs, dont 3 sont en circuit court et 3 en agriculture
biologique. La structuration de la filiere s’est pour-
suivie a travers des actions, menées par la Chambre
d'agriculture et soutenues par I'Agglomération, rela-
tives a I'approvisionnement local des restaurations
collectives, aux outils logistiques et a I'animation de
|'association des producteurs du Pays de Lorient.

diagnostic archéologique, préparation d'un avant-projet

d’aménagement économique en soutenant la production de

foncier pour les entreprises. Cela passe par|'optimisation des

terrains existants, la requalification ou I'extension de parcs
d’activités, en cohérence avec le SCOT et les objectifs de Zéro

Artificialisation Nette. Une nouvelle tarification modulée

facilite I'acces au foncier. La délégation du droit de préemption

urbain permet désormais des interventions fonciéres plus
réactives. Parmi les projets structurants:

« Kerpont Est (Caudan): 38,5 ha en extension, ZAC approuvée
aprés 10 ans d’études.

* Croix du Mourillon (Quéven) : commercialisation préparée
pour 2025 avec une Cité Artisanale a forte exigence
d’intégration paysagere et architecturale.

* Kerchopine Est (Cléguer) : bonne dynamique commerciale et
travaux d'éclairage programmeés, accompagnement de divers
prospects en 2024.

*LaVilleneuve (Hennebont): poursuite des études,

pour 2025.

* Restavy (Plouay): travaux de giration et d'éclairage réalisés,
avancement des études de requalification et d’extension du
PAE en cours.

* Mourillon Nord (Quéven) : phase 1achevée, phase 2 lancée.

*Penn Mané (Guidel) : commercialisation des derniers
terrains en cours, notamment un lot de 10 000 m2 a Axilone
Plastic.

« Parcde Soye (Pleemeur) : implantation de Neyrtec Minerals,
études préalables a une extension de 2,5 ha avec dépollution
pyrotechnique.

Autres avancées notables: études a Kerlevic (Bubry), finde
commercialisation au Parco (Hennebont), négociations a
Halioparc (Lorient), projet tertiaire et hotel a Kéroman, vente a
Kergoussel (Transports Bruneel), et ajustement du projet Boul
Sapin (Brandérion).




UN TERRITOIRE D’EXCELLENCES

MARITIMES

Conforter les activités maritimes
en modernisant les infrastructures

Un nouvel élévateur a bateaux de 800 tonnes pour
I'aire de réparation navale du port de péche sera livré
au second semestre 2025. Il est cofinancé par Lorient
Agglomération et |a Région Bretagne.

Par ailleurs, la couverture du parking aérien du port
de péche a été recouverte de panneaux photavol-
taiques qui permettront de produire jusqu’'a10 % de
la consommation électrique du port.

Le nouveau ponton de la Découverte au Péristyle a
été construit et livré en 2024. Il offre ainsi Ia possi-
bilité d'accueil de grandes unités telles que le Belem
ou encore Persévérance, en attendant la Tara Polar
Station.

Le chantier de |a construction de la Maison des skip-
persadébutéenmars2024: Sur3000 m2, cet équipe-
ment majeur serale nouveau phare du p6le course au
large etrépondraaune multiplicité d'usages. Il viendra
conforter le niveau de services attendu par les teams
de course de niveau mondial et la place internationale
dusitede Lorient LaBase. Lieu d'accueil des skippers,
avec des bureaux, des salles de sport, de réunions et
lieux partagés, des hangars modulables pour recevoir
différentesjauges de bateaux, il accueillera également
le bureau de |a capitainerie du port. Sa livraison est
prévue pour I'automne 2025

Construire le port de demain

Lorient Agglomération poursuit son soutien aux solu-
tions innovantes en subventionnant le bassin d'essai
du centre Ifremer de Larient et a |a valorisation des
produits de la merau travers des activités d'IDmer. Le
Programme européen DLAL Feampa 2021-2027 a dé-
marré avec latenue de 2 commissions meret littoral et
3 projets soutenus. Des outils de communication ont
également été élaborés et diffusés auprésdes acteurs
du maritime.

= =

87K€ 125K€

en soutien aIDMER d’aide DLAL Feampa
octroyés a 3 projets

{ep
==
6,5M€

d’investissement pour
laMaison des skippers
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Faire de Lorient-La Base la capitale
internationale du nautisme

Afin de permettre lamodernisation des places a terre
etl'ancraged'équipesdelacourseaularge, Lorient Ag-
glomération a procédé a lacession de deux batiments,
dits Glorieux. La construction du futur batiment de la
«Maison des skippers » a démarré pour permettre
I'accueil de deux équipes Imoca, de la capitainerie et
de bureauxadestination des professionnels de lavoile.
La célebre course transatlantique The Transat s'est
élancée de Lorient La Base en avril 2024. 48 bateaux
étaient présents au départ avec une arrivée tres suivie
aNew York. Parailleurs, 18 skippers surles 40 partants
du Vendée Globe 2024-2025 étaient lorientais, soit
pres de la moitié.

Par ailleurs, les études pour une extension des places
aflots aLorient LaBase ont été lancées.

Fédérer les acteurs maritimes
du territoire

L'Agglomération ceuvre a la mise en valeur des sa-
voir-faire maritimes et de ses métiers, notamment
ensoutenant le salon Pro&Merou encore les festivals
« Pécheurs du Monde » et « Lorient Océan ».
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UN TERRITOIRE ATTRACTIF
AU BENEFICEDE L'EMPLOI

Valoriser et promouvoir I'image
du territoire

Plusieursleviersont été activés en 2024 pour participer
aurayonnement du territoire, a sanotoriété etI'amé-
lioration de sonimage. Parmiles principaux:

* Lelancement officiel de Ia nouvelle marque de terri-
toire Lorient Bretagne Sud au sens large a l'occasion
de la cérémonie des veeux devant 700 acteurs so-
cio-économiques del’'agglomération. S'en est suivie
sa diffusion auprés de tous les partenaires sportifs
etculturelsdel’Agglomération, des 25 communes de
I'agglomération, de plus de 200 entreprises majeures
du territoire. Objets de communication brandés,
images du territoire, animations aux couleurs de la
marque ont été déployés surde grands événements:
The Transat CIC, FCL/PSC...

*Le déploiement de contenus diversifiés, incarnant
aumaximum leterritoire, avec uneiconographie tres
qualitative surlesréseauxsociaux del'agglomération
(fort élargissement des communautés sur Linkedin
et Instagram) et dans les Nouvelles (supplément
Course aularge): mise enligne de podcasts Récits de
Lorient Bretagne Sud, portraits d'acteurs qui parlent
de leur attachement au territoire a l'occasion de la
Transat CIC, de I'’America’s cup, du Vendée Globe...

* Plus de 20 partenariats sportifs et culturels a enjeux
forts en termes de communication.

La participation a quatre grands événements soute-
nus par Lorient Agglomération, vecteurs puissants
d'attractivité, nourrissant la fierté de vivre sur un ter-
ritoire animeé ouvert surle monde, accessibles atous...:
*Du 23 au 28 avril, Lorient Agglomération accueillait
le village de |a célebre course transatlantique « The
Transat CIC » a Lorient La Base. A cette occasion, les
visiteursont été invités a découvrir le territoire surle
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stand de Lorient Agglomération installé au coeur du
village et animé parde nombreuxacteurs locaux pour
mettre en lumiéere certains sujets autour du theme
delamaritimité.

+Du273au30juin, pourla 3¢ édition du festival Lorient
Océans, Lorient Agglomération, partenaire de I'évé-
nement, était présent au cceur du village d'anima-
tions, pourcélébreravec le publicla culture maritime
sous toutes ses formes. Une matinale surla stratégie
portuaire a été organisée réunissant plus de 100 ac-
teurs des filieres concernées.

+Du12 au18 aolt, Lorient Agglomération, partenaire
du Festival Interceltique, était présent au cceur du
village d'animations pour célébrer avec le public la
culture celte.

+Les14 et 15 novemnbre, |a seconde édition du Forum
Les Accessibles, arganisé par Larient Agglomération,
s'est tenue au Parc des expositions a Lanester. Ce
rendez-vous incontournable, ouvert a tous: handis
et valides, grand public et professionnels, est une
invitation a tous ceux qui souhaitent s'engager pour
unmonde plusinclusif. Prés d'une centaine d’anima-
tions ont été programmeées entre stands d’informa-
tions, ateliers participatifs, conférences ou encore
démonstrations.

Sur plusieurs de ces événements, les services de Lo-
rient Agglomération se sont mobilisés pour animer
des stands institutionnels et répondre aux questions
des visiteurs en lien avec les compétences de I'Inter-
communalité: tourisme, eau, tri des déchets, déve-
loppement économique... Cette formule a permis des
échanges, interactions qualifiées avec plus de 7000
visiteurs, habitants ou chefs d’entreprise.

LorienteE=4=
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Soutenir et attirer les porteurs
de projets et les talents

Ladynamique de soutien aux petites entreprises en
centralités a travers le PASS Commerce et Artisanat
s'est poursuivie avec 55 entreprises aidées. Lorient
Agglomération, propriétaire ou gestionnaire de locaux {
avocation économique, notamment sur le domaine
maritime, accueille par ailleurs une quarantaine
d’entreprises.

Construire lanouvelle offre
aéroportuaire de Bretagne Sud

Larelance d'une offre aéroportuaire de Bretagne Sud
est une attente forte exprimée par les acteurs so-
cio-économiques de Bretagne Sud pour relier le ter-
ritoire a un hub international. Lorient Agglomeération
en lien avec la CCl du Morbihan et le Conseil Dépar-
temental de Ia Vienne ont entrepris des démarches
communes pour proposer la création d’'une nouvelle
liaison aérienne entre Lorient, Poitiers et Lyon. L'hypo-
these retenue serait celle d'un programme de moins
de 10 rotations hebdomadaires, en utilisant un avion
de 33 passagers pour assurer entre 3 et 6 rotations
par semaine. Cependant, cette nouvelle ligne néces-
sited'étre reconnue comme une Obligation de Service
Public (OSP). L'Etat a été sollicité pour une demande
de dérogation aux critéres de I'arrété du 16 mai 2005,
une participation financiére et bénéficier de laloi 3DS
pourexpérimenterlamise enserviced'unetelleliaison.

O,
=
280K€

de subvention aux
commercants et artisans

2000

offres d’emploi proposées
au salon Pro&Mer
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S’ouvrir surle monde

Les acteurs du monde celtique quisouhaitentrestera
la pointe del'innovation, des transformations énergé-
tiques, écologiques, numérigues et économiques ont
assisté a la 4¢ édition de I'Interceltic Business Forum
organisée en marge du Festival, le 12 aodt a Lorient.
Cet événementaréunidesintervenants de différents
pays celtes pour partager leurs expériences et leurs
réussites en matiéere de développement économique
vertueux, de renforcement des liens entre les pays
celtiques au service des transformations, de mabili-
sation de |a diaspora celte pour soutenir I'innovation
etl'entrepreneuriat. En 2024, les « retombées écaono-
miques du Festival Interceltique sur le territoire » et
« I'ambition maritime a travers la mutation des ports
lorientais » ont été abordées. A travers la thématique
de I'ambition maritime et des mutations des ports,
Lorient Agglomération se distingue en tant fagade
maritime a I'échelle européenne. La propulsion vé-
lique, les EMR, la Lorient Compaosite Valley ou encore
la convergence entre le maritime et I'aéronautique
desbateauxvolantsde’America’'scup sontautantde
sujets porteurs qui permettant au territoire de'Agglo-
meération lorientaise de se distinguer.

Renforcer I’attractivité des métiers
du territoire

Afin de répondre aux tensions sur le marché de I'em-
ploi, Lorient Agglomération a initié une démarche
partenariale sur I'attractivité de certains métiers, no-
tamment industriels. Les différents acteurs de I'in-
dustrie, de'emploiet de laformation ont été associés
afin que, dans un premier temps, un effort particulier
puisse étre porté sur3 métiers: opérateurcomposite,
chaudronnier et mainteneur de ligne industrielle. Un
plan d'action a ainsi été initié avec pour objectif de
mieux informer les collégiens et le grand public, no-
tamment lors des stages et salons.

Enparalléle, la Mission Locale du Pays de Lorient, avec
un soutien communautaire, a finalisé la plateforme
numeérigue « Mon futur pro » qui permet une lecture
facilitée du tissu économique et des opportunités pro-
fessionnelles locales.



© Sonia Lorec

UN TERRITOIRE TOURISTIQUE

RESPONSABLE, FORT DE SES DIVERSITES

ENTRE MER, RADE ET VALLEES

Définir une stratégie
de développement
del’économie touristique

Dans le cadre du schéma de développement touris-
tigue, Lorient Agglomération porte une attention
particuliere au développement d’un tourisme toute
I'année, en s'appuyant notamment sur les activités
du secteur MICE (Meetings, Incentives, Conferen-
cing, Exhibition), aussi appelé « tourisme d'affaires ».
Pour cette raison, dans le cadre du renouvellement
du contrat de gestion des espaces événementiels du
territoire: parc des expositions de Lanester et salle
événementielle K2 a Lorient La Base, I'agglomération
a souhaité que la Segepex (désigné en 2024, nouvel
exploitant pendant les 7 années a venir), anime un
groupe de réflexion pour la mise en place d'un bureau
des congrés. Ainsi, c'est chose faite en octobre 2024
aveclelancementd’un guichet unique coordonnateur
et facilitateuren termes de promotion, d'accueil et de
commercialisation de I'offre du tourisme d'affaires.
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Ses abjectifs sont:

* Représenteret promouvoir auprés des organisateurs
d'événements professionnels en s'appuyant sur les
dynamiques et lamarque locale.

« Accueillir les demandes des organisateurs (entre-
prises, agences, associations et fédérations pro-
fessionnelles, sociétés savantes) gracieusement et
objectivement pour faciliter leur information, leurs
organisationsenvalorisant|'attractivité du territoire
etlalisibilité des offres MICE.

» Accompagner les projets d'événements en dévelop-
pant des synergies avec les membres du bureau et
les « actifs » du territoire.

En 2024, une nouvelle convention d'objectifs plurian-
nuelle a également été signée entre I'Agglomération
et son office de tourisme, afin de cadrer leurs enga-
gements respectifs dans un objectif de qualité d'ac-
cueil sur le territoire et de mise en ceuvre des axes du
schémade développement touristique. Une partiede
la stratégie du territoire est portée encommun avec les
6 autres EPCl constituant |la Destination Touristique
« Bretagne Sud golfe du Morbihan ». En 2024, ces
territoires ont travaillé ensemble a I'amélioration de
I'itinérance, notamment sur la continuité de laliaison
cyclablerégionale V45 et sasignalétique. Soucieuse de
préserverles besoins des habitants, particulierement
en termes de logement, I'année 2024 a également
été I'occasion d'accompagner les communes qui le
souhaitent, dans la mise en place de démarches de
changementd'usage et de déclaration de meublés de
tourisme. Cette réflexionest menée en lien étroit avec
ladirectionde|'Habitat et Audelor, dont I'observatoire
dulogement est précieux pour objectiver les lieux en
tension.



Diversifier et valoriser les offres
dedécouverte du territoire

Afindediversifierles activités proposées, mais égale-
ment de répondre aux attentes des familles, toujours
plus nombreuses a venir visiter le territaire, le service
tourisme apiloté avecla Sellor, organisme gestionnaire
d'égquipements muséographiques del'agglomération,
I'aménagementd’'unnouvel espace aucceurdelaCité
delaVoile Eric Tabarly: lacité des Moussaillons. La Cité
des Moussaillons est unlieu spécialement congu pour
les enfants entre 2 et 12 ans et habité par le chantier
d'un voilier intemporel construit sur 4 niveaux dans
un espace de 1000 m2. Les abjectifs de ce nouveau
parcours de visite sont de renforcer I'attractivité de
la Cité de |a Voile en ciblant spécifiguement le jeune
public et les familles, et d'offrir un nouveau parcours
de visite sur les themes du monde maritime et de la
navigation. C'est une expérience de visite basée sur
le jeu, la découverte et la manipulation, faisant appel
aux compétences de I'enfant: motricité, mobilité,
construction, coopération, créativité, imagination,
observation, réflexion. L'accessibilité del'éguipement
a fait I'objet d’'une volonté forte a toutes les étapes
de réalisation de la cité des moussaillons, en tenant
comptedescritéresdelamarque tourisme ethandicap
(pour les 4 types de handicaps). Ce nouveau parcours
de visite a ouvert ses portes au public le 18 octobre
2024. Dans le cadre du Tourisme vert, 2024 a permis
de faireun bilandela politique derandonnée et des ac-
tions menées depuis 2018, d'établir les futures arien-
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nouvel espace
dedécouverte:
la cité des Moussaillons

169

parcours dans
I'application Rando
Bretagne Sud (dont
57 pédestres, 11VTT,
41vélos, 3 nautiques,
2 équestres, 30 BC,
17 culturels, 8 ludiques)

16000

participants au Printemps
delaRandonnée
du14 marsau19juin
2024 surtoutle Paysde
Lorient avec une trentaine
d’associations impliquées
dontlaFFRP

© Sonia Lorec

tations pour poursuivre le développement decevolet:
inscription au PDIPR, Iabellisation FFRP, balisage de
nouveaux PR, valorisationdescircuitset del'itinérance
pédestres, développement des balades vélos (41) et
finalisation de la V45, création de nouveaux parcours
dans I'application Rando Bretagne Sud avec valorisa-
tiondes patrimoines naturels, historiqgues et culturels
le long des parcours, mise en valeur des parcours sur
d'autres applications (Visorando, Décathlon Outdoor,
MaRando et Cirkwi), réflexion pour développer les cir-
cuits équestres, VTT et trail... La randonnée a aussi
été mise en valeur lors d'événements du territoire:
Salon Bienvenue Chez Vous, Lorient Océan, Festival
Saumon, Fil, semaine de la Mobilité Lorient.
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UN TERRITOIRE QUI REPENSE
SES MOBILITES DU QUOTIDIEN

Ameéliorerles transports en commun
etl'intermodalité

La nouvelle Délégation de service public (DSP) Mabi-
lités a été mise en place le 1*janvier 2024 avec la so-
ciété RATP DEV. Dans ce cadre, des créations ou des
adaptationsdelignesduréseaulziLoont étéréalisées.
Une ligne de bus a haute fréquence T5 a par exemple
été créée depuis Inzinzac-Lochrist/Hennebont vers
Lorient La Base. La ligne T4 fonctionnant en double
antenne vers Gestel et Pont-Scorff a par ailleurs été
prolongée et une nouvelle navette a été mise en ex-
ploitationdans le centre-ville de Lorient (Ma Navette,
mon centre-ville).

Par ailleurs, un renforcement de I'offre maritime a
été réalisé en octobre 2024, qui integre notamment
le doublement de lafréquencedelaligne Blenheures
de pointe du soir, lamise en place d'uneligne B10 des-
servant I'ensemble des ports en heures creuses, ou
encore 'élargissement de la plage de fonctionnement
des lignes maritimes le soir (dernier départ a 21h45
cantre 20h15 précédemment). De plus, al'été 2024, la
ligne « UEstivale » aété créée afinderelierentre euxles
ports de La Base (Lorient), Kernevel (Larmor-Plage),
Port-Louis la Pointe et Gavres.

Enfin, au-dela de ces modifications conséquentes du
réseau IziLo, des adaptations plus Iégeres ont été ré-
alisées tout au long de I'année 2024 afin de répondre
aumieux au besoin des usagers. Pour les scolaires, on
peut notamment citer la création de deux nouvelles
lignes scolaires dans le secteur de Kermadec a Inzin-
zac-Lochrist, la création d'une ligne scolaire dans le
secteurde Penescluz a Ploemeur, ou encore lacréation
de 22 pointsd'arréts scolaires. Surles lignes régulieres,
on peut citer le renforcement des lignes 40e et 31le
sair.

Parailleurs, I'année 2024 a permis de poursuivre lesin-
vestissements afin de moderniserle réseau IziLo. Trois
navettes électriques (2 déployées sur I'lle de Groix et 1
dans le centre de Lorient) et 8 nouveaux bus BioGNV
ont ainsi été mis en exploitation. De méme, un nou-
veau systeme billettique a été déployé surl’ensemble
deslignes terrestreset maritimes du réseau IziLo, soit
environ 240 bus, cars, minibus et navires équipés de
valideurs. Ce nouveau systeme permet la validation
enopen paiement (soit une validation surcarte bleue,
smartphone ou montre connectée équipés d'une ap-
plication de paiement sans contact).

Enfin, desinvestissementsont été réalisés pourentre-
tenirla flotte de navires ou prendre encomptel'embar-
guementdes vélosdanslesnavires. Les propulseursdu
Talhouant ont été par exemple été renouvelés et des
travauxontétéréalisés a bord du Tanguethen pouraug-
menterlasurface réservée au stationnement desvélos.

Initié en 2023, le partenariat lancé entre la Région
Bretagne et les Intercommunalités de I'axe sud-Bre-
tagne pour mettre en place le Breizh Go Sud Bre-
tagne a franchi une nouvelle étape dans sa mise en
ceuvre en 2024, avec la signature en find'année de la
convention de financement gui engage notamment



5
3
=
£
5
&
=z
<
5
2
o
b5
E
S
o
8
<
2
£
z
S
3
(]

5
3
=
E
5
&
=
<
S
I
3
E
s
=
%
I
€
g
S
K]
©

11600

voyageurs enregistrés
surlaligne maritime
I’Estivale
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22

arréts scolaires
créés en 2024

)

Lorient Agglomération a participé aux charges de
fonctionnement et al'acquisition de trois rames TER
nécessaires a ce renfort d'offre. Pour rappel, le Breizh
Go Sud Bretagne va offrir un saut d'offre a partir de
septembre 2025, avec une augmentation du nombre
d’'arréts en gare de Gestel et Brandérion (+ 6 arréts
/ jour) ainsi qu’a Lorient et Hennebont (+ 15 arréts /
jour). Afind'accompagner le développement de I'offre
ferroviaire, les études concernant le Péle d’échanges
multimodal d'Hennebont ont été réalisées sur I'an-
née 2024 en partenariat avec la Région, la SNCF et la
Commune d'Hennebont. Par ailleurs, des discussions
sesontengagéesaveclaVillede Lorient pourmesurer
I'impact de ce renfort d’offre sur la fermeture du pas-
sage a niveau de Chazelle, et les conséqguences surla
circulation des bus et le trafic automobile. Une étude
serad'ailleurslancée surce sujet aulertrimestre 2025.

Ladécarbonationdes mobilités s'est parailleurs pour-
suivie en 2024 : les travaux d'infrastructure menés
pour permettre de décarboner les transports mari-
times et terrestres ont connu des avancées significa-
tives en 2024, avec la réalisation des travaux sur les
stations BioGNV d'une part et H2 d'autre part sur le
dépdt de Demaine a Lorient. Ces travaux, qui ont bé-
néficié de subvention ahauteurde1,7 M€, permettront

TRANSFOMER / AXE 3

derechargerlesbusBioGNV déja en exploitation ainsi
que les premiers bus H2 qui seront livrés a partir de
septembre 2025.

Par ailleurs, face a I'essor du secteur de la livraison,
I'optimisation de la logistique urbaine est devenue
un enjeu pour Lorient Agglomération. Dans ce cadre,
une Charte de logistique urbaine durable a été votée
endécembre 2023, dont I'objectif est de garantir I'at-
tractivité économique du territoire toutenrépondant
aux enjeux climatigues et de santé. Dans ce cadre,
I'année 2024 a été marquée parla mise en ceuvre des
premieres actions de cette charte, notamment Ia re-
cherche de foncier pourun espace de logistique urbain
et les études techniques associées, la mise en place
d'un schéma directeur des aires de livraison sur les 7
communesurbaines, le partenariat avec le programme
national Colis Activ pour le subventionnement de la
cyclologistique surLorient Agglomération et des évé-
nements autour de lalogistique (événement de signa-
ture de la charte, Mixenn Tour Lorient), y compris la
logistique alimentaire (Rencontres de I'approvision-
nement local). Un partenariat avec la Chambre des
Métiers et Artisanat a été mis en place pour proposer
en 2025 I'accompagnement d'entreprises dans leur
mobilité professionnelle.

-
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Mettre a niveau le réseau routier

L'année 2024 a permis de poursuivre activement des
réflexionsengagéesen lienavecl'intermodalité autour
de laRN165 avec notamment la structuration de pre-
miers partenariats.

Lesautd'offres TER proposé dés larentrée 2025 dans
le cadre de |a coopération « BreizhGo Express Sud »
signée en décembre 2024 par |la Région Bretagne et
les 6 intercommunalités sur I'axe Quimper-Vannes
doit permettre de lutter contre I'autosolisme et |a
congestion quotidienne de I'axe routier de la RN
165 tout en agissant en faveur de la protection de
I'environnement.

Accompagner les usagers
auchangementde pratiques

Afin d’élargir I'offre de services de mobilités alter-
natives a la voiture sur son territoire, Lorient Agglo-
mération a intégré dans sa nouvelle DSP Mobilités
I'application Karos, spécialisée dans le covoiturage
pourlestrajets quotidiens de courtedistance, principa-
lement surles déplacements domicile-travail. Lancée
en novembre 2022, cette application réunit déja plus
6000inscrits surleterritoire. Elle permet de répondre
aunedemande d’habitants du territoire quin'ont pas
d'autres possibilités que de se déplacer en voiture et
compléte ainsi I'offre de maobilité proposée aux cotés
des lignes réguliéres du réseau IziLo (bus et bateaux)
ou des services vélas (développement des abris vélos
sécurisés et du service delocation de véloencourte ou
longue durée). Dans ce cadre, Lorient Agglomération
participe aux colts des frais de covoiturage selon un
baréme des kilometres parcourus et met en ceuvre
un maillage d'aires de covoiturage retenues dans le
Schéma des aires de covoiturage et parking relais
voté au Conseil communautaire du 31janvier 2023. Ce
schéma précise les aires de covoiturage retenues ainsi
gueles modalitésd'intervention de Lorient Agglomé-
rationquantalamiseenceuvre deces aménagements
(maftrise d’ouvrage ainsique les clés de financement).
Autotal, 44 aires de covoiturage ont été retenues dans
le schéma, dont I'aire de covoiturage de Villeneuve
sur Hennebont. Les études pour I'aménagement et
I'agrandissement de cette aire ont été réalisées sur
I'année 2024, les travaux étant quant a eux prévus en
2025.




Donner aux mobilités douces
leur place dans I'espace public

Le Schéma cyclable d’agglomération a été adopté en
débutd'année 2023. Celui-cia été élaboré en partena-
riat avec les communes, mais aussi les associations
cyclistes. Ce nouveau schéma comprend 534 km de
voies, avec un équilibre entre rural et littoral. L'ob-
jectif final consiste a établir une connexion cyclable
entre les communes de I'Agglomération mais aussi
les territoires limitrophes. Ainsi, sur I'année 2024,
15,5 km d'aménagements réalisés par les communes
ont été subventionnés par Lorient Agglomération a
hauteur de 60 % du reste a charge, soit un montant
de540622 €.

En paralléle, Lorient Agglomération a continué ains-
tallerdes abrisvélos fermés aux points d'intermodalité
avecleréseaubusou bateaud'lziLo. Ainsi,en 2024, 46
places en boxvélos individuels, dont 2 pour vélos-car-
gos, ont été installées surle territoire (notamment sur
lescommunes de Riantec, Inzinzac-Lochrist, Cléguer,
Plouay et Hennebont). Par ailleurs, 5 abris vélos col-
lectifs installés surla commune de Lorient, exploités
jusqu’alafindel'année 2024 par Vélo An Orient pour
lecomptedela Ville (Université, Place Alsace-Loraine,
Quai des Indes, Gare sud et gare nord), ont été trans-
férésalLorient Agglomération en fin d’année 2024.
Parailleurs, pourrendre le vélo accessible a tous, I'aide
al'achatd’'unvélomiseenplaceen 2022 s'est poursui-
vie jusqu'a fin septembre 2024 : cette subvention au
particuliercouvre jusqu’a20 %del'achatd’'un nouveau
vélo. De nouvelles modalités d'aide existent depuis

¢
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537

places de stationnement
vélo fermées offertes sur
le territoire de Lorient
Agglomération

{eB
=
1106

dossiersd’aide vélo
accordés, soitune
subventionde 220917 €
versée aux particuliers

423

dossiers de locationde
vélos avec le service IziLo
(215 contrats en longue
durée, 208 contratsen
courte durée)
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mi-octobre 2024, en corrélation avec le dispositif de
locations de vélos longue durée.
Enfin, I'été 2024 a été marqué parl'inaugurationdela
Maison du vélo a Lorient et le déploiement d'un nou-
veau service de location de vélos a assistance élec-
trigue en courte (Tjour, 3jours ou1semaine) oulongue
durée (1mois, 3 mois ou 6 mois). Dans le cadre du volet
«sensibilisation - animation » du schéma cyclable, et
pourdévelopperl'usage duvéloauplus grand nombre,
un travail est en cours de réalisation pour la mise en
place en 2025 de dispositifs tels que le Savoir Rouler
a Vélo pourles éléves de fin de primaire, les stages de
(re)mises en selle pour les adultes et la poursuite des
ateliersd'autoréparation, d’écomobilité scolaire et des
plans de mabilité employeurs.

© Lucie Bergon
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UN TERRITOIRE QUI S'ORGANISE
POUR REPONDRE AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Faire évoluer les pratiques en matiére
d’urbanisme

Lorient Agglomérationaccompagneles élusetles ser-
vices communaux dans la réalisation de leurs projets
en les soutenant dans le pilotage et le montage de
leurs opérations d'aménagement, de |a conception
alaréalisation. Lorient Agglomération assure aussi
auquotidienunrdle de conseil urbain, paysageret ar-
chitectural sur mesure adapté aux besoins des com-
munes de |'agglomération quile souhaitent.

L'action 10 du PLH 2024/2029 de Lorient Agglomé-
ration prévoit de construire une stratégie fonciére a
I'échelle de I'Etablissement en partenariat étroit avec
chacune des communes. La premiére étape de cette
démarche programmatique a consisté a identifier
avec les communes les potentiels fonciers offrant
des perspectives de construction delogements. Cesin-
formations recueillies ont ensuite été cartographiées
pour permettre de localiser et suivre les projets. Ces 2
étapes posent les bases d'une action de fond au service
de la production de logements sur le territoire.
Commeannoncédans son Programme Local del'Habi-
tat, Lorient Agglomération s'est également engagée,
enjuillet 2024, et pour une durée de 5 ans, dans une
opération d’'urbanisme collaboratif, menée en parte-
nariat avec Villes Vivantes. Baptisée « BIMBY BUNTI »,
celle-ciapourobjectif d'aider les propriétaires et futurs
propriétaires de biens situés sur les 25 communes
de I'agglomération a réaliser leur projet de création
de logements neufs (BIMBY) ou de réhabilitation et
de reconfiguration de biens immabiliers existants
(BUNTI), afin de créer une offre de logements bien
situés, abordables et sans étalement urbain. Face a

la crise du logement et aux objectifs du Zéro Artifi-
cialisation Nette (ZAN), cette opération propose aux
habitants de devenirles acteurs de ladynamisationdu
territoire et de la transformation de leur cadre de vie,
un logement a la fois. Les habitants propriétaires du
territoire ont ainsi accés a une ingénierie sur mesure,
pensée pour répondre a toutes les questions et pro-
blématiques qu'ils peuvent rencontrer dans un projet
de construction ou de rénovation-réhabilitation: les
solutionsd'aménagement permettantde valoriser au
mieux un bienet son cadre devie, les procédures d’au-
torisations d'urbanisme et la lecture des documents
d'urbanisme, droit privé, gestion du risque immobilier,
stratégiefiscale, économie de laconstruction, analyse
de devis, modélisation financiére des bilans d'opéra-
tions... Laccompagnement ainsi proposé se distingue
par I'amplitude des domaines d'intervention et par
son haut degré de technicité. L'acces au service est
universel: gratuit, sans conditions de ressources, de
conventionnement et sans engagement. Toute per-
sonne souhaitant engager une réflexion sur un projet
peutenbénéficier. Ceux qui souhaitent selancerdans
les travaux bénéficient également d’'unaccompagne-
ment, toujours gratuit et sansengagement, achaque
étape de leur parcours jusqu’a la réalisation finale de
leur projet.

Les questions de sobriété foncieres sont désormais
centrales dans les politiques d'urbanisme. Lorient
Agglomération a contribué a I'élaboration d’un réfé-
rentiel foncier afin de permettre la densification des
communes en minimisant I'étalement urbain, dans
un objectif des productions de logements. Lorient
Agglomération est également engagée et lauréate

LES AUTORISATIONS D’'URBANISME

Un service commun des autorisations d’urbanisme a été mis en place
en juillet 2024 pour 24 des communes de Lorient Agglomération.

La dynamique de production de logements est forte sur le territoire de
Lorient Agglomération. Ainsi, 9567 demandes d’urbanisme ont été
instruites en 2024, I'activité est stable mais avec une augmentation

de 12 % des permis de construire. Par ailleurs, le nombre de logements
produits a fortement augmenté (1946 logements, soit + 120 %) par
rapport a 2023, en raison du nombre de permis de construire collectifs
délivrés surles communes centrales et littorales. Ce niveau d’activité
est atypique au regard du contexte national. En parallele, environ 400

lots a batirrépartis sur 20 permis d’'aménager ont été délivrés, ce qui est
relativement stable.

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur
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de la démarche TPSF (Territoires Pilotes de la Sobrié-
té fonciére), 2 comités de partenaires se sont tenus
danscecadreen2024 avec I'ensemble des partenaires
associatifs, institutionnels et acteurs de I'habitat pré-
sents sur le territoire. Les questions d'adaptation au
réchauffement climatiques sont égalementinvesties
danslesdocuments d'urbanisme afin de travailler sur
diverses thématiques: surchauffe urbaine, inonda-
tion, ruissellement, retrait gonflement des argiles et
adapter les fagons de construire. Une méthodologie
spécifigue « potentiels fonciers et structure verte » a
été développée pour qualifier le foncieren fonction de
son potentiel de densification ou de développement
de lanature en Ville. Ce référentiel s’'est notamment
mis en place surla Commune de Quéven. Un atlas du
potentiel de résilience de Lorient Agglomération a
également été réalisé en 2024. Riche de 70 cartes, il a
vocation a étudier les possibilités de développement
du territoire a I'aune de ses atouts et ses faiblesses,
face au réchauffement climatigue a venir. Son ob-
jectif est ainsi de permettre de questionner le terri-
toire au regard de ses capacités d’accueil : ressource
en eau, érosion cotiére, submersion, surchauffe, de
nombreuses thématiques y sont abordées. Plusieurs
études spécifigues sur les questions d'urbanisme et
submersion marine ou ruissellement et submersion
marine ont été menées a Lorient, 'une a démarré a
Lanester. Par ailleurs, une quinzaine d'adaptations
de PLU sont en cours d'instruction par Lorient Agglo-
mération (modifications ou révisions allégées) pour
permettre la mise en ceuvre de projets communaux
ou intercommunaux. La révision générale de Guidel a
été approuvée en 2024.

|

81570
10

communes
accompagnées parle
service Aménagement
surla conception
deleurs espaces
publics etle pilotage
de leurs opérations
d’aménagement, ou sur
des missions de conseil et
d’études (étude de plan
guide, étude de faisabilité
habitat et de portage
foncier)

70

cartes donnant a voir
le potentiel de résilience
de Lorient Agglomération

138

projets concus pendant
les 6 premiers mois de
I'opération Bimby-Bunti
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Permettre aux citoyens
de se réapproprier et de réinvestir
I’espace public

Dans le cadre des projets Agence national de la ré-
novation urbaine (ANRU) du territoire, les qualités
de conception et d'entretien des nouveaux espaces
publics sont un élément majeur de réussite de la ré-
novationurbaine. C'est pourquoile plus grand soin est
apporté a leur conception sur différents registres. Il
s'agit tout d'abord de créer des espaces supports de
biodiversité en combinant espaces de pleine terre
(trame brune), circulation des eaux pluviales (trame
bleue) et plantations (trame verte). Cette qualité est
complétée par des propositions de mobiliers urbains
qualitatifs et de dispositifs d'éclairement a la fois doux
et sécurisant pouvant faire I'objet de concertation avec
les habitants. Il s'agit ensuite de mettre en relations
ces espaces publics avec les constructions en leur
conférant des fonctions de parvis (écoles, maisons
de quartiers, installations sportives) et en disposant
de facon pertinente des aires de jeux ou d'évolution
sportive. Enfin, les espaces publics doivent également
favoriser les circulations alternatives a I'automobile
en les rendant plus sécurisantes. Ce sont bien tous
ces principes qui sont retenus dans la conception
des espaces publics des quartiers ANRU de Kerfré-
hour-Chataigneraie a Lanester et de Bois du Chateau
et Kervénanec-Nord.
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Améliorer les performances écolo-
giques et énergétiques des batiments

Larénovation énergétique du patrimoine de I'agglo-
meération a été concrétisée en 2024 par trois opérations
principales:

« Al'espace CREA au parc de Soye aPloemeur: rempla-
cementdes fagades, étanchéité delatoitureetchan-
gement des menuiseries extérieures. Lesabordsont
aussibénéficié d'aménagements pour une meilleure
sauvegarde de |a biodiversité avoisinante. 1833 m2
ont été réhabilités pour1,5 M€ HT de travaux

« Lalivraisonde laréhabilitation thermigue des salons
du golf de Ploemeur avec la réalisation de travaux
d'isolation en toiture et le remplacement des me-
nuiseries extérieures, pourun montantde 5 k€ HT.

« L'attribution du marché de maitrise d'ceuvre et le
démarrage des études de l'opération de modernisa-
tion du parc des expositions qui comprend une part
importante de réhabilitation thermique et de réem-
ploi. Le montant global prévisionnel de I'opération
de14 M€ HT.

Lutilisationde matériaux biosourcés d'est développée
en 2024 avec la construction d’'une grange a foin pour
abriterenviron150 m?de bottes de paille afin de nour-
rirles animaux destinés a I'éco-paturage des espaces
naturelsdu territoire: charpente bois et mursenterre
crue enduits alachaux, surmontés d'un bardage bois
non traité.

6 o\
T3l
1765

ménages accompagnés
en logement individuel

|

815718
259

copropriétés
accompagnées

qo)
=
502263 €

de subventions apportées
par Lorient Agglomération
surlevolet rénovation
énergétique

Pour préserverlabiodiversité, larestructurationd’'une
longére au parc du Lain a Gestel qui abrite le matériel
d'entretien des espaces naturels, aintégré la protec-
tiondes chiroptéeres: les travaux ont permis la ferme-
turedescombles, lacréationd'unefented'acceés dans
le plancher ainsi qu'en pignon. Par ailleurs, afin de di-
minuer'empreinte carbone de Lorient Agglomération,
le choix d'acquérir du mobilier en réemploi est privi-
|égié: en 2024, une vingtaine de tables et 67 chaises
ont été fournies a partir des sites des Jeux Olympigues
2024.Enparalléle, il a été fait appel a I'éco-organisme
Valdelia pour |a reprise du mobilier dont les services
n'avaient plus l'usage et qui, moyennant réparation
pour certains articles, auront pu avoir une seconde vie.

L'Espace InfoHabitat (EIH), identifié comme « Espace
Conseil France Rénov' » de '’Agglomération, a été for-
tement sollicité surles questionsliées al'évolutionde
|'aide gouvernementale MaPrimRénov. Les conseillers
énergie de I'EIH (Service habitat et ALOEN) ont ren-
seigné 1765 ménages et réalisé 298 visites a domi-
cile. En 2024, le service habitat a obtenu I'agrément
Mon Accompagnateur Rénov', indispensable pour
continuer a accompagner les ménages dans leurs
projets de rénovation énergétique. Cela concerne les
propriétaires des catégories de revenus modestes et
s'inscrit dans le cadre du dispositif d'aides Ma Prime
Rénov' parcours accompagné. Lorient Agglomération
a accordé 185 subventions liées a un projet de réno-
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vation énergétique, dont 116 dossiers associés a une
demande MaPrimeRénov' parcours accompagné.
80 % des projets subventionnés présentent un gain
d'énergie supérieur a 50 %. Les montants moyens
de travaux par projet sont de 45 k€ TTC avec 33 k€ de
subvention Anah et 1300 € d'aide de Lorient Agglo-
meération. En 2024, I'Espace Info Habitat a aussi été
particulierement sollicité par les copropriétés et les
syndics. Les rencontres organisées avec I'ensemble
des syndics du territoire, les ateliers copropriétés
proposés dans le cadre de I'Espace Conseil France
Rénov' ou de I'Opération Programmée d’Améliora-
tion de I'Habitat Action Cceur de Ville permettent de
mobiliser les copropriétaires surles questions liéesala
gestiondeleurimmeuble et aux travaux de rénovation
énergétique. En2024, 34 copropriétés (778 logements)
ont sollicité I'aide de Lorient Agglomération pour la
réalisation d’'un audit énergétigue. A la suite de ces
études, les copropriétés ont été accompagnées par
les conseillers de I'Espace Info Habitat pour s'engager
dans les étapes suivantes et 3 copropriétés ont déja
voté un projet de rénovation globale dans le cadre de
MaPrimeRénov’ copropriété. Sur le volet rénovation
énergétique, I'ensemble des dossiers accompagnés
représente unvolumedetravaux global de 6,2 millions
d'euros, projets subventionnés parI'’Anah a hauteur
de4,2 M€. Surles 741 k€ d'aides accordées par Lorient
Agglomération, 364 k€ bénéficient a des ménages
sous plafonds Anah et 377 k€ sont octroyés ades mé-
nages sans conditions de ressources pour des projets
derénovation globale surdes passoires énergétiques,
pourl'isolation pardes matériaux biosourcés, I'instal-
lation de chauffe-eau solaires, pour des audits en co-
propriétés... Lorient Agglomération participe aussi a
larénovation énergétique du parc social en apportant
des subventions pourles travaux permettant de dimi-
nuerlaconsommation énergétique des batiments. En
2024, 8 projets (399 logements) ont été subvention-
nés pour un montant de 2,4 M€,
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TRANSFOMER / AXE 3

Agir pour prévenir les risques naturels

En 2024, Lorient Agglomération a poursuivi la mise
en ceuvre de son Plan de Résilience Eau, adopté parle
Conseilcommunautairele 27juin 2023. Ce plan straté-
gique, quivise arenforcer la gestion durable et antici-
pative delaressource, intégre des actions de sobriété,
la recherche de ressources alternatives, ainsi que la
lutte contrelesinondations et leruissellement, touten
garantissant une eau disponible et économiquement
accessible pourtous.

Dans ce cadre, un travail de concertation entre les
producteurs d'eau du Morbihan a permis d'élaborer
un état des lieux de I'alimentation en eau a I'échelle
départementale et d'identifier les projets structurants
portés parles maitres d'ouvrage, présenté aux services
del'Etatenoctobre 2024. Parallélement, une étude de
faisabilité a été conduite sur la réutilisation des eaux
usées traitéesissuesdelastationd'épurationde Ploe-
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meur, afin de répondre aux besoins d'irrigation du golf
localet al'arrosage des terrains du FC Lorient.
Enmatierede sobriété, Lorient Agglomération a pour-
suivi son partenariat avec Bretagne Compétitivité
dans le cadre du programme ECOD'0 pour accompa-
gnerlesentreprisesdanslaréduction deleurconsom-
mation. Des vidéos de sensibilisation ont été diffusées
a destination du grand public et des animations ont
été proposées lors des festivals Lorient Océans et
Interceltique.

Sur le plan tarifaire, une nouvelle structuration des
grillesd’eau et d'assainissement a été mise en ceuvre
au 1*janvier 2024, introduisant un systéme a quatre
tranches pour les usages domestiques et une tarifi-
cation spécifique pour les usagers non domestiques.
Ce changement s'est accompagné de lacréation d'un
dispasitif de chéque eau destiné a soutenir les foyers
les plus fragiles. Par ailleurs, le dispositif d'aide a la
récupération deseauxde pluie aété maintenu et élargi
aux associations de jardins partagés.

En matiére de gestion des eaux pluviales, les enjeux
de gestion intégrée ont été intégrés au reglement
du service dédié. Le Schéma Directeur des Eaux Plu-
viales a été présenté au Bureau communautaire en
mai 2024. Plusieurs chantiers favorisant I'infiltration
ont été engagés en lien avec les communes, notam-
ment a Lorient dans le quartier de Merville, ot une
étude croisée urbanisme/hydraulique a été lancée
pour réduire les risques d'inondation. Une aide a
I'installation de batardeaux a également été mise en
place en décembre 2024 pour les locaux exposes aux
inondations, lorsque des solutions collectives ne sont
pas envisageables. Par ailleurs, la collectivité a ren-
forcé ses échanges de bonnes pratiques enrejoignant
le réseau REDACGIEO, dédié a la gestion intégrée des
eaux pluviales.

280

0
12119 651 M°

d’eau potable ont été
produits en 2024.
Le territoire de Lorient
Agglomérationa
par ailleurs délivré
1578541m*aAQTAet
CCBBO notamment.

16 401

meétres linéaires
deréseauxont été
renouvelés en 2024
(soit 0,68 % du linéaire
total des réseaux)

OOQ

551

demandes (+ 57 % par
rapport a 2023) ont
été instruites pour
attributiond’uneaidea
I’'achat de récupérateurs
d’eaude pluie, 517 ont
recu un avis favorable
pourun montantde
25850 €

402

demandes de chéques
eau ont été instruitesen
2024.137 ont entrainé une
réponse positive pourun
montantglobal de 4202 €

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

LePlandeRésilience Eau aégalement faitl'objet d’'une
largediffusionetd’un partage des enjeux a différentes
échelles, que ce soit au sein de la CLE du SAGE Scorff,
de I'Assemblée Permanente des Présidents de CLE
de Bretagne, dAMORCE, de I'Assemblée Bretonne
de I'Eau ou encore du réseau AQUAGIR. Un travail de
cartographie de Ia résilience du territoire communau-
taire, en lien avec sa capacité d'accueil, a été mené et
présenté en comité de pilotage le 14 mai 2024, puis
lors d'un séminaire a destination des élus des com-
munes le 3 décembre 2024. A lafin de 'année, 45 des
48 actions inscrites au plan étaient engagées. Cette
dynamiqgue a été reconnue en octobre 2024 par I'as-
sociation AMORCE, qui alabellisé Lorient Aggloméra-
tion « Territoire d'eau en transition écologigue » pour
la qualité de ses actions en matiere d’eau potable et
d'assainissement.
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UN TERRITOIRE EXEMPLAIRE
EN MATIERE DE TRANSITION
ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE

Contribuer a’autonomie énergétique
décarbonée

Face a I'enjeu majeur de transition énergétique, Lo-
rient Agglomération s'engage activement dans la
promotion de |a sobriété énergétique et le dévelop-
pement d'énergies décarbonées. Cela passe parI'ac-
compagnementdes citoyens et acteurs économiques
dans l'optimisation de leurs consommations, et par
I'implication du territoire dans les filiéres économiques
des énergies renouvelables.

En 2024, |a stratégie territoriale s'est appuyée sur
plusieurs leviers structurants. L'un des axes majeurs
concerne le développement des énergies renouve-
lables sur le patrimoine communautaire et al'échelle
du territoire. Lannée a marqué le lancement de la
ferme solaire de Kermat (Inzinzac-Lochrist), plus
grande installation photovoltaique du territoire, et la
mise en service de |a centrale solaire du data center
communautaire. D'autres projets en cours concernent
les dépots de bus, des déchetteries, la patinoire de
Lanester, le SDIS de Lorient et |a station d'épuration
de Riantec. A Languidic, la SEM XSEA ainauguré une
centrale photovoltaique dans une ancienne carriere,

tandis que le port de péche de Lorient s'est équipé
d'une ombriéere solaire pour une autoconsommation
totale.

Surle plan de la chaleur renouvelable, Lorient Agglo-
meération a renouvelé, avec Quimperlé Communauté
etlaSPL Bois Energie Renouvelable, un contrat chaleur
territorial ambitieux pour Ia période 2024-2027. Il vise
20 GWh de chaleur renouvelable supplémentaire par
anvia la construction de 15 nouvelles installations, 3
centrales solaires thermiques et une géothermique.
Plus de 60 maitres d'ouvrage sont accompagnés sur
des projets représentant 40 M€ d'investissements.
Concernant la méthanisation, 2024 a vu la structu-
ration de la société porteuse du projet territorial de
PlouayetI'émergence d’'unsecond projet a Languidic.
Enparalléle, lavalorisationdu biogazissu du stockage
des déchets progresse (+ 20 % de production par rap-
port a2023), générant 1,1 M€ de recettes et évitant
I'émission de 1660 tonnes de CO,.

L'éolien offshore progresse également. Le projet Groix-
Belle-lle a franchi une étape majeure avec ladésigna-
tiondulauréat pourla premiére tranche (250 MW). Un
second appel d'offres (500 MW) est en cours. Lorient
Agglomération se positionne comme un territaire lo-
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gistique stratégique pour ces projets, en lien avec les
entreprises locales, la formation et les ports.

Pour accompagner cette transition, un plan de rési-
lience énergétique a été misen ceuvre des 2022. Ilcom-
prend plus de 70 actions, dont 80 % sont aujourd’hui
engagéesouréalisées. Ces mesuresont permis d'atté-
nuer les effets économiques de lacrise énergétique et
derenforcerl’autonomie du territoire. En complément,
destravauxd'optimisation énergétique ont été menés
(golf de Ploemeur, CREA, office de tourisme de Larmor,
déchetterie de Kerbus...), avec une économie annuelle
estimée a105000 kWh et 23 tonnes de CO, évitées.
Lamodernisation des services industriels (potabilisa-
tion, traitement des eaux, déchets) a aussi été initiée
pour réduire leur consommation, représentant a eux
seuls 80 % des usages énergétiques communautaires.
Des études et suivis précis des consommations ont
permis de qualifier I'impact des actions menées, no-
tammentviaI'édition d'un bilan énergie et GES.

Coté mobilité, I'année a vu la livraison de la station
BIOGNV de Lorient et I'avancement des travaux de la
station hydrogene. Un systéme de supervision éner-
gétique global des dépots de bus aétélancé. Lobjectif
estclair: verdirles flottes de transport public, avec des
busetunbateautransrade ahydrogene ou GNV verts.
'accompagnement des communes a été amplifié
dans le cadre du Conseil en Energie Partagé (CEP),
avec 24 communes adhérentes. En 2024, 13 com-
munes ont percu 265000 € d'aides pour des audits
et rénovations. Des diagnostics de batiments, notes
d'opportunité photovoltaique et projets de rénovation
ontégalement été soutenus. Le CEP aaussicontribué
al'application du décret tertiaire et a la définition de
360 zones d'accélération pour les énergies renouve-
lables dans le cadre delaloi APER.
Enmatiered'achatd'énergie, le groupement de com-
mande a permis de bénéficierdelabaisse des marchés
en 2024, avec une réduction de 40 % sur les factures.
Les prix fixés pour 2025 anticipent une nouvelle baisse
d’environ 20 %. Deux nouveaux dossiers de Certificats
d'Economie d’Energie ont été déposés, avec une va-
lorisation financiére de 340 000 € au bénéfice de 7
communes et de Lorient Agglomération.

Enfin, la régie autonome Energies de Lorient Agglo-
meération poursuitlavente d'électricité photovoltaigue
(18 centrales, + 6 % de production) et de biogaz, avecla
mise en place d’un outil de supervision (Energysoft).
Ces ventes représentent I'équivalent de la consom-
mation de 1880 foyers et I'évitement de 1765 tonnes
de CO,.

LABELISATION TERRITOIRE
AGE CLIMAT AIR ENERGIE
IVEAU4 ETOILES

Lorient Agglomération est aujourd’huila
seule communauté d’agglomération en
France labélisée a ce niveau. 6 communes
sont engagées dans ce dispositif aux cotés
deI'agglomération : Hennebont, Lanester,
Larmor-Plage, Lorient, Ploemeur et Quéven.

Promouvoir et accompagner
latransition des productions
primaires, agricoles et halieutiques,
en lien avec les besoins du territoire

Denombreuses actionsont été menées adestination
du monde agricole dans le cadre des Contrats de bas-
sin-versant du Scorff et du Blavet avec notamment
une forte mobilisation sur les mesures agro-environ-
nementaleset!'engagement d'une démarche qualité
de I'eau sur les exploitations agricoles située surles
périmetres de captages.
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TRANSFOMER / AXE 3

Fairede I'agglomération un territoire
vertueux en matiere de prévention
etvalorisation des déchets

Un Planlocal de prévention des déchets ménagers et
assimilés (PLPDMA) a été adopté pour la période 2021-
2026. Il détaille les moyens mis en ceuvre par Lorient
Agglomération pour obtenir un recyclage matiere
maximal tout en réduisant les tonnages de déchets

produits par habitant.
Production de déchets en 2024:
587 kg/an/habitant
Poubelle noire des déchets Poubelle jaune des emballages Poubelle verte des biodéchets
non recyclables (= « déchets =61kg =139kg

résiduels ») =139 kg
. .
Dans cette poubelle, on trouve
encore pres de 70 % de déchets

quiauraient pu étre déposés dans
la poubelle jaune ou verte.

Points d’apport volontaire, Déchéterie
verre, papiers = 59 kg =291kg

B €

Laloi donne I'objectif de 65 % de déchets valorisés a I’horizon 2025.
En 2023, a Lorient Agglomération c’était le cas pour 64,4 % d’entre eux.

Il est également nécessaire de réduire le volume de déchets produits:
laloi prévoit une diminution de I'ordre de 1% par an; soit 6 kg/habitant.
Le segment sur lequel lamarge de progression est la plus marquante étant celui
des déchets végétaux, produits en grands volumes sur le territoire de Lorient Agglomération.
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Pour soutenir les habitants dans leurs efforts de ré-
duction, Lorient Agglomération conseille et soutient
les ménages. En 2024, une nouvelle aide financiere
concernant I'aide a l'achat d'un kit ou d'une tondeuse
mulching a été mise en place pour limiter les dépots
devégétauxendécheterie. 296 foyersont été accom-
pagnés dans ce cadre, soit 39 k€ d'aides versées. Les
autres aides (aides a I'achat de poulaillers, couches
lavables, composteurs ou a la location d'un broyeur)
ont bénéficié a 315 foyers, pour 13 k€ d'aides versées.
L'abaissement de fréquence de collecte a poursuivison
déploiementen2024. Cedispositif permet non seule-
mentd'optimiserles colts du service, touten ajustant
le service aux besoins réels lorsque le tri est correcte-
ment effectué. De fait, ce déploiement entraine une
haussedelaqualité dutrisurlescommunesouil aété
mis en place. Ainsi, la fréguence des tournées de col-
lecte aétéréduitealanesterenjuin 2024 lesrésultats
du tri ont progressé de facon significative entre les 6
premiers mois de I'année et les & derniers (-17 % de
déchetsdanslapoubelle des déchets nonrecyclables,
+1% dans la poubelle des emballages et + 16 % dans
la poubelle des biodéchets).

Enfin, le schémade traitement des déchets a été revu
alafin de I'année 2024 entérinant I'arrét de la sta-
bilisation des déchets ménagers résiduels (OMR) et
la limitation de I'enfouissement a 50 % des entrants
autorisés, conduisant a transporter I'autre moitié des
tonnages en Unité de valorisation énergétique.
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Dynamiser I’économie circulaire

Les décheteries sont équipées de paints de réemploi
qui permettent de recueillirdes biens ou équipements
encore en état de fonctionnement dont les proprié-
taires souhaitent se séparer afinde leur donnerune se-
condevie. Lacollecte est assurée parun prestataire qui
assure dans un second temps le tri ou la valorisation.
Lesobjetsréutilisables sontremisen état et revendus
d'occasion, ceux qui ne peuvent I'étre sont valorisés
dansles différentes filieres de traitementexistantes.

Un audit du référentiel Economie Circulaire a été établi
en 2024 dans le cadre du contrat d'objectifs territo-
rial signé en 2023 avec I'ADEME. Celui-ci définit les
moyens amettreen ceuvre dans le cadre de lapolitique
d'économiecirculaire souhaitée par Larient Agglomé-
ration, quiconcerne I'ensemble des acteurscommela
commande publique, le développement économigue,
les batiments politiques, ... Laudit a permis d'évaluer
les actions menées par Lorient Agglomération et ses
partenaires et d'identifier les marges de progrés, qui
alimenteront le plan d'actions jusqu’a 2027.

© Hervé Cohonner
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 AXE4
EQUILIBRER

UN TERRITOIRE AMENAGE
POUR LA QUALITE DE VIE DE TOUS

L'axe « Equilibrer » du Projet de territoire
ambitionne de garantir un aménagement du
territoire adapté entre littoral, villes et campagne
pour permettre atous les habitants de bénéficier
d’un égal accés au numérique ou aux services
publics quel que soit leur lieu de vie.
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UN TERRITOIRE EQUILIBRE,
ENTRE VILLES ET RURALITES

Développer les péles de centralité
regroupant les fonctions essentielles

Lauréats deladémarche « Territoires Pilotes de Sobrié-
té Fonciére », Lorient Agglomération et sescommunes
membres ont choisi de s'engager dans un modéle de
développement en limitant au maximum ['artificia-
lisation des sols. Dans ce cadre, ils bénéficient d'un
accompagnement spécifique adapté au territoire.
Dans le cadre du programme national Action Ceeur de
Ville (ACV), le ministére de la Transition écologique et
solidaire (Direction Générale de ’Aménagement, du
Logement et de la Nature (DGALN) et l'organisme in-
terministériel « Plan Urbanisme Construction Archi-
tecture (PUCA) » ontlancé ladémarche expérimentale
« Territoires Pilotes de Sobriété Fonciere ». Elle vise a
accompagnerlesvilles etles agglomérations dans leur
stratégie de développement urbain et de réduction
de I'artificialisation. Lorient Agglomération, lauréat
de I'appel a projets avec la Ville de Lorient, a souhaité
s'inscrire dans cette démarche pionniére de dévelop-
pement privilégiant la sobriété fonciére a l'étalement
urbain en cohérence avec son projet de territoire.
Les communes d'Hennebont, Languidic et Plouay,
déja engagées dans le programme « Petites Villes de
demain », seront associées ala démarche pour appro-
fondir les études relatives au développement et au
dynamisme de leur centralité.

Danslecadre du programme national Petites Villes de
Demain, Lorient Agglomération accompagne laredy-
namisation des centralités des 3communes lauréates
de ce dispositif en assurant une fonction de conseil et
de pilotage surde multiples thématigues (commerce,
habitat, mobilités, urbanisme), de la structuration de
plansd'actions alaréalisation opérationnelle etlare-
cherche de financements.
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Leader pour accompagner
des projets
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Assurer la proximité et I’accessibilité
des services publics sur ’ensemble
du territoire

Lorient Agglomération a mis en place un agent vir-
tuel basé sur de I'Intelligence Artificielle (IA) en sep-
tembre 2024. Cette nouvelle fonctionnalité permet de
désengorger|'accueil du numérovertdelacollecte des
déchets enréorientant les questions nécessitant un
échange précis vers les agents d'accueil. Les horaires
standard ont ainsi été étendus. Cette mise en ceuvre
représente un premier pasverslagestiondelarelation
auxusagersen partie parle numeérique. Une autre dé-
marche vient d'étre engagée pour mettre en place un
portail pourles administrés en 2025.

Les travaux d'entretien et de restructuration du patri-
moine bati permettent égalementd'améliorerrégulie-
rement les conditions d’accessibilité des batiments:
en 2024, les salons et restaurant du golf de Ploemeur
ontbénéficié delaréfectiondel’accessibilité des sani-
taires et quelques travauxsurl'acces des sanitaires au
Parc d’eau vive alnzinzac-Lochrist ont été effectués.

Valoriserles atouts de la ruralité

Le Pays de Lorient-Quimperlé a été sélectionné par la

Région Bretagne, afin de porter un nouveau dispasitif

LEADER surlapériode 2023/2027. Opérationnel depuis

ledébutdel'année 2024, Lorient Agglomérationmeta

disposition des trois Intercommunalités soningénierie

afind'accompagner des porteurs de projets publics et

privésdanslamise enplacedeleursinitiatives. Celles-

ci peuvent porter sur les thématiques suivantes:

* Soutenir les formes innavantes de protection des
ressources naturelles et de la santé,

+ Développer un tourisme durable,

« Favoriser le développement de filiéres alimentaires
locales et de I'économie circulaire,

* Soutenirles projets des acteurs du territoire en faveur
du développement durable,

« Renforcer la cohésion et la santé des habitants des
espaces ruraux.

Deux comités de programmation ont été réunis en

2024 et un projet a été sélectionné.



5
3
=
E
5
&
=z
<
S
I
3
E
s
=
%
I
€
g
S
K]
©

Faire deLorient Agglomération
un territoire 100 % connecté

En 2024, Lorient Agglomération a assuré le suivi des
déploiements de fibres optiques FTTH (Fiber To The
Home) réalisé par Orange et Mégalis Bretagne. Lorient
Agglomération suit également le projet de résorption
des zones blanches porté par I'état et piloté parla pré-
fecture du Morbihanet les collectivités Morbihannaise
surnotre territoire.

Apreés avoir mis en place un réseau de type technolo-
gie LoRa pour amorcer la mise en ceuvre de projets de
territoire connectés et dans le cadre du projet CELTIC
visant adéveloppé des cas d'usages connectés, Lorient
Agglomération va étendre son réseau a I'ensemble
descommunes surplusieurs années. Les étudesd'im-
plantations et les premiéres antennes déployées ont
commencé.

Accompagner la transition numeérique
auprés de tous les usagers

Lorient Agglomération continue sa transformation
numérique et pour cela équipe et forme ses agents
régulierement sur de nouveaux logiciels et de nou-
veaux outils notamment nomades pour les équipes
deterrains.

Un répondeur vocal utilisant I'intelligence artificielle a
été mis en place en milieu d'année apres une période
d'essais. Cela a permis de désengorger le numéro vert
delacollecte des déchets en renseignant les usagers
surdesquestions simplesetenrenvoyantles questions
technigues amenant des réponses plus complexes vers
les agents d'accueil de 'agglomération.
Parailleurs, dans le cadre du projet Handicap Innovation
Territoire (HIT), Lorient Agglomération a mis en place

++ ++ ++ +

© Fanch Galivel

une plateforme accessible aux personnes en situation
de handicap (https://lorient-agglo.lesaccessibles.bzh)
pour gu'elles aient accés aux activités de laisirs, spor-
tives et culturelles et avec lesinformations nécessaires
surl'accessibilité des lieux et des événements.

Agir pour un numérique responsable

Lorient Agglomération continue ses démarches pour
un numeérique plus responsable. Des démarches sont
ainsi mises en ceuvre pour réduire les consommations
électriques des centres de données (par exemple avec
de I'autoconsommation d'énergie solaire, I'utilisation
du free cooling pour les climatisations...). Par ailleurs,
desdémarches sontengagées pourallongerladuréede
vie du matérielinformatigue (en réparantles machines
avec des stocks de piéces constitués eninterne.) et les
outils ne pouvant plus étre utilisés en interne béné-
ficient d'une seconde vie dans les communes ou des
écoles. La gestion des consommables est également
optimisée grace a la gestion des files d'attente surles
copieurs par exemple, ou I'usage de papiers recyclés.
Lorient Agglomération développe aussi I'usage des
outils nomades pour éviter les allers-retours au bureau
et sensibilise ses agents aux bonnes pratiques numé-
rigues. Les matériels sont spécifiquement attribuésen
tenant compte des utilisations et besoins de chague
agent. Lesinfrastructures numériques sont parailleurs
mutualisées avec des communes et partenaires.
Lorient Agglomération intervient également dans
I'accés au droit et I'inclusion numérique autour de Ia
démarche Portréa et en subventionnant une asso-
ciation travaillant sur I'inclusion numérique. Lorient
Agglomération s'engage également dans larédaction
d'unestratégie numérigue responsable quiseravalidée
fin 2025.



Lorient Agglomération impulse une dynamique
avec ses territoires voisins pour améliorer

le cadre de vie (mobilités, habitat,
environnement) et réassurer

la place du territoire comme

3¢ pole breton.

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++

+++++++++++



Lorient Agglomération poursuit son accompagne-
ment aupres des 25 communes avec les Fonds de
concours. Depuis 2021, la 2® phase du FIC structurant
acontribué alaréalisation de plus de 30 projets com-
munaux. En janvier 2024, Lorient Agglomération a
proposé un nouveau dispositif financier unique et
simplifié quirépond également au besain de visibilité
des communes pour pouvoir programmer et engager
leurs projets: le contrat territorial.

En paralléle de ces soutiens financiers, Ia déclinaison
duPacte de gouvernance s'est poursuivieen 2024. Un
étatd’'avancement a été exposé aux 25 maires lors du
comitéde suivienjuin 2024. De plus, lesréseauxetren-
contres thématiques organisés par I'’Agglomération
favorisent'enrichissement mutuel et permettent une
meilleure connaissance du role de chacun.

Par délibération en date du 15 octobre 2024, Lorient
Agglomération aintégré le dispositif de laConvention
Territoriale Globale (CTG). LIntercommunalité assurera
unrblede coordinationetd'accompagnement des dif-
férentes actions de la CTG portées par les communes

¢
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7,1M€

sur5ansdans le cadre
du Contrat Territorial

33

actions retenues dans
le Pacte de Gouvernance,
13 actions sont désormais
réalisées, 10 sont en cours
deréalisation, 8 ont
démarré et 2restent
alancer

1RE

édition du guide
«I'Agglo a votre service »

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur
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depuis2021. Cette 1 CTG du territoire a été signée par
les 25 communes de Lorient Agglomération et couvre
|a période 2021-2025.

LaCTGestunedémarche stratégique partenariale qui
vise a mettre les ressources de la Caisse d'Allocation
familiale (Caf), tant financiéeres que d’ingénierie, au
service d'un projet social de territoire. Elle permet de
délivrer une offre de service compléte, innovante et
de qualité aux familles, de maniére structurée et prio-
risée. Elle s'appuie sur un diagnostic partagé avec les
partenaires concernés pour définir les priorités et les
moyens dansle cadred'un pland'actions adapté.

Les CTG couvrent, en fonction des résultats du dia-
gnostic, les domaines d'intervention suivants: petite
enfance, enfance jeunesse, parentalité, acces aux
droits, inclusion numeérigue, animation de la vie so-
ciale, logement, handicap, accompagnement social.
LaCTGsedéclinedans lerespect des compétences de
chague collectivité. A noter, que la Caf reste un inter-
locuteur privilégié pour les communes.

La dynamique impulsée permet d'inscrire les actions
de la CTC en cohérence avec le Projet de territoire et
les autres documents cadres ou dispositifs portés par
Lorient Agglomération. Cette démarche stratégique
apparait comme un outil complémentaire au Projet
de territoire. Des enjeux transversaux ont été identi-
fiés notamment sur l'inclusion (intégration sociale et
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professionnelle de tous et a tous les ages de la vie,
I'accessibilité a tous les services des personnes en
situation de handicap ou de précarité), le développe-
ment économique du territoire, la politique de laville,
lelogement (Programme local de I'habitat...).

Véritable outil au service du dialogue et de la coordi-
nation, le pacte de gouvernance est soumis al'appro-
bation du Conseil communautaire. Construit dans la
continuité du Projet de territoire, il permet de mieux
associer les élus communaux aux décisions intercom-
munales etderenforcerle travail entre les communes
etl'intercommunalité.

Aprés la définition du Projet de territoire, les élus ont
souhaité aller plus loin et s'engager dans la rédaction
de ce Pacte de gouvernance. Issu du travail du comité
de pilotage, composé des 25 maires de I'Aggloméra-
tionetdes présidents des groupes d'élus communau-
taires, ce pacte de gouvernance concrétise I'ambition
affichée par I'Exécutif, dés le début du mandat, de
mettre I'Agglomération au service des communes. Il
doit assurerlacoconstruction des politiques publigues
etle copilotage de leur mise en ceuvre, mais aussi ga-
rantir une juste articulation entre I'Agglomération et
lescommunes pour réussirun développement du terri-
toire équilibré, solidaire et de proximité, répondant aux
enjeux du Projet de territoire. Le Pacte de gouvernance
renforce I'association des communes et des élus et
permet ainsi de coconstruire I'organisation du terri-
toire avec la participation de la société civile.

COMFERENCE ANMUELLE DES ELUS

Le texte, validé par I'ensemble des Conseils munici-
paux, s'articule selon 2 enjeux et 4 orientations:
« S’entendre sur le mode de fonctionnement qui lie
Lorient Agglomération aux 25 communes:
- Affirmer des valeurs et principes
- Associer la société civile et les habitants
*Formaliser et acter une nouvelle maniéere de
travaillerensemble:
- Contribuer al'amélioration des échanges
- Définir de nouvelles conditions d’exercice des
compétences

Le pacte de gouvernance vient modifier ou améliorer
le fonctionnement de l'institution en faveur d’'une
gouvernance partagée. |l permet par exemple aux
maires de désigner des élus référents pour participer
aux comités de suivi ou de pilotage (plan de mobilité,
etc.) ou a certains groupes de travail. L'organisation
d'une conférence annuelle présentant les grands pro-
jetsde Lorient Agglomération a été proposée aux élus
des communes pour la premiére fois en janvier 2024,
avec une synthése du rapport d'activité de I'action
communautaire. Lensemble des élus du territoire de
Lorient Agglomération (les conseillers municipaux
des 25 communes, les parlementaires, les conseillers
régionaux et les conseillers départementaux) ainsi
gue le Sous-Préfet de Lorient ont répondu présents
vendredi 19 janvier lors de cet événement organisé
en préambule des veeux du président de Lorient Ag-
glomération aux personnalités. Cette initiative avait
pour objectif de renforcer la connaissance de I'action
intercommunale autour du projet de territoire et de
sesenjeux stratégiques.

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur



Dans le cadre du développement du port de plaisance
de Lorient, Lorient Agglomération a décidé d'amé-
nager un ponton au niveau du quai du Péristyle, a-
méme ou s'était établie la Compagnie des Indes au
XVllesiecle. Cette nouvelle infrastructure accueille
depuis septembre 2024 les navires aux dimensions ex-
ceptionnelles (bateaux patrimoniaux, grands voiliers
de plaisance, voiliers de course), ainsi que la vedette
SNSM de Groix, et seraaccessible au public lors de ma-
nifestations nautiques. Comme elle I'avait fait pour
IziLo, nouveau nom du réseau de mobilités, Lorient
Agglomération a souhaité organiser une consultation
citoyenne afin de choisir le nom du nouveau ponton.
Ainsi,du9au15 septembre, les habitants du territoire
étaientinvités avoter pourl'appellation de leur choix,
surlapage Facebook de Lorient Agglomération ou aux
urnes de la Maison de I'Agglomération et du port de
plaisance de Lorient. Parmiles 4 noms proposés, c'est
le Ponton de Ia Découverte qui a remporté plus de la
moitié des 763 votes.

L'un des principaux objectifs en communication de

Lorient Agglomération est de permettre aux habi-

tants et acteurs socio-économiques d'identifier les

actions qu'ellemeéne aleur service. Différentes actions
concourent notamment a assurer cette lisibilité:

» Lamiseenplaced'une programmation signalétique:
pérenne ou transitoire, la signalétique concourt a
faire identifier I'action communautaire sur I'espace
public a I'échelle des 25 communes-membre. Une
charte graphique a été développée pour rendre im-
médiatement identifiable Lorient Agglomération
au premier coup d'eeil. En 2024, de nouvelles ins-
tallations ont été posées, notamment a la nouvelle
Maison de I'entreprise ou pour mettre en valeur
I'installation d’un espace d’accueil sacial sur le ter-
raind'accueil des gens duvoyage du GaillecaLorient.

« L'organisation de campagnes de communication: af-
fichage, radio, sponsoring digital... Les campagnes de
communication contribuent, par des actions « coup

®© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur
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de poing », a identifier les compétences de Lorient
Agglomération par ses habitants. Différentes cam-
pagnes ont été arganisées en 2024 sur le logement
étudiant, la promotion du paillage et du mulching
en alternative au dépot de végétaux en décheterie
ou encore les mobilités douces avec la mise en place
d'une grande campagne entre juillet et septembre
suite al'ouverture de la Maison du vélo en juin 2024.
D'autres événements ont également fait I'objet
d'une campagne de promotion en 2024, parmi les-
quels: Scorff au Naturel, le Mois de |a biodiversité,
le week-end du patrimoine, la Semaine européenne
desmobilités, laSemaine de'architecture ou encore
Terre d'oiseaux.
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« Les relations presse: envoi de communiqués, mise
en place de points presse, organisation de voyages
de presse... Chague année, des centaines d'actions
presse sontorganisées par Lorient Agglomérationde
faconaassurerlavisibilité de ses actions atoutesles
échelles, dulocal al'internationale et aupres del'en-
sembledesrédactions:delapresselocalealapresse
nationale ou encore auprés de la presse spécialisée.
Les relations presse concourent ainsi a la transpa-
rencedel'action publique mais aussiacrédibiliserles
actions menées par Lorient Agglomération en tant
gu'acteurincontournable en Bretagne Sud.

+ Ladiffusiondumagazine bimestriel « Les Nouvelles »
entoutesboites auxlettres:le magazine contribue a
I'égal accés de tous a l'information institutionnelle.
Sastratégie éditoriale se veut accessible etinclusive
et s'organise autour de cing rubrigues: « De saison »
permet d'ancrer le numéro dans l'actualité récente
du territoire, « C'est I'agglo » permet de valoriser
directement I'action communautaire, « Dossier »
permet d'apporter une vision enrichie sur un sujet
par numéro, « Mon territoire » permet de valoriser
le territoire auprés des habitants et enfin « Sortir »
relaieenquelques dates les prochaines activités éve-
nementielles avenir.

« La présence sur les réseaux sociaux: Lorient Agglo-
mération est présente sur Facebook (20 000 abon-
nés), Instagram (6 500 abonnés), X (ex-Twitter, 7400
abonnés), LinkedIn (192 000 abonnés) et YouTube
(470000 vues). Lintérét de la multiplication de ces

canaux est multiple: la viralité des informations est
décuplée; I'information devient aussi ascendante
grace aux commentaires ou questions adressés par
les Internautes sur les pages de Lorient Aggloméra-
tion; la présence sur les réseaux sociaux permet de
fédérerles partenaires et satellites de Lorient Agglo-
mération autour d'actions communes et enfin elle
mobilise une communauté d’habitants impliguée
dans lavie de I'Etablissement et soucieuse de pro-
mouvoir laqualité de vie de leur territoire.

Mardi 25 février a été signée la Charte de coopération
entre Lorient Agglomération, Quimperlé Communau-
té, Blavet Bellevue Océan Communauté et le Conseil
de développement du Pays de Lorient-Quimperlé. Par
cette signature, les 3 intercommunalités confirment
leréledel'instance comme un partenaire essentiel en
faveur de la participation citoyenne autour d’enjeux
importants surleurs territoires et s'engagent a lui per-
mettre de se renforcer pour favoriser le bon exercice
de ses missions. Espace de dialogue avec les acteurs
de la société civile (citoyens, acteurs économigues,
sociaux et associatifs), il nourrit Ia définition des po-
litiques publiques locales a I'échelle du grand pays de
Lorient-Quimperlé.

o HHOUVELLES
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Portées parl'ambition commune de développer les so-
lutions de mobilités en Bretagne Sud et répondre aux
attentes de ses habitants, la Région et les six inter-
communalités del'axe Quimper-Vannes se sont enga-
gées, a travers le protocole de coopération « BreizhGo
Express Sud », a faire franchir une nouvelle étape au
territoire, autourde laligne ferroviaire qui structure les
déplacements d'une bonne partie de sa population.
Les partenaires de cetteinitiative inédite ont officiel-
lement signé cette coopération en décembre 2024.
Elle se concrétisera, a partir de la rentrée 2025, par
I'ajout de circulations supplémentaires chaque jour,
du lundi au vendredi, sur I'axe Vannes-Quimper, et
pour certaines jusqu’a Rennes et Nantes, en plus de
I'offre existante, déja conséquente. Ce saut d'offres
permettradeluttercontrel'autosolisme et laconges-
tion quotidienne de I'axe routier de la RN 165 tout en
agissant en faveur de Ia protection de I'environne-
ment. La concrétisation du projet « BreizhGo Express
Sud », porté par la Région, en tant qu'autorité sur le
TER, et parl’ensemble des Intercommunalités concer-
nés, constitue un acte fondateur des mobilités sur le
territoire de Bretagne

Sud, (300000 habitants, soit plusd'unquart de la po-
pulation bretonne). C'est en effetla premiere fois que
desintercommunalités décident de cofinancer 'acqui-
sition de rames Regio 2N avec la Région et de travail-
ler conjointement sur ces nouveaux services. L'accord
noué avec les collectivités de Bretagne Sud renouvelle
completementla maniére de gouvernerles mobilités.
Acetitre, « BreizhGo Express Sud » préfigure Bretagne
Mobilités, syndicat mixte régional des transports qui
devrait tre créé en 2025.
Cettedémarcheinnovante, unigue en France, permet
de s'adapter au contexte et aux besoins exprimeés par
les citoyens et les territoires. Cette montée en puis-
sance du TER permettra de répondre aux attentes
des habitants de Bretagne Sud et a I'impératif de la
préservationdel'environnement, en désaturant I'axe
routierdela RN165 et enleur proposant une alternative
alavoitureindividuelle.

Chaque jour, en Bretagne, plus de 400 trajets TER
sont organisés pour desservir 126 gares. La fréguen-
tation des TER a ainsi augmenté de 46 % entre 2019
etaujourd’hui.
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Lorient Agglomération, Quimperlé Communauté et
Blavet Bellevue Océan Communauté se sontengagés,
avec la Région Bretagne dans un Pacte de cohérence
régional et territorial. Créé parlaRégion Bretagnedans
le cadre de la Breizh Cop, ce nouvel outil permet de
définir collectiverment, a I'échelle des Schémas de co-
hérence territoriale (SCoT), des priorités d’action par-
tagées. llvise ainsia mieux coordonner la coopération
al'échelled'unbassindevie. Le Pacte de cohérenceré-

gional et territorial de Lorient Agglomération et de ses
deuxintercommunalités voisines repose sur4 grands ‘
themes prioritaires: stratégie économigue, solidarité
territoriale - centralités (foncier, logement), stratégie
énergétique et climatique, ressources et mobilités.
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thémes prioritaires et 50
engagements adécliner
surla période 2024-2028
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Lorient Agglomération a lancé en 2024, une action de
coopérationinternationale al'échellecommunautaire
en associant les partenaires du territoire, avec dans
un premier temps des partenariats avec le Sénégal
et le Vietnam. Cet engagement de I'agglomération
concourt a double objectif qui est le partage du sa-
vair-faire entre partenaires et d'étre fidéle a I'histoire
du territoire de Lorient en renforgant sa connexion a
I'international. Les 5 intercommunalités de Bretagne
Sud (Auray Quiberon Terre Atlantique, Bellevue Blavet
Océan Communauté, Golfe du Morbihan Vannes Ag-
glomération, Lorient Agglomération et Quimperlé
Communauté) constituées en entente sont engagées
dans une alliance métropolitaine pour partager des
sujetscommuns et parlerd'une seule voix vis-a-vis des
partenaires que sont notamment I'Etat et la Région
Bretagne. Ce regroupement permet de s'affirmer
comme le ler pdle démographique breton, devant les
métropoles de Rennes et Brest, avec un bassin de vie
de 550 000 habitants.
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DES RESSOURCES HUMAINES
QUIIRRIGUENT LAQUALITE

DES SERVICES PUBLICS

Mise en place d’un contrat groupe
santé a Lorient Agglomération

Depuis le 1*juillet 2024, Lorient Agglomération pro-
pose a sesagents fonctionnaires et contractuels dont
ladurée minimum du contrat est fixée a 6 mois, la pos-
sibilité d'adhérerauncontrat groupe santé. Cecontrat
groupe, négocié par le Centre de Gestion du Morbihan
(CDG 56) auprés de I'organisme de complémentaire
santé Intériale pouruneduréede5ans, représenteun
intérét social pour I'ensemble des agents en offrant
unecouverture santéauncoltintéressantdufaitdela
mutualisationdesrisquesal'échelle du département.
'adhésion se fait sans questionnaire médical, ni délai
decarenceetsanslimited'age. Lorient Agglomération
accorde une participation auxagents quiadherentala
mutuelle de groupe Intériale selon leur catégorie soit
pour un agent de catégorie Cun montant de 30,45 €
brut par mois. Ce contrat groupe a rencontré un franc
succes car 351agents ont déja adhéré aIntériale.

Conditions de travail

Le nombre d'actions sur le terrain, au plus pres des
conditions de travail et de sécurité des agents com-
munautaires, a été renforcé en 2024. Des projets
structurantsde la politique de prévention des risques
professionnels ont par ailleurs mobilisé I'ensemble
des agents-encadrants de Lorient Agglomération. Ce
travail de proximité a permis d’accentuer les visites sur
le terrainde la formation spécialisée santé, Sécurité et
Conditions de travail (F3SCT), de développer les études

de postes nécessaires al'actualisation des évaluations
derisques et de mieux analyserlasinistralité. Laconju-
gaison de ces actions se concrétise par une baisse de
I'accidentologie constatée en 2024.

Sur le champ des risques psychosociaux, Lorient
Agglomération continue d'apporter un soutien aux
agentsvia l'intervention de psychologues du travail,
notammentalasuited'agressions ou autres actesde
violence enlien avec les fonctions exercées.
Danslecadredelapréventionetdes bonnes conditions
de travail, une formation-action a été organisée avec
le CNFPT pour sensibiliser les ripeurs a la prévention
des troubles musculosquelettiques, avec des ateliers
pratiques pour adopter de bonnes postures au travail.
4 capsules vidéos de prévention des risques ont été
créées avec I'appui d’un organisme de formation
spécialisé, pour former les agents et saisonniers des
déchéteries.

Parcours professionnels et accompa-
gnement des agents

UneInstance de Transition Professionnelle a été mise
en place pour étudier les demandes de formations
personnelles, offrant aux agents des opportunités de
reconversion et d'évolution professionnelle.

Lacampagne dématérialisée des évaluations profes-
sionnelles aété lancée pourévaluer presde 335 agents,
facilitant ainsila gestion des évaluations et leur suivi.

Intégration et accueil

Unescape game a été organisé pour favoriser|'accueil
des stagiaires de seconde, tandis qu'une matinée a été
dédiée aux apprentis pour favoriser leur intégration
dans|'établissement.
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GESTION DU -
PATRIMOINE COMMUNAUTAIRE ;

Le patrimoine bati de Lorient Agglomération réparti
surles 25 communes du territoire est tres diversifié
et correspond aux multiples activités et politiques
publigues développées.

Au total, I'enjeu représente 377 batiments, pour une
surfacede plusde 280000 m2dont Lorient Agglomé-
ration assurelamaintenance et 'entretien, optimise
I'exploitation et poursuit la mise en ceuvre de la poli-
tique d'accessibilité.

Suivi maitrise d’ouvrage et maitrise
d’euvre de certaines opérations

Le suivi de certaines opérations mises en ceuvre
par Lorient Agglomération est pris en charge enin-
terne.En2024, c'estnotammentle cas pour lafuture
«Maisondes skippers » a Lorient La Base, le déména-
gement de |'Office de tourisme de Lorient en centre-
ville a Lorient ou encore la future salle équestre du
Haras aHennebont.

© Lorient Agglomération - N. Saint-Maur

Gestion du parcdes véhicules
deservice

Laflottede Lorient Agglomération comprend plus de
250véhicules pour sesusagesinterneset 35véhicules
mis a disposition de certains délégataires (hors bus).

Ameélioration des équipements
communautaires affectés au SDIS 56

Le projetdereconstructiondu centre de secoursd'In-
guiniel ainsi que I'extension et la réorganisation du
centre de secours d'Hennebont ont été approuveés par

Pour 2024, I'objectif de tendre vers un verdissement  le conseil communautaire en décembre 2024.
optimum du parc s'est concrétisé. Par ailleurs, une

vingtaine de vélos et 1scooter électriqgue sont mis a

disposition des agents de Lorient Agglomeération.

SCHEMA DEPARTEMENTAL D’ACCUEIL ET D’HABITAT DES GENS DU VOYAGE 2023-2029

Le projet d’extension - requalification de I'aire permanente d’accueil .I
des gens du voyage de Caudan a été adopté en octobre 2024, tandis
queceluide Guidel aétéinscritau PLU de lacommune. Les aires
permanentes d’accueil d’Hennebont et Ploemeur ont quant a elles
été remises a niveau.

En 2024, des démarches ont été engagées pour délocaliser et
majorer la capacité d’accueil de I'aire permanente de Languidic.

Les études relatives a la réalisation d'une aire pérenne d'accueil
estival des groupes familiaux a Plouay se sont par ailleurs
poursuivies et les terrains estivaux provisoires dédiés a I'accueil
estival des grands rassemblements (missions cultuelles et groupes
familiaux) ont été aménagés. Un travail de prospection fonciére
relative a'aménagement de terrains provisoires sous conventions
tout aulongdel’année a été mis en place, en concertation avec les
Maires.

Parailleurs, Lorient Agglomération est désormais en charge du
volet social et a élaboré a ce titre son projet social des aires d'accueil
validé par le conseil communautaire en octobre suivi de I'obtention
del’agrément Espace de Vie Sociale en décembre 2024.
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AFFAIRES JURIDIQUES ET ARCHIVES

Commande publique responsable

Lesachats de Lorient Agglomération aupres de 1690
fournisseurs (hors Délégations de Service Public) re-
présentent 106 M€ en 2024. Ce volume est en forte
augmentation laguelle s’expligue a la fois par la mise
en ceuvre des grands projets du mandat mais égale-
ment parl'impact du contexte inflationniste. Le mon-
tant des achats effectués auprés des entreprises du
territoire est de 29 M£ (soit 27 % des achats réalisés),
63 % des achats sont réalisés aupres d'entreprises
bretonnes. 226 marchés ont été conclus en 2024 pour
un montant de 127,3 M€ HT. Les marchés de travaux
représentent 40 % des marchés conclus par I'agglo-
meération, les marchés de services 45 % etles marchés
de fournitures, 15 %. La mise en ceuvre du Schéma de
Promotion des Achats Responsables (SPAR) dont
s'est dotée I'agglomération en 2023 dans le cadre de
sapolitique achat, a permis de développerle sourcing,
de sensibiliser les directions a I'achat responsable, de
participer et d'organiser des événements visant au
rapprochement du monde économique et de I'achat
public, de proposer de nouveaux marchés danslecadre
de la centrale d'achat communautaire ou encore de
mobiliser les acheteurs au sein de groupes de travail
surdes thématiques identifiées (gestion du réemploi,
recyclage etréutilisation pour les marchés de travaux,
achats transversaux).

56,3 %

des marchés
comportent uneclause
environnementale et
28,7 % comportent une
dimension sociale

76931,46

heures d’insertion ont été
réaliséesdans le cadre
des marchés conclus
par’Agglomération
(hors 3 marchés réservés)

Y
3,80 %

des achats ont été
effectués auprés
d’opérateursde
I’Economie Sociale et
Solidaire (ESS), soit
+800000€HT

Archives et documentation

14 versements ont été enregistrés en 2024 pour un
total de 22,15 metres linéaires. Fin 2024, Lorient Ag-
glomération conservaitainsi1201,84 métres linéaires
d'archives communautaires et privées.

164 demandes de communication de documents ou
derecherches documentaires ont été traitéesen 2024.
Par ailleurs, en matiere de documentation, le service
réalise une veille documentaire hebdomadaire enlien
avec les politiques publiques menées par I'agglomé-
ration et propose un panorama de presse quotidien
mis en ligne sur Intranet. En 2024, 4 446 articles ont
ainsi été diffusés.

La mise en place d'un systeme d'archivage électro-
nique (SAE) internalisé reste a I'étude. Ce projet de-
vrait se concrétiser parun premierchantierd'archivage
en 2025 consistant en I'intégration dans le systeme
d’archivage électronique des actes dématérialisés
issus de la gestion des ressources humaines (arrétés
du personnel).

Couverture assurantielle

Le renouvellement des contrats d'assurance a été
étudié en 2024 pour étre effectif au 1 janvier 2025,
pour une période de 5 ans. Comme de nombreuses
autres collectivités, Lorient Agglomération est
confrontée ades niveaux de cotisation et de franchise
inédits pour I'assurance de ses biens. Cette situation
est la conséquence de la crise assurantielle actuelle a
laquelle I'lntercommunalité n'a pas échappé malgré
une sinistralité présentant un bilan favorable. Un
important travail d'analyse et d'appropriation des
contrats est toujours en cours. La prévention reste un
élémentcentraldelagestiondesbienset permettraa
I’Agglomération de disposerdelameilleure couverture
assurantielle possible.

Soutien et conseils juridiques

Lorient Agglomération travaille aux montages juri-
diques surde nombreux sujets tels que I'échéance des
contrats de concessions portuaires, |la prévention des
conflits d'intéréts avec I'établissement d'une carto-
graphiedesrisques d'atteinte ala probité, ouencore la
révisiondes délégations de signaturedanslecadrede
la nouvelle charte managériale. Le service est chargé
de lacommunication de documents administratifs:
13 demandes ont été formulées en2024. Pour ailleurs,
dans le cadre de I'open data, Lorient Agglomération
met spontanément a disposition un certain nombre
de documents.
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GEOGRAPHIQUE TERRITORIAL

Nouveau calculateurd’itinéraires
multimodal

Un nouveau calculateur d'itinéraires multimodal
quis'adapte aux capacités de tous a été inauguréen
juin 2024. Cet outil répond aux exigences formulées
dans Ia loi sur les mohilités (loi LOM) qui vient enri-
chirentre autres les informations voyageurs et les
informations sur les voiries (trottoirs). Ce projet mis
en ceuvre par Lorient Agglomération en 2009 puis
au travers du projet Handicap Innovation Territoire
(HIT) arecu le prix de I'innovation dans la catégorie
Mobilité/inclusivité en juillet 2024. Il permet une
mise en visibilité des territoires de Lorient Agglo-
meération et participe au projet de territoire « du bien
vivre ensemble ».

Au-dela de la navigation, ce sont toutes les informa-
tions géographiques des espaces publics, les aména-
gements, les transports etc. qui vont permettre aux

i -
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SYSTEME D'INFORMATION

communes d'établirdes priorités dansla poursuite de
la loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des
chances.

Cartographie des habitats terrestres
et marins

Le projet de cartographie d'apprentissage automa-
tique satellitaire permettant de localiser plus de 80
typesd’habitats surl'ensemble du territoire a été fina-
liseen2024. Cedispositif participe alaconnaissance et
alasurveillance de Ia biodiversité du territoire.

Identification des potentiels fonciers

Unmode opératoire a été définien 2024 pour identifier
les potentiels fonciers et ainsi accompagner les char-
gés d’'études dans les problématiques d'urbanisme
réglementaires.
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BUDGET 2024

Sur la base du compte administratif 2024.

supceT PRINCIPAL ||

Ressources principales

m Dotations de I’Etat

m Impots locaux
(taxes fonciéres, contribution économigue
territoriale, taxe d'enlevement des ordures
ménageres)

m Fractionde TVA nationale
m Recettes de services rendus al’'usager

et d'investissement

@'((((0

UNBUDGET
EN 5 AXES o

m Vivre ensemble

_O_ m Rayonner
' 4 N\

' m Transformer

m Equilibrer

Un budget al'équilibre
sur les sections de fonctionnement

a )
Fonctionnement: 133,99 M€ \
Investissement: 56,62 M€
TOTAL:190,61M€

Malgré un contexte inflationniste, les subventions au
principaux partenaires de Lorient Agglomération sont /
restées stables.

_/




2024

projet de territoire

.

1présentation
+ visible
+ transparente

Le maintien
d’uninvestissement
fort pour les acteurs
économiques
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FONCTIONNEMENT | INVESTISSEMENT

() TRANSPORTS 4927ME | 12,28 M€
B eauporaste 1787M€ | 9,96 M€
(E] ASSAINISSEMENT | 11,53M€ | 12,63ME
1) enercie 1,05ME | 31ME

D e 0,8ME | 543ME
onomouee | 22ME | 05ME

() ZONEDAMENAGE- | 167ME | 0,26M€

*Comptabilité de stock

Un trés bon niveau d’investissement

56,62M€

dont 37,18 M€ de dépenses
déquipement (24,96 M€ sous
maitrise d'ouvrage directe

et 12,22 M€ de subventions).

Ce montant inédit d'investissement est financé en partie par le recours
maitrisé a l'emprunt. La datte du budget principal s€éleve a133,3 M€
et la capacité de désendettement est de 6,42 années.
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CONTACTS

Lorient Agglomération

Maisonde I’Agglomération

Esplanade du Péristyle

CS20001

56314 Lorient Cedex

Tél.0290747100

Numérovert: 0800100601 (tapez1pourle
service déchets, 2 pour I'eau et I'assainisse-
ment et 3 pour 'habitat)

Horaires d'ouverture: du lundiau vendredi
de 8h30a17h30 (accueil et standard)
www.lorient-agglo.bzh

Espace Info Habitat

Services habitat et urbanismede Lorient
Agglomération, ADIL et ALOEN
Esplanade du Péristyle

6ruedel’Aquilon

56100 Lorient

Horaires d'ouverture: lundi (de 13h30 a17h),
du mardi au vendredi (le matin de 8h30
a12h, uniguement surrendez-vous le jeudi
etl'aprés-midide13h30a17h)

PARTENAIRES

Audelor

Agenced’urbanisme, de développement
économique et Technopole du Pays
deLorient

12 avenue de la Perriere

56324 Lorient Cedex

Tél.0297120640

Numeéro vert développement économiqgue:
0805050026

Horaires d'ouverture: du lundiau vendredi
de9hai2hi5etde13h45a17h30
www.audelor.com

SEM Lorient Keroman

Exploitation du port de péche Lorient
Keroman

(550382

56327 Lorient Cedex
Tél.0297836060

www.keroman.fr

SEM XSEA

Aide al'implantationetau
développement des entreprises
sur le Pays de Lorient

12 avenue de la Perriere

56324 Lorient cedex
Tél.0297120680

www.xsea.fr

Mission locale réseaux pour
I’emploi du Pays de Lorient

Garede Lorient

9bis Place Francois Mitterrand

567100 Lorient

Tél.0297214205

Horaires d'ouverture: les lundis, mercredis,
jeudis et vendredis de 8h30a12hetde
13h30a17h30, les mardis de 13h30 a17h30
(fermé le matin)

www.mllorient.org

Lorient Bretagne Sud Tourisme

Siege de I'Office de tourisme du Pays
deLorient

Quaide Rohan

56100 Lorient

Tél.0297847784

Horaires d'ouverture: du lundi au samedi
de9h30a12hetde14hai18h
www.lorientbretagnesudtourisme.fr

DELEGATIONS DE
SERVICE PUBLIC

IziLo

RATP Dev

Gare d’Echanges

Cours de Chazelles

56100 LORIENT

Tél.0297212829

Horaires d'ouverture: du lundiau vendredi
de9h00a12h30etde13h30a18h30
www.ctrl.fr

Sellor

SEM des ports de plaisance

et équipements publics de loisirs
du Pays de Lorient

VillaMargaret

BP &0

56260 LARMOR PLAGE
Tél.0297654321

www.sellor.com

Blue Green

Gestionnaire des golfs de Val Quéven
et Plemeur Océan

AQuéven: 5Kerruisseau

56530 - Queven /0297051796
APleemeur: Saint Jude Kerham

56270 - Plcemeur / 0297328182
https://bluegreen fr/Pleemeur/
https://bluegreen fr/val-queven/

Equalia

Gestionnaire de la patinoire du Scorff
alLanester

262 rue Jean-Marie Djibaou

56600 Lanester

Tél.0297810783
www.patinoire-scorff.fr

Segepex

SEM de gestion du Parc des Expositions
du Pays deLorient

286 rue Rougetde Lisle
56600 Lanester
Tél.0297768899
WWW.expo-congres.com

MAPL

Musiques d’aujourd’hui au Pays
deLorient

Lorient LaBase

Hydrophone (Face A)

1rue Honoré d'Estiennes d'Orves
56100 Lorient

Tél.0297861810
www.hydrophone.fr
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